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Introducción 
1. La proyección presupuestaria para 2027 se desarrolla en un contexto estratégico determinante 

para la Organización, definido por la puesta en marcha del 8º Plan Estratégico, el avance de los 
trabajos del Comité de Revisión de la Gobernanza y la prioridad de reforzar la viabilidad y 
resiliencia del modelo financiero ante demandas crecientes de los Miembros. 
 

2. La proyección 2027 se orienta a sustentar la toma de decisiones estructurales futuras, determinar 
los márgenes de acción y medir con precisión las brechas de financiación relacionadas con las 
prioridades estratégicas de la Organización. 

I. Marco estratégico y supuestos financieros para 
2027 

1. Supuestos relativos a los recursos y previsiones de 
contribución de los Miembros 

3. La proyección 2027 se apoya en un conjunto de supuestos prudentes sobre la evolución de los 
recursos, distinguiendo: 

 Las contribuciones estatutarias de los Miembros, en un contexto de revisión del modelo de 
financiación 

 Las contribuciones voluntarias de los Miembros, que permanecen como un elemento 
estructurante de las actividades de la Organización 

 Los fondos específicos asignados al Fondo mundial para la salud y el bienestar de los 
animales, con perspectivas de evolución a medio plazo todavía inciertas dentro de un 
contexto estratégico en transformación. 

 

4. Estos supuestos incorporan los aprendizajes de ejercicios previos y los desarrollos en curso del 
Comité de Revisión de la Gobernanza, con miras a mejorar la previsibilidad, la equidad y la 
sostenibilidad del modelo de financiación de la Organización. 
 

5. Para 2027, los supuestos macrofinancieros incluyen la evolución de las contribuciones estatutarias 
y extraordinarias, la renovación de las contribuciones voluntarias y los parámetros de cambio e 
inflación. 
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Cuadro 1. Estimaciones de ingresos para 2027 - Presupuesto general 

6. En la siguiente tabla se presentan los niveles de contribuciones estatutarias para 2027, calculados 
según el Índice de Precios al Consumidor (IPC) total de la OCDE. En la fecha de emisión de este 
documento, el Índice de Precios al Consumidor de la OCDE aún no está disponible. La tabla 
siguiente refleja el nivel de 4,1 % correspondiente a los primeros once meses de 2025, pendiente 
de la publicación del índice definitivo de 2025.  

 

Cuadro 2. Escala de contribuciones estatutarias para 2027 

7. La escala de contribuciones para 2027 se aplicará a los 183 Miembros, representando un total de 
1.266 unidades contributivas llamadas. La tabla siguiente muestra el total proyectado de unidades 
contributivas adeudadas para 2027, incluyendo la medida específica para los Países menos 
adelantados (PMA). El valor de cada unidad contributiva es de 13.828 €.  

Partidas Descripción Importe 

 Contribuciones de los Miembros 
(Artículo 11 - Estatutos Orgánicos y Artículo 14 - Reglamento Orgánico) 

17 526 000   

 Contribuciones extraordinarias  850 000        

 Subtotal partida 1     18 376 000   

Cuotas de inscripciones (Sesión general y conferencias) 120 000        

Venta de publicaciones -                      

Expedientes de evaluación del estatus sanitario 80 000           

Gastos administrativos del Fondo mundial 2 000 000     

Contribuciones internas 990 800        

Otros ingresos de explotación 1 014 200     

 Subtotal partida 2       4 205 000   

Productos financieros 120 000        

Recuperación de subvenciones 29 000           

Reintegro de provisiones 987 000        

 Subtotal partida 3       1 136 000   

23 717 000   

Partida  1

Partida  2

Partida  3

Total

Categoría 
 2026

€ 
 2027

€ 

1 332 100 345 700

2 265 680 276 560

3 199 260 207 420

4 132 840 138 280

5 66 420 69 140

6 39 852 41 484
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Cuadro 3. Unidades de contribuciones estatutarias para 2027 

8. La indexación de las contribuciones estatutarias al índice de precios al consumo ha provocado un 
aumento automático de su nivel con el paso de los años. En cambio, las contribuciones 
extraordinarias de las categorías A y B no están indexadas y sus importes permanecen sin cambios 
desde su adopción en mayo de 2014 (82GS/Resolución 11). Como resultado, el importe de la 
categoría B (300.000 €) se sitúa actualmente por debajo del correspondiente a la categoría 1. 
 

9. Para corregir esta situación, se propone fijar en 400.000 € el importe mínimo de la contribución 
extraordinaria de la categoría B, de modo que se mantenga por encima de la contribución de la 
categoría 1. 

2. Impactos del 8.º Plan Estratégico y prioridades 
operativas 

10. El ejercicio 2027 corresponde a una fase de mayor carga operativa del 8.º Plan Estratégico, que 
fue sometido a votación en la 93.a Sesión General de la Asamblea Mundial de Delegados. 
 

11. Así, la proyección presupuestaria incorpora: 

 El despliegue progresivo de las prioridades estratégicas, contemplando que el 
Presupuesto general asuma parcialmente actividades operativas hasta ahora cubiertas por 
el Fondo mundial, incluyendo la financiación de ciertos puestos estratégicos. 

 La adecuación de las capacidades internas con el fin de implementar este Programa de 
trabajo, manteniendo un alto nivel de apoyo al personal y a los expertos asociados. 

 El refuerzo de las funciones críticas, sobre todo a nivel regional. Especial atención se 
dedica al fortalecimiento de las capacidades de epidemiología en las regiones, 
reconocidas como un elemento esencial para el rendimiento y la credibilidad de la 
Organización, así como al refuerzo del papel operativo de las oficinas regionales. 

12. Estas orientaciones estructuran las necesidades financieras proyectadas y proporcionan un 
anclaje para el análisis de las discrepancias entre los recursos disponibles y las prioridades 
estratégicas. 
 

13. El Programa de trabajo se articula en nueve capítulos presupuestarios, cada uno orientado a la 
implementación de las tres prioridades y las cuatro palancas del 8.º Plan Estratégico: 

 

Categoría # Miembros
# Unidades contributivas 

por Miembro
# total unidades 

contributivas por categoría
Total # de unidades 

contributivas debidas

Categoría 1 16 25 400 400

Categoría 2 7 20 140 140

Categoría 3 12 15 180 180

Categoría 4 16 10 160 160

Categoría 5 28 5 140 132,5

Categoría 6 104 3 312 255

Total 183 - 1 332 1 267,5
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2.1 Gestión de la información 

14. La gestión de la información se fortalecerá en 2027, ilustrando la segunda palanca del Plan 
Estratégico, que busca mejorar la provisión de datos a los Miembros.  
 

15. Entre los proyectos que ofrecen a los Miembros información técnica esencial, WAHIS, ANIMUSE 
y Status contribuyen a optimizar el acceso a datos científicos de calidad verificada. En un entorno 
marcado por la desinformación o la información falsificada, la Organización aporta un valor añadido 
a sus Miembros mediante la provisión de datos verificados. 

2.2 Elaboración de normas e implementación 

16. Fiel a su mandato, la Organización mantendrá el fortalecimiento de sus capacidades para generar 
normas, directrices y recomendaciones que promuevan la mejora sostenida de la sanidad animal 
y de la seguridad del comercio. La credibilidad de las normas se sustenta en la cooperación entre 
expertos, promovida por la Organización a través de Grupos de trabajo, Comisiones 
especializadas y Grupos ad hoc.  
 

17. Tanto la accesibilidad como la aplicabilidad de las normas siguen constituyendo prioridades para 
la Organización, vinculadas a la gestión de la información antes señalada. 

 
18. Se establecerá un mecanismo de mediación entre los Miembros. 

2.3 Refuerzo de competencias 

19. El refuerzo de competencias de los Miembros, como segundo pilar del 8.º Plan Estratégico, 
persigue capacitar a los Miembros para implementar sistemas robustos de sanidad y bienestar 
animal y de salud pública veterinaria. Este pilar busca equipar a la comunidad de sanidad animal 
con los conocimientos, habilidades y recursos necesarios para optimizar los sistemas existentes y 
fortalecer la cooperación dentro de las regiones y entre ellas. 

 
20. En 2027, la Organización apoyará a los Miembros en la consolidación de sus sistemas de salud 

animal, a través del Proceso de Prestaciones de los Servicios Veterinarios (PVS) y un conjunto de 
instrumentos de formación, programas de hermanamiento y plataformas de aprendizaje en línea.  

 
21. La OMSA ha puesto en marcha un programa de tutoría para Delegados, orientado a consolidar las 

comunidades profesionales y las redes nacionales de puntos focales. 
 

22. Como parte de este pilar, la OMSA refuerza las competencias de preparación y respuesta ante 
emergencias de los Miembros. El desarrollo del sistema de gestión de incidentes y la reducción de 
amenazas biológicas participan directamente en el logro de los objetivos de este pilar. De manera 
similar, la disponibilidad de datos sobre epidemias y de herramientas de coordinación de 
emergencia contribuye a que los Miembros optimicen la vigilancia y el control de enfermedades 
emergentes en fauna silvestre y doméstica.  

2.4 Iniciativas globales 

23. Las iniciativas globales planificadas para 2027 se encuentran en la convergencia de actividades 
relacionadas con el fortalecimiento de normas, el desarrollo de capacidades y las asociaciones 
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operativas. Así, este capítulo presupuestario refleja una variedad de temas y proyectos que se 
prolongarán en 2027, con atención específica al fortalecimiento de las asociaciones.  

2.5 Colaboración internacional 

24. El seguimiento y consolidación de asociaciones se integran en el Programa de trabajo para 2027, 
estructurando las relaciones institucionales y financieras de acuerdo con el primer pilar del 8.º Plan 
Estratégico. Se reconoce la contribución de estas asociaciones al servicio ofrecido a los Miembros. 
 

25. De igual manera, tanto las operaciones transversales como el desarrollo de capacidades se 
implementan en el contexto de las colaboraciones internacionales. La red de Centros de 
Referencia, así como el intercambio de buenas prácticas e innovaciones, se implementará en un 
contexto más amplio que involucre al sector privado, universidades y comunidades locales, con el 
fin de fortalecer las reflexiones. El diálogo se efectuará en foros regionales, incluso locales, y en 
conferencias internacionales, facilitando los intercambios y consolidando la red de asociaciones.  

2.6 Gobernanza institucional 

26. Los trabajos del Comité de Revisión de la Gobernanza continúan alineados con la primera palanca 
del 8.º Plan Estratégico y, en 2027, pasarán a una fase de aceleración. Se respetarán los plazos 
anuales y se sostendrán los diferentes niveles de gobernanza a nivel regional. Desde el punto de 
vista presupuestario, este movimiento implicará que el gasto se mantenga a un nivel constante. La 
recomendación del Comité de Revisión de la Gobernanza de impulsar las asociaciones público-
privadas, por ejemplo mediante ANIMUSE, apoyará el análisis en curso. 
 

27. Dentro de los asuntos de gobernanza, el plan para 2027 contempla un fortalecimiento del control 
interno, incluyendo la finalización de revisiones metodológicas, la instauración de un seguimiento 
estructurado y la extensión del trabajo de revisión y optimización metodológica con las 
Representaciones Regionales y Subregionales. Para el segundo semestre, se anticipa un 
fortalecimiento de la metodología de auditoría interna, la puesta en marcha de módulos de 
formación y el seguimiento de la cartografía de riesgos en colaboración con las oficinas regionales. 

2.7 Administración general 

28. En administración, las prioridades estarán orientadas a reforzar la eficiencia del servicio de 
recursos humanos y a elevar la calidad del gasto.  

 
29. En recursos humanos, se espera que el Sistema de Información de Recursos Humanos (SIRH) se 

implemente a partir de la segunda mitad de 2026, con su despliegue completo durante 2027. Se 
ha previsto un despliegue por fases con el fin de garantizar la correcta ejecución de las diversas 
secuencias de servicios.  
 

30. Para 2026, el Departamento de Transformación y Sistemas de Información (DTIS) estará adscrito 
a la Dirección de Administración, permitiendo una mayor proximidad con las funciones de soporte, 
de compras y finanzas, a fin de optimizar la implementación de los proyectos. 
 

31. La optimización del gasto se integra en un enfoque de mejora continua, impulsado por la auditoría 
de la función de gasto planificada para 2026. Tanto las conclusiones de la auditoría como la 
experiencia de la Organización en la implementación de la herramienta de gestión contribuirán a 
enriquecer los intercambios y a identificar oportunidades de mejora. 
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2.8 Representaciones Regionales y Subregionales 

32. Las situaciones financieras de las Representaciones Regionales y Subregionales presentan gran 
diversidad, lo que se refleja en efectos variables sobre el Presupuesto general. Se constituye un 
Grupo de trabajo en 2026 para optimizar la información disponible para los representantes sobre 
el uso presupuestario y brindar al Comité ejecutivo una visión detallada de las condiciones de 
compromiso y ejecución del gasto, abarcando distintos marcos contables y administrativos. Se 
reflexiona actualmente sobre la descentralización de la función contable en las distintas regiones. 
La contabilidad gestionada localmente puede generar plazos de seguimiento que reducen de 
manera inmediata la visibilidad de los presupuestos disponibles y de los márgenes de maniobra 
de los representantes.  

II. Margen de maniobra y opciones presupuestarias 
para 2027 

1. Escenarios de evolución de los recursos e 
identificación de brechas de financiación 

33. Se han examinado varios escenarios de evolución de los recursos para evaluar la resiliencia del 
modelo financiero de 2027, en un contexto definido por: 

  La proyección de la disminución gradual de ciertos recursos 

  La necesidad de consolidar el Presupuesto general a fin de sostener las funciones 
permanentes, con especial énfasis en las Representaciones Regionales y Subregionales  

34. Estos escenarios permiten señalar un potencial desajuste financiero, particularmente en relación 
con la financiación sostenible de las prioridades estratégicas del 8.º Plan Estratégico y del 
fortalecimiento de las Representaciones Regionales y Subregionales. 

 

 

Cuadro 4. Presupuesto consolidado para 2027 

 Presupuesto 
general 

 Fondo mundial  RR y RSR Total

1. Gestión de la información 2 883 420        240 000           58 200             3 181 620        

2. Elaboración de normas e implementación 2 851 320        1 530 000        -                     4 381 320        

3. Refuerzo de competencias 217 040           5 814 000        179 500           6 210 540        

4. Iniciativas globales 1 324 400        8 587 000        4 196 000        14 107 400      

5. Colaboración internacional -                     1 285 000        -                     1 285 000        

6. Gobernanza institucional 4 803 140        1 293 000        79 900             6 176 040        

7. Administración general 7 976 680        100 000           504 400           8 581 080        

8. Representaciones Regionales y Subregionales 2 161 000        -                     2 054 000        4 215 000        

9. Gastos de amortización y provisiones 1 500 000        50 000             50 000             1 600 000        

TOTAL 23 717 000      18 899 000      7 122 000        49 738 000      

Capítulos del presupuesto - 2027
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2. Prioridades de inversión y margen de maniobra 
para arbitrajes futuros 

35. En este contexto, la proyección 2027 identifica distintos ejes estructurantes para el arbitraje, 
especialmente: 

 Asegurar la continuidad de las funciones y actividades esenciales de la Organización, 
mencionadas en el 8.º Plan Estratégico. 

  Priorizar las inversiones con mayor valor añadido estratégico. 

 Detectar oportunidades para optimizar y programar por fases los gastos vinculados a las 
funciones de apoyo. 

36. Estos elementos se emplean para guiar las decisiones de gobernanza futuras, identificando: 
gastos incompresibles y previamente comprometidos; inversiones estratégicas destinadas a 
reforzar la Organización y las capacidades de los Miembros; y ajustes dependientes de la 
evolución de los recursos, sobre los cuales se pueden realizar arbitrajes. 
 

37. La proyección 2027 actúa como instrumento de apoyo a la toma de decisiones, orientando el 
diálogo con los Miembros y la planificación de los arbitrajes presupuestarios de los ejercicios 
venideros. 

Conclusión: Garantizar la trayectoria financiera 

38. La perspectiva presupuestaria para 2027 evidencia la necesidad de asegurar la sostenibilidad 
financiera de la Organización, en consonancia con sus objetivos estratégicos y las expectativas de 
sus Miembros. 
 

39. Pone de relieve la importancia de las decisiones estructurantes del modelo de financiación, en 
continuidad con el Comité de Revisión de la Gobernanza, así como el refuerzo de las capacidades 
regionales, particularmente para garantizar la continuidad operativa en las Representaciones 
Regionales y Subregionales. 


