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ACTAS DE LA REUNION DEL CONSEJO DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE SANIDAD
ANIMAL

Paris, 7 — 9 de octubre de 2025
A la reunion asistieron los doctores:

Susana Guedes Pombo (Portugal), presidenta del Consejo

Hugo Federico Idoyaga Benitez (Paraguay), presidente saliente de la Asamblea
Fajer Sabah Al Salloom (Bahréin), vicepresidenta del Consejo

Mbargou Lo (Senegal), miembro

Wilmer José Juarez Juarez (Nicaragua), miembro

Masatsugu Okita (Japon), miembro

Mary Van Andel (Nueva Zelanda), miembro

Christine Middlemiss (Estados Unidos), miembro

La Dra. Emmanuelle Soubeyran, directora general, particip6 en el trabajo del Consejo a titulo consultivo, al igual
que el Dr. Frangois Caya, director general adjunto (Asuntos institucionales y gobernanza), la Dra. Montserrat
Arroyo Kuribrefia, directora general adjunta (Normas internacionales y ciencia), el Dr. Baba Soumaré, director
general adjunto (Coordinacion del marco global y desarrollo de capacidades), y la Sra. Marie Alizon (directora de
la administracion).

En funcién de los puntos del orden del dia, las siguientes miembros del personal y personas externas participaron
en las sesiones correspondientes:

- la Sra. Emily Tagliaro, jefa del departamento de participaciones e inversiones, en la sesiones relacionadas con
la estrategia de movilizacion de recursos de la OMSA para el presupuesto ordinario y el examen de mitad de
afio de los gastos presupuestados de 2025;

- la Sra. Camilla Wuensch, de la unidad de desempefio y control interno, en la sesién dedicada al enfoque para
el desarrollo del 8.° Plan Estratégico;

- el Sr. Quentin Mirgon, jefe de la unidad de servicios generales, en la sesion de actualizacion del estudio
inmobiliario sobre las instalaciones de la sede;

- el Dr. Javier Yugueros Marcos, jefe del departamento de resistencia a los antimicrobianos y productos
veterinarios, en la sesion sobre la conformacion del Grupo de trabajo sobre la resistencia a los antimicrobianos;

- la Sra. Chadia Wannous, especialista senior y coordinadora mundial «Una sola salud», en la sesion relacionada
con el Acuerdo sobre pandemias y la secretaria cuadripartita de la OMSA;

- el Sr. Pierre-Emmanuel Cangah, jefe de gabinete, la Sra. Nathaly Monsalve, coordinadora de actividades
regionales, y el Sr. Gerrit Beger, jefe del departamento de comunicacion, en la sesién consagrada a la
promocion de la OMSA;

- la Dra. Caroline Paquier, responsable de programa, y la Sra. Nahoko Ieda, Oficial cientifica en la discusion
sobre la actualizacion de las actividades del Observatorio;

- el Dr. Botlhe Michael Modisane, presidente del Comité de Revision de la Gobernanza (CRG) y Delegado de
Sudafrica, en la sesion consagrada al trabajo del Comité;

- el Dr. Alexandre Fediaevsky, jefe del departamento de preparacion y resiliencia, en la sesion acerca de la
conferencia mundial sobre la reduccion de las amenazas biologicas,

- el Sr. Stéphan Benichou, director del departamento de transformacion digital y sistemas de informacion, en la
sesion dedicada a la adopcion de las resoluciones antes de la Sesion General y a la plataforma electronica de
elecciones.

El Sr. Rodney de Souza, jefe de la unidad de asuntos juridicos, contribuyé en algunas discusiones y también actud
como secretario.
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1. BIENVENIDA DE LA PRESIDENTA

La presidenta, Dra. Susana Guedes Pombo, inici6 la reunion a las 09.30 (hora de Paris) dando la bienvenida a los
integrantes del Consejo a la sede de la OMSA en Paris.

Indic6 que el Dr. Dlamini se habia retirado y dejado su cargo en el Consejo y expres6 su sincero agradecimiento
por su valiosa contribucion.

2. BIENVENIDA DE LA DIRECTORA GENERAL

La directora general indicé que ya se habian iniciado las preparaciones de la 93.% Sesion General que se llevaria a
cabo en un nuevo lugar. Destaco algunos puntos del dia y recordd que las actas de las reuniones del Consejo se
publicaban en el sitio web de la OMSA una vez validadas por el propio Consejo de conformidad con lo decido por
la Asamblea en la Sesion General 2025. Elogié también la destacada contribucion del Dr. Dlamini.

3. PRESENTACIQN DEL DR. BABA SOUMARE - DIRECTOR GENERAL ADJUNTO -
COORDINACION DEL MARCO GLOBAL Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

El Dr. Baba Soumaré se presentd y se refirid a su experiencia profesional. Recordé la importancia de trabajar en
colaboracion con otras organizaciones, mensaje que se transmite con la creacion de la Direccion de coordinacion
del marco global y desarrollo de capacidades. La presidenta y otros integrantes del Consejo le dieron la bienvenida.

4. ADOPCION DEL ORDEN DEL DiA
El Consejo adopto el orden del dia.
5. SESION GENERAL
5.1. Sintesis de la 92.? Sesion General (2025)

El Dr. Frangois Caya expuso algunas estadisticas de la 92.* Sesion General y recordé al Consejo que, desde la
Covid-19, la OMSA buscaba que las sesiones plenarias fuesen lo mas eficientes posible. Presento los resultados
de una evaluacion posterior al evento, con algunos aspectos logisticos que pueden mejorarse en beneficio de los
Delegados. La tasa de satisfaccion de los participantes se situd en 4,34 sobre 5, comparado con 4 en 2024. Explico
que también se habian realizado consultas internas encaminadas a recabar informacion sobre los aspectos positivos
y las areas de mejora.

A continuacion, present6 los comentarios consolidados recibidos de varios departamentos. Sefialé que el proceso
de inscripcion habia sido fluido y que las iniciativas de comunicacion, en particular a través de las redes sociales,
se habian llevado a cabo correctamente. Los quioscos y la presentacion de la directora general habian logrado
captar el interés de los participantes. I[gualmente, se valord favorablemente la actuacion de dos agentes del personal
como maestros de ceremonias. Se identificaron varios retos, entre ellos la falta de salas de reuniones disponibles y
los conflictos con las reuniones bilaterales. Se espera que estas preocupaciones se resuelvan gracias a las ventajas
que ofrece la nueva sede de la 93.* Sesion General. Se lament6 el no haber contado con una aplicacion especifica
para el trabajo en red y las informaciones en tiempo real, por lo que indico que, al igual que hace dos afios, se
volvera a poner a disposicion una aplicacion moévil. Por altimo, el Dr. Caya subray¢ las dificultades encontradas
para garantizar el quorum y destaco que esta responsabilidad recaia en ultima instancia en los Delegados.

El Consejo agradecio al Dr. Caya su excelente presentacion y sefialdé que los niveles de participacion de 2024 se
habian mantenido en 2025, lo que reflejaba una evolucion positiva de la Sesion General.

El Consejo reiterd las dificultades para alcanzar el quorum y observod que, aunque algunos Delegados estaban
efectivamente en la Maison de la Chimie, no entraron en la sala plenaria, un problema recurrente que ya se habia
observado durante la Sesion General anterior. Se afiadié que debia encontrarse una solucion, en especial por que
los delegados reciben viaticos. El Consejo sugirid que el personal de las representaciones regionales y
subregionales tenga un papel mas proactivo a la hora de animar a los Delegados a entrar en la sala plenaria. Propuso
incluir un punto en el orden del dia de los reuniones de la las comisiones regionales para recordar formalmente a
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los Delegados su responsabilidad de asistir. Por tltimo, instd a que se considerara una postura mas firme que
refuerce la importancia de la participacion, sin dejar de respetar las responsabilidades y circunstancias propias de
los Delegados.

El Consejo expresod su satisfaccion por la buena gestion de los items técnicos que reflejan la labor de la
Organizacion. Tras reconocer el interés de la transmision en directo, sugirid que se buscasen soluciones para
financiarla.

El Consejo hizo hincapié en que la elaboracion de las normas era la actividad principal de la OMSA y expreso su
decepcion por el hecho de que el analisis no incluyera una pregunta sobre este tema. Manifesté ademas que la
mejora de las normas seguia siendo esencial para optimizar los esfuerzos de vacunacion.

El Consejo sugiri6 centralizar el proceso de votacion de las resoluciones y sefiald que, para los Delegados, la
programacion simultanea de numerosos eventos suponia un reto. Exhortd por encontrar un mejor equilibrio entre
la sesion plenaria y las reuniones bilaterales.

El Dr. Caya agradecié al Consejo sus comentarios y sefialé que la directora general transmitiria su gratitud al
personal de la OMSA por sus esfuerzos en la organizacion de la 92.% Sesion General. En cuanto a la cuestion del
quorum, afirmé que los integrantes del Consejo podian promoverlo en sus respectivas regiones y que la OMSA
seguiria estudiando todas las medidas adecuadas para apoyar una mayor participacion. La directora general destacod
el papel de los representantes regionales y subregionales y sefiald que la cuestion podria debatirse durante las
reuniones de las comisiones regionales. Sugirié recordar la importancia de su presencia a los Delegados que no
habian asistido a la sesion plenaria del afio anterior, especialmente en vista de los requisitos de quorum. El Consejo
aceptd y apoyo la idea de enviar una carta a dichos Delegados recordandoles sus obligaciones.

En respuesta a los comentarios del Consejo sobre la votacion de las resoluciones, el Dr. Caya menciond los
esfuerzos realizados desde la COVID-19, incluida la adopcion temprana de resoluciones para mejorar la eficacia,
y seflalo que la Organizacion estaba llegando a sus limites en términos de encontrar nuevas soluciones.

5.2. Modalidades propuestas para celebrar el foro de la 93.2 Sesion General (2026)

El Dr. Caya present6 las propuestas para la 93.* Sesion General, prevista del lunes 18 al domingo 22 de mayo de
2026, en el CNIT (Centre des nouvelles industries et technologies), situado en las afueras de Paris, que cuenta con
un amplio anfiteatro, espacios de trabajo adicionales y modernos equipos.

Afirmé que la Sesion General mantendria un principio de coherencia al garantizar que todas las actividades
relacionadas con la Sesion giren en torno a un unico tema. De este modo, el conjunto de actividades, incluidos los
discursos de las autoridades de alto nivel y las mesas redondas que ofrezcan perspectivas politicas, se articularan
con este tema central.

El Dr. Caya detallo los diferentes pasos que conducen a la Sesion General. Debido a la celebracion anticipada de
la Sesion General y a que varios documentos deben publicarse 60 dias antes del inicio de la Sesién General, es
muy probable que la primera reunion del Consejo de 2026se celebrara antes de lo habitual. Sefialé que dos dias se
dedicaran a las reuniones virtuales de las comisiones regionales, y que también se organizara un seminario para
los nuevos delegados en una fecha aun por determinar. Recordd que varios proyectos de resolucion se publicarian
aproximadamente una semana antes de la apertura de la Sesion General para su adopcion anticipada a través de
una plataforma de votacion electronica.

Se proporcioné al Consejo informacion sobre los eventos que tendran lugar durante la 93.* Sesion General. El Dr.
Caya menciono los diferentes temas objeto de debate, en particular el presupuesto, la gestion del quorum, la
estructura de la sesion plenaria, la facilitacion, asi como los quioscos de los Miembros y socios, sin olvidar los
eventos paralelos.

La directora general declard que se organizaria una conferencia de prensa y destaco que la reunion con los ministros
antes del inicio de la pasada Sesion General habia sido un éxito. La mayoria de los ministros procedian de Europa
o Africa. Sugirié mejorar la representatividad y pregunto a los integrantes del Consejo si se debia tener en cuenta
a los ministros de sus respectivos paises. Asimismo, les solicitod su opinion sobre la participacion del sector privado.
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El Consejo coincidi6 en que la mayoria de los ministros procedian de dos regiones, lo que habia dado lugar a una
perspectiva regional limitada. Apoy¢ la participacion del sector privado, en especial a la luz de las iniciativas de
la OMSA relacionadas con las asociaciones publico-privadas. El Consejo afiadi6é que se deberia identificar a los
actores del sector privado e involucrarlos en estos debates, y que las comisiones regionales y los integrantes del
Consejo podrian ayudar a identificar a los actores pertinentes.

A la pregunta de la directora general sobre hasta qué punto la Organizacion deberia colaborar con el sector privado,
el Consejo respondié que era razonable involucrar a representantes del sector privado en las discusiones. Sin
embargo, expresd sus reservas con respecto a su participacion en las sesiones normativas o administrativas. La
directora general se mostrd de acuerdo con esta posicion.

La directora general afiadié que se habia sugerido incluir a un joven estudiante de veterinaria en cada delegacion
y recordd al Consejo la existencia de la Asociacion Internacional de Estudiantes de Veterinaria (IVSA). La
presidenta convino en que podria ser util que los jovenes profesionales se familiarizaran con la OMSA des los
primeras etapas de su carrera. Sefiald6 que esta practica no seria obligatoria, pero que algunos integrantes del
Consejo podrian iniciarla.

5.3. 93.* Sesion General: Foro de sanidad animal 2026 — Invertir en la sanidad animal para garantizar
el futuro de todos

La Sra. Tagliaro presentd al Consejo la nota conceptual del foro de sanidad animal de la 93.% Sesiéon General:

»

“Invertir en la sanidad animal para garantizar el futuro de todos .

La presidenta expresd su apoyo a la propuesta de aumentar la promocion y la visibilidad de los servicios
veterinarios, lo que entra en consonancia con los debates celebrados en otras sesiones del Consejo. Enfatizo el
interés del tema que resultara valioso para que los ministros asistan a la Sesiéon General. Con el animo de captar la
atencion de la audiencia, se ha de alcanzar un equilibrio eficaz entre los debates técnicos y politicos. Antes de abrir
el debate, subrayo la importancia de integrar el papel de los servicios veterinarios en la garantia de la seguridad
alimentaria dentro de un contexto mas amplio y la necesidad de elegir con pertinencia a los ponentes y asistentes
del foro. Abri6 el turno de palabras para comentarios.

El Consejo confirmé la relevancia del tema para la Asamblea Mundial y destaco la urgente necesidad de una
inversion sostenible por parte de los sectores publico y privado dirigida a responder a las prioridades nacionales y
avanzar en los objetivos de desarrollo mundial.

El Consejo reiterd que el foro deberia tener como objetivo generar ideas y soluciones practicas, en lugar de
limitarse a «predicar a los ya convencidosy.

Se anim6 a la OMSA a pensar en la manera de generar impulso politico en torno a la cuestion. Se sefialdo que para
lograr resultados tangibles, no bastan los recursos financieros, se requiere también tiempo y un apoyo continuos.
A partir de la experiencia adquirida en el fortalecimiento de la vigilancia, se describié como el didlogo entre el
gobierno y la industria habia ayudado a aclarar las necesidades, los intereses y los objetivos mutuos, lo que habia
permitido una colaboracion eficaz a pesar de objetivos finales diferentes. El Consejo insistio para que los Miembros
alienten a sus propias industrias a defender la causa de los servicios veterinarios ante los ministros concernidos.

El Consejo recomend6 incorporar una perspectiva «Una sola salud» en los debates del foro, sugiriendo que este
enfoque podria fomentar una mayor inversion y promover el reparto de costes entre los ministerios
gubernamentales.

El Consejo describio el tema como apasionante y complejo. Coincidio con los comentarios de la presidenta sobre
la importancia de seleccionar ponentes de alta calidad y propuso invitar a los ministros a compartir soluciones
concretas, garantizando al mismo tiempo una fuerte participacion de la industria y el sector privado.

El Consejo coincidid en la pertinencia y el alcance del tema, reconociendo su caracter amplio y el reto que supone.
Se sugirio a la OMSA perfeccionar los puntos de debate y los objetivos, y que la resolucion que se prepare sirva
de marco para orientar la reflexion del foro.



World Organisation  Organizacion

Organisation mondiale Mundial
for Animal de la santé de Sanidad
Health animale Animal

La directora general expres6 su agradecimiento por los comentarios constructivos del Consejo y sefialé que sus
observaciones se tendrian en cuenta en la proxima version de la nota conceptual. Indicé la posibilidad de organizar
una reunion extraordinaria virtual del Consejo antes de la proxima reunion presencial del Consejo para validar el
enfoque y los objetivos del foro.

5.4. Adopcion previa de resoluciones y plataforma electrénica para las elecciones - situacion

Los Sres. de Souza y Benichou recordaron los preparativos realizados para la 92.% Sesion General y los problemas
imprevisibles relacionados con la plataforma de votacion qui hicieron que el Consejo decidiera, a propuesta de la
Secretaria, celebrar las elecciones a mano alzada, sin utilizar otro mecanismo. Afiadieron que los Delegados habian
utilizado con éxito una plataforma de votacion independiente para la adopcion anticipada de resoluciones y que se
estaba estudiando una plataforma alternativa para la 93.% Sesion General, ya que UK Engage habia discontinuado
dicha plataforma.

En cuanto a la adopcion anticipada de resoluciones para la 93.* Sesién General, el departamento de informatica
expreso su confianza en que el sistema alternativo propuesto por UK Engage ya estaria operativo para la 93.%
Sesion General, a condicion de efectuar test adicionales. El Consejo acordé utilizar la plataforma propuesta por
UK Engage si los test resultan satisfactorios.

Se informd al Consejo de que, desde el verano pasado, la unidad de asuntos juridicos y el departamento de
informatica habian iniciado un trabajo de evaluacidon comparativa y comenzado a redactar documentos con vistas
al lanzamiento de un nuevo proceso de licitacion dirigido a seleccionar los sistemas de votacion para las elecciones,
asi como para la adopcion anticipada de resoluciones. Sin embargo, debido a limitaciones de tiempo, la secretaria
no podra someter a validacion del Consejo, en su reuniéon de marzo de 2026, una solucion de votacion para las
elecciones totalmente puesta a prueba y operativa. A fin de evitar nuevos problemas técnicos el dia de las
elecciones, el Consejo acordd que la votacion se llevaria a cabo sin dispositivos electronicos y se utilizaria el plan
de contingencia al que se recurrid el afio anterior. La secretaria tomara las medidas necesarias orientadas a iniciar
un proceso de contratacion de nuevos sistemas de votacion tanto para la adopcion anticipada de resoluciones como
para las elecciones, seleccionara los nuevos proveedores de servicios, efectuara los test de los sistemas de votacion
y presentara los sistemas completamente probados al Consejo en su reunion de septiembre de 2026, garantizando
asi la plena preparacion con vistas a las elecciones de 2027. Este enfoque, validado por el Consejo, buscar disponer
de tiempo suficiente para preparar y comprobar la fiabilidad de los sistemas de votacién con vistas a la Sesion
General de 2027.

Para su reunion de marzo de 2026, se expondra al Consejo informacion actualizada sobre los progresos realizados.
Los Dres. Okita ¢ Idoyaga se encargaran de examinar las especificaciones redactadas por la secretaria a efectos de
asegurar que se tenga debidamente en cuenta las expectativas de los Miembros respecto a la votacion. Informaran
al Consejo en marzo de 2026.

5.5. Seguimiento de la implementacion de las resoluciones de la Sesién General
5.5.1. Plan general de implementacion

La directora general record6 que durante la 92.% Sesion General se habian adoptado un total de 29 resoluciones,
que reflejan las prioridades estratégicas, financieras y técnicas de la Organizacion, de conformidad con las
decisiones de los Miembros. Sefiald que las resoluciones se habian agrupado en tres categorias: administrativas (5
resoluciones), financieras (7 resoluciones) y técnicas (17 resoluciones).

A continuacion, presentd al Consejo el plan de aplicacion, que ofrece una vision general concisa de las medidas
adoptadas para poner en practica cada resolucion, destacando los progresos realizados y la situacion actual.

A la pregunta del Consejo del porqué la Resolucion n.° 29, relativa a la designacion de centros colaboradores de
la OMSA, seguia en curso, la directora general respondi6 que el tema se trataria mas adelante durante la reunion y
recordd que la aplicacion de las resoluciones requeria tiempo.
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5.5.2. Cierre de la Resoluciéon n.’ 28 de 2023 sobre la influenza aviar de alta patogenicidad

Se dio cuenta al Consejo de los resultados alcanzados en la implementacién de la Resolucion No. 28, adoptada en
la 90.* Sesion General que trata de los retos estratégicos en el control mundial de la influenza aviar de alta
patogenicidad (IAAP), resultado de las discusiones del foro de sanidad animal y del tema técnico.

El marco de aplicacion de la resolucion permitié a la OMSA armonizar los esfuerzos y seguir de cerca los avances
en respuesta a las recomendaciones de la Asamblea. A lo largo de los dos afios, todos los departamentos de la
OMSA vy sus representaciones regionales y subregionales llevaron a cabo las actividades previstas, lo que
contribuy6 a la coordinacion y la orientacion de los esfuerzos. La aplicacion, basada en un marco logico de
resultados, demostro su utilidad para el seguimiento de los progresos dentro de un enfoque basado en los resultados,
lo que reforzo el rendimiento, la transparencia y la agilidad institucional para la movilizacion de recursos. Entre
otras cosas, estos esfuerzos culminaron con el lanzamiento de la Estrategia mundial para el control de la IAAP
(2024-2033), disefiada para orientar la accion colectiva y apoyar a los Miembros de la OMSA en el fortalecimiento
de su control a nivel mundial.

Si bien se estimo que se habia logrado implementar la Resolucion n.° 28, las actividades de la OMSA relacionadas
con esta enfermedad seguiran inscritas en la Estrategia mundial del GF-TAD, lo que garantizara una coordinacion
y una sostenibilidad continuas.

El Consejo acogid con satisfaccion la actualizacidn, reconocio los alcances y la eficaz coordinacion establecida, y
subray6 el papel fundamental que cumple la Red de expertos en influenza aviar (OFFLU) de la OMSA/FAQ y los
laboratorios de referencia de la OMSA en la prestacion de apoyo técnico a los Miembros, asi como la necesidad
de mejorar las asociaciones publico-privadas para un control eficaz. El Consejo sefial6 la importancia de aplicar
las normas de la OMSA, en particular en lo que respecta la vacunacion, la bioseguridad y el comercio seguro,
garantizando el acceso a vacunas y a diagnosticos de calidad.

El Consejo también tomo nota de los retos pendientes, entre ellos las barreras comerciales injustificadas debidas a
la aplicacion de estrategias de vacunacion. La directora general reconoci6 estos retos e indicod que se debia seguir
trabajando, tal y como habian solicitado algunos Miembros de la OMSA, para facilitar el comercio seguro (es
decir, la elaboracion de directrices sobre los requisitos minimos de vigilancia cuando se establecen estrategias de
vacunacion).

5.5.3. Presentacion del plan de implementacion bienal de la Resolucion n.’ 26 sobre vacunas y
vacunacion

El Consejo tomo nota de la propuesta del marco de aplicacion de la Resolucion n.° 29, adoptada en la 92.* Sesion
General, sobre vacunas y vacunacion. El foro de sanidad animal 2025, «Vacunas y vacunacion veterinarias: de la
ciencia a la accion, reflexiones para el cambioy, proporciond una plataforma exitosa para el dialogo entre los
Delegados de la OMSA, los expertos y las partes interesadas sobre las limitaciones que afectan al desarrollo de
vacunas. La Resolucion se implementara a través de un marco que abarque el periodo de mayo de 2025 a mayo de
2027.

En él se describe, los principales resultados y productos esperados, incluidas las actividades destinadas a mejorar
la disponibilidad y el acceso a las vacunas, reforzar los marcos normativos y apoyar a los Miembros en la
integracion de la vacunacion en las estrategias nacionales y mundiales de control de enfermedades.

El Consejo reconoci6 la importancia de la Resolucion n.° 29 y subrayo el papel fundamental de la vacunacion en
la prevencion de las enfermedades animales, la contencion de la resistencia a los antimicrobianos y la proteccion
de la salud publica. Hizo hincapié en los retos persistentes que plantean el acceso a las vacunas y su asequibilidad
en varias regiones, y sefial6 la importancia de garantizar que las consideraciones comerciales no se conviertan en
el principal factor determinante de las decisiones de vacunacion. Igualmente, reconocié la importancia de vincular
este plan con los marcos existentes de «Una sola salud» y de resistencia a los antimicrobianos.
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La presidenta subray¢ el éxito del foro de sanidad animal y se mostré de acuerdo con el marco de aplicacion de
dos afios, destacando la importancia del tema y sefialando que el Consejo seguiria su aplicacion con gran interés.

6. REVISION DEL PROYECTO DEL 8.° PLAN ESTRATEGICO

El objetivo de esta sesion fue debatir el primer borrador del 8.° Plan Estratégico de la OMSA (el “Plan”) elaborado
por la secretaria y compartido con el Consejo para su revision. La presidenta destaco que el Plan era un documento
fundamental para la Organizacion e invitd a los integrantes del Consejo a participar activamente en el debate.

La sesion comenzd con una descripcion general de las fases de desarrollo y las etapas futuras. En los proximos
meses, la secretaria integrara los comentarios de las partes interesadas y elaborara una version final del Plan, que
se presentara al Consejo para su aprobacion en su reunioén de marzo de 2026, antes de la 93.% Sesion General de
mayo, cuando se someta a adopcion de la Asamblea.

A continuacion, se presento el enfoque utilizado para estimar el costo de la implementacion del Plan, a la luz de la
incorporacion de las reflexiones del CRG sobre la gobernanza de la financiacion, los procesos presupuestarios en
curso, y considerando la medida en que el Plan se utilizara para promover el aumento de las contribuciones y la
financiacion. Un posible método de célculo se basaria en los presupuestos anuales medios, independientemente de
la fuente, asi como en una estimacion de los fondos adicionales necesarios para cubrir algunas de las iniciativas.

La sesion paso entonces a debatir el borrador del Plan, comenzando por la orientacion uno: «Desarrollar normas
globales, adaptables y aplicables a todos». Los integrantes del Consejo plantearon varias cuestiones. La primera
fue la preocupacion por la viabilidad de reforzar el seguimiento de la aplicacion de normas, a lo que la directora
general aclard que el objetivo seria aumentar los estudios del Observatorio. El segundo objetivo fue explicar que
se entendia por «todos», reconociendo las disparidades regionales y el hecho de que los Miembros que tienen
dificultades para aplicar las normas no suelen ser los mas implicados en su elaboracién. La directora general
explico que, aunque la intencion era mantener normas mundiales, durante el proceso de establecimiento de normas
se busca identificar los obstaculos para su aplicacion, a fin de poder tenerlos en cuenta.

Los integrantes del Consejo también sugirieron reforzar el vinculo entre las normas (orientaciéon uno) y el
desarrollo de capacidades de los Miembros (orientacion dos). La directora general subray6 que la orientacion uno
se centraba en las normas al ser la principal actividad de la Organizacion. Otra cuestion planteada por el Consejo
fue la de abordar cuestiones transversales, como el comercio ilegal de animales silvestres. Por ultimo, el debate se
interes6 en el papel de la OMSA en la solucion de diferencias relacionadas con el comercio y en lo que ello supone
en el marco del Plan. La directora general explicd que no se trataba de que la OMSA actuara como arbitro, sino de
que prestara apoyo técnico y mediacion antes de que someter a la OMC una diferencia.

En general, los integrantes del Consejo apreciaron el caracter exhaustivo de la orientacion dos, «Empoderar a los
Miembros para que dispongan de sistemas solidos de sanidad y bienestar animal y de salud publica veterinariay.
Tomando nota del alcance ambicioso de esta Orientacion, se expreso la necesidad de una coordinacion eficaz con
otras organizaciones. Otras observaciones incluyeron la consolidacion de las comisiones regionales y las
implicaciones de proseguir el programa GBAD (sobre la carga mundial de enfermedades animales). La directora
general explico que la idea era retomar el trabajo donde lo habia dejado la GBAD y desarrollar una herramienta
que fuera mas til para los Miembros. Se debatio el uso del término «empoderar» y se destacod que también significa
asumir la responsabilidad.

Se planteo la pregunta de si el PVS se refiere unicamente a las evaluaciones o también al apoyo al desarrollo de
capacidades. La directora general aclard que las evaluaciones del PVS destacan las necesidades de desarrollo de
capacidades, lo que permite a la OMSA disefar actividades «personalizadas» relacionadas con este campo. La
directora general menciond que una iniciativa importante en el marco de la orientacién dos podria ser la elaboracion
de informes epidemiologicos de situacion a nivel regional, lo que requiere personal y financiacion.

La presidenta acogi6 con satisfaccion la orientacion tres, «Situar la sanidad animal en el centro de la respuesta a
retos mundiales». En general, esta orientacion fue bien recibida, con algunas sugerencias, como la de incluir
ejemplos especificos sobre los vinculos entre la sanidad animal y cuestiones sociales, el empoderamiento de las
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mujeres, la seguridad alimentaria, la equidad o la igualdad de género. Igualmente, se debati6 el lugar que ocupa
«Una sola salud» en esta orientacion. La conclusion fue darle un poco mas de protagonismo, reconociendo su valor
como herramienta de promocion, sin dejar de centrarse en la mision principal de la OMSA, a saber, la sanidad
animal.

El debate prosiguio en torno a los facilitadores, comenzando por el facilitador uno: «Gobernanza y asociaciones
para la sostenibilidad». Se sugiri6 detallar los principios de buena gobernanza (tal y como se describen en la seccion
«Principios rectores» del Plan). En cuanto a la gobernanza de la financiacion, el Consejo solicitoé que se aclarara
lo que se esperaba de los Miembros en términos de financiacion del Plan, teniendo en cuenta que el Plan «mejora»
las misiones fundamentales de la OMSA Yy el dificil panorama de la financiacion. El Dr. Caya mencion6 que el
CRG comenzaria a trabajar muy pronto en la gobernanza financiera, lo que permitiria aclarar este aspecto del Plan.

Si bien el Consejo dio el visto bueno al facilitador dos, «Liderazgo en datos sobre salud animal», recomendo
hacerlo mas atractivo para los Miembros, por ejemplo, siendo explicitos sobre el desarrollo de capacidades,
aportando ideas sobre como la OMSA podria alentar a los Miembros a presentar datos de vigilancia y ofreciendo
ejemplos de herramientas de informacion que ilustren el valor afiadido de los datos proporcionados por los
Miembros a la OMSA.

Pese a que el Consejo reconociod la importancia del facilitador tres, «Las personas en el centro de la OMSA», lo
percibié como centrado en el personal y cuestiond si debia revisarse. Debatieron sobre la mejor manera de
transmitir el mensaje acerca de la importancia de contar con una plantilla motivada, eficaz e inclusiva, las
responsabilidades de la OMSA y como hacer que la Organizacion resulte atractiva, al tiempo que se reformula esta
seccion. La directora general destaco la importancia de contar con procesos de recursos humanos y poner en
practica el concepto «Una OMSAY, es decir, aumentar la equidad entre las regiones y la sede. La presidenta
subray¢ la relevancia de la motivacion de la fuerza laboral.

Se plantearon dos preguntas en relacion con el facilitador cuatro: «Rendimiento y rendicién de cuentas». La
primera cuestion6 hasta qué punto el Plan pretende avanzar con la estrategia de género y si este aspecto deberia
integrarse en todo el Plan (por ejemplo, vinculando el PVS y el género). La directora general explic6 que abarcaria
tanto los aspectos internos como los externos (en el trabajo y en el lugar de trabajo). La segunda era si la estrategia
debia hacer referencia a la rendicion de cuentas de los 6rganos de gobernanza y de los Delegados, ademas de la
rendicion de cuentas de la OMSA ante las partes interesadas.

El final de la sesion se centrd en la mision, la vision, los valores y los principios rectores esbozados en el borrador
del Plan. Los integrantes del Consejo sugirieron cambiar «afirmar» por «reafirmar» en la declaracion de vision
«[reafirmar] el liderazgo de la OMSA vy el papel fundamental de la sanidad y el bienestar animal al hacer frente a
los retos mundiales»; en el principio rector sobre la «buena gobernanzay, retirar la transparencia e integrar en la
«Vision» una referencia a la colaboracion. Por ultimo, el Consejo sugirio simplificar y aclarar la primera seccion,
titulada «Resumen del 8.° Plan Estratégico», y explicar como se relacionan entre si los distintos niveles.

La directora general agradecio a los integrantes del Consejo sus comentarios y los invit6 a presentar observaciones
adicionales por escrito en el plazo de una semana. La presidenta concluy6 dando las gracias al Consejo por su
activa participacion en estos debates.

7. PROMOCION EN LA OMSA - UN ENFOQUE CONSOLIDADO

El Sr. Pierre-Emmanuel Cangah presenté al Consejo el enfoque consolidado de la OMSA en el area de la
promocién y la comunicacion, impulsado por las prioridades de la directora general de aumentar la visibilidad de
la OMSA, fortalecer los servicios veterinarios y modernizar la Organizacion. Se recalco la creciente necesidad de
una comunicacion y una promocion estratégicas y coherentes para hacer frente a los retos cada vez mayores a los
que se enfrenta la comunidad de sanidad animal y su sistema. Entre los aspectos mas destacados se incluyeron la
alineacion con el 8.° Plan Estratégico, la aplicacion de la estrategia de comunicacién mundial dirigida a multiples
destinatarios —desde responsables politicos y donantes hasta profesionales y el publico en general— y la necesidad
de un marco de promociéon mundial que abarque la comunicacién politica, financiera, técnica, publica e interna.

El enfoque también hizo hincapié en la coordinacion de las prioridades y las hojas de ruta semestrales a través de
un comité estratégico de promocion y comunicacion de la OMSA, con el fin de garantizar que los mensajes y las
acciones se adapten adecuadamente y tengan un impacto a escala mundial y local. Entre las medidas propuestas
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de rapido impacto cabe destacar el aumento de la presencia de la OMSA en foros internacionales de alto nivel y
la colaboracion de la OMSA con ministros a nivel nacional y regional y embajadores en Paris, asi como con
otras organizaciones internacionales. Se mencion¢ la creacion de un calendario institucional y la intensificacion
del apoyo a los Delegados con miras a una promocion nacional eficaz.

Asimismo, se dieron a conocer los proximos pasos de la estrategia de comunicaciéon de la OMSA. Entre ellos
figuran el desarrollo y la aplicacién de una estrategia de promocion alineada con el 8.° Plan Estratégico, la
continuacion del didlogo entre los equipos para garantizar la plena comprension de las funciones de comunicacion
y promocion, y el fortalecimiento de la comunicacion interna de la OMSA. Este enfoque integral se disefi6 a efectos
de consolidar la posicion de la Organizacion como actor central de la sanidad mundial, realzando su valor entre
sus Miembros, partes interesadas y diversos publicos.

8. NUEVO ORGANIGRAMA - SITUACION DE SU IMPLEMENTACION

La directora general comparti6 con el Consejo el nuevo organigrama, que incluye la creacion de una nueva
direccion bajo la direccion del Dr. Baba Soumaré.

Se presentaron al Consejo las lineas de trabajo iniciadas desde agosto de 2025. Entre ellas, se destaca la revision
de la delegacion de responsabilidades, en particular la delegacion de la firma, y el refuerzo de la coordinacion
transversal través de comités entre los diversos departamentos. Explicé que los objetivos para principios de 2026
eran lograr una estructura funcional y jerarquica definitiva, comités interdepartamentales operativos con
mandatos claros y procesos de validacion armonizados en todos los niveles.

Informo al Consejo de que el comité ejecutivo (COMEX) habia identificado areas de mejora estructural y estaba
llevando a cabo consultas internas. Afiadié que la reunion ampliada del comité de gestion prevista para noviembre
incluiria una sesion de colaboracion destinada a finalizar los marcos estructurales y procedimentales, y que contaria
con la facilitacion de un consultor externo.

El Consejo felicito a la directora general y estimod que la estructura resultaba adecuada.
9. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS E INSTITUCIONALES
9.1. Avances en el enfoque de la OMSA relativo a las asociaciones

El Dr. Caya present6 una actualizacion y una vision general completa del estado de los acuerdos de cooperacion
institucional y las asociaciones publico-privadas (APP), su inscripcion dentro de los objetivos del Plan Estratégico
y su vinculacion con los debates celebrados en el marco del Comité de Revision de la Gobernanza. Enfatizé las
necesidades de la Organizacion en términos de recursos humanos y materiales para garantizar la revision y el
seguimiento adecuados de los numerosos acuerdos de cooperacion, tanto desde el punto de vista de sus
fundamentos juridicos y su contenido técnico, como de su contribucion a las actividades y al mandato general de
la Organizacion.

Se refiri6 al marco juridico que rige los acuerdos de cooperacion y a disposiciones especificas que destacan la
importancia de las asociaciones para la ejecucion del mandato de la OMSA.

Se identificaron varios retos en los procesos habituales de seguimiento, evaluacion y aprobacion de los diversos
acuerdos de cooperacion. Dada la importancia de esta cuestion, se incorporé como uno de los facilitadores del 8.°
Plan Estratégico, actualmente en fase de elaboracion. En julio de 2025, el GRC debati6 el informe de los
consultores (Recomendacion 8) sobre las relaciones con otras organizaciones y entidades internacionales y
reconocid la importancia estratégica de establecer acuerdos a largo plazo y con plazos determinados, a la vez apoyd
la adopcion de un acercamiento basado en el riesgo en el proceso de la OMSA de aprobacion de un acuerdo de
cooperacion.

Se subrayo que la secretaria estaba trabajando activamente en la redaccion de un nuevo marco para las APP con el
fin de cumplir el mandato de la Resolucion n.° 5 (92.2 reunidén general) y revitalizar el grupo de trabajo sobre
asociaciones de la OMSA con la llegada de un asesor superior especializado en gobernanza y asociaciones bajo la
supervision del Dr. Caya.
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El Consejo expres6 gran interés en el debate sobre este tema y destaco la importancia de la colaboracion
multilateral en el contexto mundial actual. Mostrd especial interés en la cantidad y los tipos de acuerdos de
cooperacion, tanto interinstitucionales como los que podrian establecerse con organizaciones sectoriales, asi como
en la colaboracion publico-privada, como medio para mejorar la aplicacion practica de las normas y estrategias de
la OMSA. Sin embargo, ante el gran niimero de acuerdos de cooperacién existentes, sugirid una evaluacion y
centrarse asi en los mas relevantes. Se considerd necesario llevar a cabo una revision exhaustiva, una
categorizacion y un analisis de los riesgos y beneficios de los acuerdos en curso, dando prioridad a aquellos que
puedan tener un impacto mas positivo en el avance del mandato y las estrategias de la Organizacion.

La directora general recalco la importancia de la cooperacion y la necesidad de trabajar en estrecha colaboracion
con las organizaciones internacionales, asi como con el sector privado, incluida la posibilidad de crear foros o
plataformas que permitan formalizar los debates, las consultas y el trabajo de colaboracion sobre las normas y
estrategias de la OMSA y su aplicacion practica en el marco del 8.° Plan Estratégico.

9.2. Examen de mitad de afio de los gastos presupuestados de 2025

La Sra. Marie Alizon presentd una actualizacion sobre la ejecucion del presupuesto de la OMSA al 31 de agosto
de 2025. Hasta la fecha, el 65 % del presupuesto anual ya se habia gastado, con una clara mejora en las condiciones
de pago y una mejor trazabilidad financiera gracias a la herramienta Procure to pay (P2P). Esta herramienta para
el seguimiento y tratamiento que abarca desde las compras hasta las facturas, ha sido acogida favorablemente por
los equipos financieros y técnicos, aunque todavia es esencial reforzar el seguimiento presupuestario de las
actividades programadas. El desarrollo del modulo «Proyectos» constituye el siguiente paso importante para
mejorar la visibilidad y la gestion de los proyectos del Fondo Mundial. El P2P tendrd que adaptarse a las
necesidades locales de las representaciones regionales y subregionales.

En cuanto a los recursos humanos, sefialé que la situacién habia mejorado tras un periodo de falta de personal,
gracias a nuevas contrataciones y a la puesta en marcha del Sistema de Informacion de Recursos Humanos (HRIS).

En cuanto a la gestion de riesgos, recomendo el establecimiento de disposiciones especificas, en particular para
contextos concretos como Mali y el Libano.

Destacd que el didlogo sobre el presupuesto de 2025, llevado a cabo en cada departamento, habia permitido
consolidar la coordinacion de los equipos y poner de relieve la necesidad de reforzar las disposiciones en materia
de riesgos y contingencias.

Por ultimo, informo al Consejo sobre jubilacion del auditor externo, votada durante la anterior Sesion General en
mayo de 2025. Se propondran soluciones adecuadas para la préxima auditoria.

En respuesta a las preguntas formuladas por los miembros del Consejo, la Sra. Alizon explicé que no habia
identificado ningtn acontecimiento imprevisto en el Gltimo trimestre de 2025 que afectara al presupuesto ordinario
en el momento de las reuniones de dialogo presupuestario con los equipos pertinentes. Sin embargo, destaco la
importancia de establecer disposiciones para tener en cuenta los posibles riesgos relacionados con las actividades
de la Organizacion. Por su parte, la Sra. Tagliaro recordd que el presupuesto ordinario se veria afectado si se
retrasan algunas de las actividades del Fondo Mundial.

La Sra. Alizon destacé los progresos realizados en la reduccion de los retrasos en los pagos a los proveedores, los
expertos y el personal, y menciond la elevada carga de trabajo del equipo de contabilidad, que procesa mas de 60
000 escrituras al afio, con una plantilla fluctuante de alrededor de cuatro personas en lugar de las seis necesarias a
principios de afio. La mejora mencionada ha sido posible gracias al personal provisional y a la estabilizacion del
equipo de contabilidad mediante la contratacion de uno de los trabajadores temporales durante el segundo semestre
del afo. Ademas, la mejora de las condiciones de pago también se relaciona con la apropiacion por parte de los
equipos técnicos de P2P. Esta herramienta también ha contribuido a garantizar que los gastos previstos se anticipen
adecuadamente y permitido realizar contrapartidas cuando sea necesario.

En respuesta a la observacion relativa a la precariedad de los contratos del personal de la Organizacion, la Sra.
Alizon tom6 nota de esta cuestion. Destaco la necesidad de reforzar la retencion del personal para lograr una mayor
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estabilidad, en particular mediante la integracion y la formacion continua, teniendo en cuenta al mismo tiempo las
limitaciones impuestas por los contratos financiados por los donantes.

El Consejo acogid con satisfaccion el seguimiento del compromiso de gastos del afio en curso y destaco la valia
de establecer un didlogo de gestion encaminado a garantizar que los gastos sean adecuados y arbitrados. Por lo
tanto, la puesta en marcha del P2P en 2024 esta cumpliendo su cometido.

La presidenta agradeci6 a la Sra. Alizon su presentacion y destacd la importancia de supervisar la ejecucion del
presupuesto.

9.3. Actualizacion del estudio inmobiliario sobre las instalaciones de la sede

La Sra. Alizon present6 el estudio inmobiliario de la sede de la OMSA y recordd que la direccion administrativa
estaba llevando a cabo un estudio comparativo de las opciones inmobiliarias.

Se elaboraron cinco escenarios con el fin de orientar la toma de decisiones de la Organizacion. De ellos, se propuso
mantener tres para su consideracion ulterior. Los dos escenarios descartados contemplaban la enajenacion de los
activos inmobiliarios de la Organizacidn y su traslado a instalaciones arrendadas; estas opciones habrian debilitado
significativamente el balance de la Organizacion y conllevado riesgos sustanciales a largo plazo para su solidez
financiera.

En consecuencia, , se examinaron los tres escenarios relativos a la renovacion o el traslado de la sede de la
Organizacion. Destaco el interés de armonizar el proyecto con el Plan Estratégico, asi como la necesidad de
tranquilizar a los integrantes del Consejo en cuanto a la justificacion y la solidez financiera del proyecto.

El Consejo debatio la necesidad de abordar la falta de espacios ergondémicos y sociales en las instalaciones actuales,
asi como de adaptarse a las nuevas modalidades de trabajo, incluido el teletrabajo y la posible introduccion de
modelos de oficina flexibles. El Consejo tomd nota de las deficiencias técnicas de los edificios, estimadas en seis
millones de euros, y de la tasa de ocupacion actual del 0,7.

La Sra. Alizon examind las opciones de financiacion y reconocidé que todas las hipdtesis exigen recurrir a
préstamos. Se indico que la OMSA tenia una gran capacidad de endeudamiento. La directora general subray6 que
la evolucion de las necesidades identificadas a lo largo del estudio requeria un ajuste gradual de los criterios de
toma de decisiones.

Varios integrantes del Consejo expresaron su preferencia por la opcion 2, que se centra en la posible adquisicion
de un edificio de tamafio modesto situado en las inmediaciones del edificio de la Sede y la realizacion de obras
estructurales. Se sefaldo que, en caso de que esta adquisicion resultara imposible, la opciéon 1, que consiste en
realizar obras estructurales en las instalaciones actuales, podria seguir siendo una alternativa viable. Igualmente,
hicieron hincapié en la necesidad de preparar un sélido paquete de comunicacion y justificacion antes de presentar
el proyecto al Consejo para su aprobacion.

El Consejo tomd nota del aumento considerable de la plantilla de la Organizacion en la ultima década, con
instalaciones no han evolucionado en consecuencia. Subrayé el requisito de adaptar los espacios de trabajo al
tamafio actual de la Organizacion y a la vision de los Miembros sobre la expansion de las actividades.

La directora general se mostr6 de acuerdo con la preferencia expresada por la opcion 2 y reafirmé que se tendria
que recurrir a un préstamo, independientemente de la opcion seleccionada. Solicité que la proxima actualizacion
al Consejo incluya una diapositiva que ilustre la evolucion del nimero de empleados. En funcion de la posibilidad
de adquirir el edificio situado en el numero 14 de la rue de Prony (patio trasero), la presentacion a la Asamblea
Mundial de Delegados se haria en 2026 o, en su defecto, en 2027.

La Sra. Alizon recordé al Consejo las obligaciones reglamentarias que exigen a la Organizacion adecuar sus
instalaciones en un plazo de tres aflos. El calendario de cada escenario se considerd un factor clave en el proceso
de toma de decisiones. Indico que al final del afio se registraria una provision destinada a financiar las obras de
adecuacion necesarias descritas en el presente informe.
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En sus observaciones finales, la presidenta reconocié que el Consejo era consciente de la relevancia estratégica del
proyecto y de la necesidad imperiosa de iniciar las obras de adecuacion en el plazo de tres afios. Destaco la
importancia de la transparencia y expresd su esperanza de que el proyecto no supusiera un aumento de las
contribuciones de los Miembros. Reconocid la dimension emocional que supone esta decision para los Delegados
de la OMSA, en virtud del vinculo de afecto que se tiene con las actuales instalaciones de la sede. La presidenta
solicitd que se mantuviera al Consejo informado peridédicamente sobre el avance del proyecto y que se le presentara
un estudio detallado antes de cualquier propuesta de adopcion formal.

9.4. Estrategia de movilizacion de recursos de la OMSA para el presupuesto ordinario

La Sra. Tagliaro present6 el documento informativo en el que se esboza el enfoque propuesto por la OMSA para
movilizar recursos destinados al presupuesto ordinario.

Tras la invitacion de la presidenta a formular observaciones, el Consejo expresé su apoyo al enfoque propuesto.
Se subray¢ la importancia de mejorar la transparencia y aprovechar las redes diplomaticas de la Organizacion, y
se hizo hincapi¢ en la necesidad de reforzar la promocion de las actividades de la OMSA y el uso de los fondos, al
tiempo que se mejoran los canales de comunicacion para maximizar el impacto.

El Consejo reafirmé que la sostenibilidad financiera seguia siendo una cuestion critica tanto para la Organizacion
como para sus Miembros. El Consejo respaldé las medidas propuestas, pero observé que muchos Delegados de la
OMSA no estaban en condiciones de tomar decisiones relacionadas con el aumento de las contribuciones
estatutarias. Por lo tanto, se destacd la importancia de fomentar relaciones mas solidas con los ministros, en
particular los responsables de finanzas, y con los representantes diplomaticos. El Consejo reiteré asimismo la
necesidad de un modelo de contribucién més justo y acogio con satisfaccion la labor que esta realizando el CRG
para reforzar el marco de gobernanza financiera de la OMSA.

El Consejo pidié que se adoptaran medidas orientadas a salvaguardar la independencia del presupuesto ordinario,
reconociendo la variedad de factores internos y externos que lo afectan. Basandose en la experiencia pasada con
los atrasos a nivel nacional en algunos Miembros, el Consejo alent6 a los Miembros de la OMSA que se enfrentan
a retos similares a que promuevan activamente el pago puntual de las contribuciones estatutarias, involucrando a
sus ministros y destacando el valor de la labor de la Organizacion. Sugiri6 ademas que la OMSA mejor la
comunicacion sobre sus beneficios para los paises de ingresos bajos y medios.

El Consejo observd con sorpresa que varios Miembros de la OMSA con un elevado PIB agricola y unas
exportaciones significativas de animales y productos de origen animal contribuian comparativamente poco al
presupuesto ordinario. El Consejo apoyd la propuesta de reflexionar sobre esta cuestion en futuras reuniones
regionales para garantizar que el apoyo financiero de los Miembros de la OMSA refleje los beneficios que
obtienen, en particular en lo que respecta el comercio y la sanidad animal.

Algunos integrantes del Consejo mencionaron que informaban habitualmente a los Miembros regionales después
de cada reunion del Consejo y se mostraron dispuestos a incluir este tema en sus debates. Sefialaron que esta
practica habia sido iniciada por algunos de ellos en sus respectivas regiones y que podia ser util continuarla. El
Consejo abogo por una mayor transparencia con el fin de ayudar a los Miembros de la OMSA a comprender mejor
la situacion financiera de la Organizacion y permitirles promover a nivel nacional contribuciones coherentes con
el principio de solidaridad de la OMSA.

La presidenta concluyo la discusion subrayando la necesidad de dar prioridad a la labor de promocion. Recordo al
Consejo que muchos ministros ain no estaban familiarizados con la OMSA, lo que situaba a la Organizacién en
desventaja con respecto a otros organismos internacionales. Basandose en su propia experiencia en la defensa de
las solicitudes presupuestarias de la OMSA, anim6 a la secretaria a desarrollar materiales y herramientas practicas
para apoyar a los Delegados en los debates a nivel nacional. Destacd la relevancia de comunicar tanto los riesgos
asociados a las contribuciones desiguales como la gama de opciones disponibles para el apoyo financiero,
incluyendo el aumento de las categorias de contribuciones estatutarias, la aportaciéon de contribuciones
extraordinarias o la contribucion al Fondo Mundial. Ademas, subray6 que la colaboracion con las embajadas era
esencial para que las actividades de promocion fueran eficaces.
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La directora general sefialdé que se habia comprometido con la aplicacion de un plan que permita recuperar los
atrasos y destacd la importancia de aprovechar todas las oportunidades para colaborar con los ministros y altos
funcionarios con el fin de reforzar la sostenibilidad financiera de la OMSA. Expreso su intencion de proseguir
estos esfuerzos en estrecha colaboracion con el Consejo.

10. ASUNTOS TECNICOS

10.1. Aprobacion de las nominaciones de cambios de experto de los laboratorios de referencia de la
OMSA

A continuacion, se presentd al Consejo los resultados de las evaluaciones realizadas por las comisiones
especializadas en septiembre de 2025 de las solicitudes de designacion de los centros colaboradores y el cambio
de expertos.

El Consejo revisd y aprobo6 una solicitud de designacion un laboratorio de referencia y de un posible centro
colaborador, dependiendo de la opinién de la comision regional. Actuando en nombre de la Asamblea, el Consejo
también aprobo los cambios de expertos en seis laboratorios de referencia existentes. Ademas, tomé nota de los
centros de referencia y expertos cuyas candidaturas fueron rechazadas por las comisiones especializadas.

El Consejo reiterd que el proceso de consulta deberia ajustarse para incluir el asesoramiento de la comision regional
antes de la revision del Consejo, dado su conocimiento mas preciso de los contextos regionales. El Consejo sefiald
que este ajuste no alteraria el papel clave del Consejo a la hora de garantizar una distribucion equilibrada de los
conocimientos especializados a nivel mundial.

La presidenta agradecio a la secretaria la labor realizada para mantener la red de centros de referencia y solicitd
que las futuras solicitudes de centros colaboradores fueran revisadas y aprobadas primero por la comision regional
pertinente antes de ser presentadas al Consejo. Insistié en mantener una comunicacion diplomatica y concisa con
los solicitantes de centros de referencia, al tiempo que se garantiza que los informes de evaluacion detallados sigan
estando disponibles previa solicitud.

10.2. Actualizacion sobre el Observatorio

El Consejo recibi6 informacion actualizada de la Dra. Caroline Paquier y de la Sra. Nahoko Ieda sobre los avances
realizados desde 2023 en el programa del Observatorio de la OMSA. Los principales resultados son el informe de
seguimiento y los estudios tematicos. La publicacion del segundo informe de seguimiento esta prevista para el
otofo de 2025, tras la publicacion de las fichas de analisis en mayo. Se sefial6é que los indicadores de seguimiento
eran en gran medida contextuales y tenian por objeto establecer bases de referencia sobre la aplicacion de las
normas de la OMSA por parte de los Miembros.

Hasta la fecha se han examinado tres temas: la zonificacion, el bienestar animal durante el transporte y la
compartimentacion. El estudio sobre la compartimentacién se inici6é recientemente, con la distribucion de un
cuestionario a todos los Miembros y el inicio de la colaboracion con el sector privado.

La Dra. Paquier y la Sra. Ieda informaron al Consejo de los planes de lanzamiento de una plataforma digital para
facilitar el acceso a sus resultados, incluida una interfaz segura para los indicadores a nivel de los Miembros. Se
espera que el comité directivo del Observatorio valide en breve los proximos temas de estudio y la seleccion se
comunicara al Consejo.

La Dra. Paquier y la Sra. Ieda explicaron que las recomendaciones derivadas de los resultados del Observatorio
tienen por objeto orientar las acciones de los Miembros de la OMSA y servir de base para la planificacion
estratégica de la Organizacion. Estas recomendaciones también contribuyen a la elaboracion del 8.° Plan
Estratégico y se han integrado en los planes de trabajo de cada departamento.

El Consejo debatio la posible designacion de un punto focal en temas del Observatorio para mejorar la comprension
de la zonificaciéon y la compartimentacion, especialmente en contextos de bajos ingresos. La directora general
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seflald que el préximo Foro sobre zonificacion, previstos en Paris en diciembre con el apoyo de Francia y la Union
Europea, brindaria a los Miembros la oportunidad de intercambiar experiencias en torno a este asunto. Afiadié que
se estaba estudiando la posibilidad de celebrar en el futuro una conferencia mundial centrada en la zonificacion y
la compartimentacion. En cuanto a la propuesta de un nuevo punto focal, la directora general hizo hincapié en la
necesidad de reforzar primero el apoyo a los ocho puntos focales existentes, dadas las implicaciones financieras
que tendria la ampliacion de la red. La presidenta confirmé que cualquier decision al respecto requeriria un debate
por separado.

El Consejo también discutio la participacion de los Miembros de la OMSA en los cuestionarios del Observatorio.
La Dra. Paquier y la Sra leda informaron de que las tasas de respuesta anteriores habian sido del 50-65 % y
acogieron con satisfaccion el apoyo continuo destinado a mejorar la participacion.

A modo de conclusion, el Consejo reconocioé que el Observatorio era un mecanismo valioso para apoyar la
aplicacion de las normas de la OMSA por parte de sus Miembros.

10.3. Participacion de la OMSA en las actividades relacionadas con «Una sola salud»

10.3.1. Seguimiento de la declaracion politica de 1a Asamblea General de las Naciones Unidas
sobre la resistencia a los antimicrobianos

El Consejo recibi6 una actualizacion que cubre las acciones emprendidas por la OMSA, sus Miembros y partes
interesadas en cuanto (4) a la implementacion de la declaracion politica sobre la resistencia a los antimicrobianos
(RAM), en particular de los cuatros compromisos especificos de sanidad animal que contiene la Resolucion
A/RES/79/2 por la que se adoptd la Declaracion politica de la reunion de alto nivel sobre la resistencia a los
antimicrobianos en 2024.

Se destacaron los esfuerzos que se estan realizando tendientes a lograr reducciones significativas en la cantidad de
antimicrobianos utilizados a nivel mundial en los sistemas agroalimentarios, ya que la tendencia de uso parece
mantenerse estable en las ultimas tres rondas de recopilacion de datos. Se agradecio a los integrantes del Consejo
su compromiso constante con la presentacion de informes a la base de datos mundial de la OMSA, ANIMUSE, y
se les recordo la importancia de utilizar los resultados del informe de la serie ECOAMR, que describe los efectos
positivos sobre el producto interior bruto mundial si se alcanza una reduccion global del 30 % para 2030.

El Consejo tomd nota de la preocupante falta de avances en la eliminacion gradual del uso de antimicrobianos
como promotores del crecimiento, ya que el nimero de Miembros que siguen informando de dicha utilizaciéon no
ha cambiado desde 2017. Igualmente, el Consejo fue informado de la proxima actualizacion de la lista de la OMSA
de enfermedades prioritarias para las que las vacunas podrian reducir el uso de antimicrobianos, en consonancia
con las recomendaciones de la Resolucion n.° 29 adoptada en la 92.* Sesion General.

Dado que, en general, el nivel de conocimiento de los Miembros de esta declaracion politica es bastante bajo, se
pidi6 a los integrantes del Consejo promoverla en sus respectivas regiones. Se recordd la disponibilidad de un
memorandum de cuatro paginas en el que se resumen los resultados clave que los servicios veterinarios deben
tener en cuenta y aplicar como contribuciones esenciales para garantizar que este esfuerzo mundial se traduzca en
logros satisfactorios.

Ademas, se informo al Consejo sobre la actualizacion del Plan de Accion Mundial (GAP) sobre la RAM para 2026,
como un compromiso importante asignado a las organizaciones cuatripartitas. Los integrantes del Consejo tomaron
nota del procedimiento que se esta llevando a cabo, que dara lugar a una consulta de los Miembros de la OMSA
sobre el texto revisado desde mediados de octubre hasta mediados de noviembre, con el fin de presentar al Consejo
la version final del GAP revisado durante su reunion de marzo de 2026, antes de su presentacion para adopcion en
la 93.% Sesion General.

Por ultimo, se informé al Consejo sobre la posible creacion por parte de las organizaciones cuatripartitas de un
panel independiente de expertos para la accion contra la RAM (IPEA), que se lanzara oficialmente el 10 de
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diciembre, en paralelo con la séptima Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, en Nairobi,
Kenia.

Si bien el Consejo acogid con satisfaccion la informacidn actualizada expuesta, expreso cierta preocupacion por
la desigualdad en la visibilidad y la importancia que se concede a la cuestion en diferentes sectores, como se ha
observado en una region concreta. La secretaria reconocid que, si bien la coordinacion a nivel mundial era
completamente funcional, alin era necesario realizar mds esfuerzos para poner al dia los mecanismos de
coordinacion regionales y nacionales.

El Consejo agradeci6 a la secretaria el resumen de los materiales elaborados para facilitar la aplicacion de la
declaracion politica sobre la RAM.

La directora general informo a los integrantes del Consejo sobre la proxima Reunion Interministerial sobre la
RAM, que se celebrara en Nigeria los dias 29 y 30 de junio de 2026, y les anim6 a colaborar con sus respectivos
ministerios para que este evento multisectorial sea un éxito. Manifestd su preocupacion por las dificultades para
mantener el apoyo financiero a las actividades relacionadas con la RAM, lo que podria provocar la interrupcion
drastica de actividades importantes, como la base de datos mundial ANIMUSE de la OMSA, la actualizacion de
las normas internacionales relacionadas con la RAM vy la actualizacion de la lista de enfermedades prioritarias de
la OMSA para las que las vacunas podrian reducir el uso de antimicrobianos.

La presidenta animo a los integrantes del Consejo a actuar como defensores de la RAM e invitd a la OMSA a
explorar y sugerir alternativas para identificar mejor los mensajes que requieren una accion prioritaria por parte de
los Delegados.

10.3.2. Acuerdo sobre pandemias y actividades relacionadas

La Dra. Wannous proporcion6 al Consejo informacion actualizada sobre los exitosos esfuerzos de la OMSA para
garantizar que el enfoque «Una sola salud» y la prevencion quedaran firmemente integrados en el Acuerdo sobre
pandemias, destacando las disposiciones de estos articulos, las obligaciones de las Partes y las implicaciones para
la salud animal y los servicios veterinarios. El Acuerdo sobre pandemias hace que la salud animal sea inseparable
de la prevencion de pandemias. Los servicios veterinarios se sitian en primera linea en la vigilancia, la prevencion
de la propagacion de zoonosis, el control de la resistencia a los antimicrobianos y la aplicacion de politicas de
«Una sola saludy», lo que requiere una mayor integracion con los sistemas de salud humana y medioambiental.
También exige una mayor inversion en infraestructura veterinaria (laboratorios, sistemas de vigilancia, tecnologias
de la informacion) y la ampliacion del desarrollo de la mano de obra veterinaria con competencias multisectoriales

El Consejo tomo nota de los esfuerzos continuos de la OMSA para dar seguimiento a las negociaciones en curso
en torno al instrumento de acceso a los patdgenos y distribucion de beneficios (PABS, por sus siglas en inglés),
que era esencial finalizar antes de que el Acuerdo pueda abrirse a la ratificacion por parte de los paises.

La Dra. Wannous también expuso lo principales logros y prioridades estratégicas del equipo “Una sola salud”,
incluida la colaboracion con la Agencia Espacial Europea (ESA).

El Consejo reconocio los esfuerzos que se estan realizando para integrar los principios de «Una sola salud» en las
normas y estrategias de la OMSA. Se propuso llevar a cabo en 2026 un estudio tematico del Observatorio sobre la
integracion en las normas del concepto «Una sola salud».

En los debates se destaco la importancia de una comunicacion eficaz y de reflejar los resultados a nivel nacional,
asi como la necesidad de vincular las iniciativas mundiales con la aplicacion a nivel nacional, haciendo hincapié
en una fuerte coordinacion entre los diferentes sectores dirigida por los gobiernos.

De cara al futuro, el Consejo sefiald el potencial de colaboracion con el Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA), en particular en los &mbitos del diagnostico y la salud publica en la region de las Américas.

Entre las novedades presentadas al Consejo sobre los proximos trabajos de «Una sola salud» figuran la integracion

de las prioridades de «Una sola salud» en el 8.° Plan Estratégico de la OMSA (-2027-2031); la elaboracion de un
documento de posicion de la OMSA sobre el cambio climatico y la salud animal, sin olvidar los avances del estudio
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tematico del Observatorio sobre las normas de «Una sola salud». Igualmente, se destacaron varios eventos
relacionados con «Una sola salud», como la Conferencia de la OMSA sobre la reduccion de las amenazas
bioldgicas, que se celebrard en octubre de 2025, las celebraciones del Dia Internacional de «Una sola salud», que
tendran lugar en noviembre de 2025, y los talleres regionales sobre «Una sola salud» destinados a poner en practica
el Plan de Acciéon Conjunto (JPA) de «Una sola salud». Se mencionaron también otros eventos futuros como una
mesa redonda de donantes para movilizar inversiones especificas en «Una sola salud», y la participacion activa en
importantes foros internacionales, como la COP30 en Brasil, la Reunion de Ministros de Agricultura del G20, la
Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la Cumbre «Una sola salud» de Francia de 2026, con
el fin de garantizar que «Una sola salud» siga siendo visible en la agenda politica mundial.

10.3.3. Actualizacion de la Cuatripartita

La Dra. Wannous proporciond al Consejo informacion actualizada sobre las actividades de la Cuadripartita. En el
ambito del trabajo cientifico y normativo, resalto la tarea del grupo de expertos de alto nivel sobre «Una sola salud»
y del grupo de trabajo conjunto sobre la formacién en «una sola salud» en la promocion de la gobernanza y la
implementacion de «Una sola salud» mediante datos s6lidos y recomendaciones para la Cuadripartita.

Se informo6 al Consejo del compromiso de la OMSA de garantizar que los Miembros tengan acceso a las
herramientas y los marcos de «Una sola salud», colaborando con los socios de la Cuadripartita en el desarrollo de
un conjunto completo de herramientas de «Una sola salud» que responda necesidades especificas de aplicacion de
los paises y regiones en términos de implementacion.

10.4 Actualizacion sobre el Marco Mundial: Actividades relacionadas con las enfermedades animales
transfronterizas

El Dr. Soumaré presento el tema, acentuando la importancia de la colaboracion con la FAO en el Marco Mundial
para el Control Progresivo de las Enfermedades Transfronterizas de los Animales (GF-TAD), evocé algunos retos
institucionales y la necesidad de ajustar las expectativas con un planteamiento factible. Tras exponer una vision
general del mecanismo del GF-TADs y sus recientes evoluciones, informé de la realizacion de una evaluacion
conjunta del mecanismo resultado de una propuesta iniciada por la FAO. Destac6 también la necesidad de contar
con diversas fuentes de financiacion para prestar apoyo a los Miembros, independientemente de las prioridades de
los donantes en los paises de intervencion.

El Consejo expresd su opinion sobre la utilidad de la coordinacion del GF-TADs y sus margenes de mejora, en
particular para evitar que las tensiones desvien a los socios de los objetivos principales de prestar apoyo a los
Miembros en el control de las enfermedades. El Consejo preguntd sobre la independencia de la evaluacion y
recomend6 que la OMSA se asociara plenamente en este proceso y esperaba con interés recibir informacion
actualizada sobre los resultados.

11. ACTUALIZACION DEL COMITE DE REVISION DE GOBERNANZA
11.1. Actualizacion sobre las actividades del GRC

El Dr. Botlhe Modisane, presidente del Comité de Revision de la Gobernanza (GRC) y delegado de Sudafrica,
presento una actualizacion sobre la labor del GRC. Destacod que la Asamblea habia aprobado la Resolucion n.° 5
(2025) en la 92.* Sesion General de mayo de 2025, la cual, junto con la Resolucion n.° 12 (2024) y el informe
elaborado por consultores externos!, sentaba las bases para un paquete integral de reformas de gobernanza que la
Asamblea revisaria y validaria en la Sesiéon General de mayo de 2026. Desde la ultima reunién del Consejo, el
GRC ha celebrado tres reuniones en las que ha examinado y formulado recomendaciones sobre diversos aspectos
de la gobernanza técnica, institucional y regional. Entre los temas debatidos se encuentran la clarificacion de las
funciones de la Asamblea, el Consejo, las comisiones regionales y la directora general, asi como el establecimiento
y la organizaciéon de comisiones especializadas, grupos de trabajo y grupos ad hoc. El Dr. Modisane destaco el
firme compromiso de los miembros regionales y sefiald que el proceso de reforma habia avanzado de manera
constante.

1 J. Llobera Serra and E. Szabd, Informe sobre el andlisis y la evaluacion de la gobernanza institucional,

técnica y financiera de la OMSA (2024).
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11.2. Consideracion del GRC sobre las funciones, el tamaiio y la composicion del Consejo

El Dr. Caya informé al Consejo sobre la labor del CRG en relacion con las posibles reformas de las funciones, el
tamafio y la composicion del Consejo y las funciones de las comisiones regionales. Explicé que, de conformidad
con la Resolucion n.° 5 (2025) de la Asamblea, el Comité podra presentar recomendaciones sobre estos temas a la
Asamblea a partir de la 93.% sesion general (2026).

Algunos integrantes del Consejo respaldaron actualizar las funciones del Consejo a efectos de reforzar su papel en
la gestion de riesgos de la Organizacion y mejorar su capacidad de toma de decisiones entre la Sesion General
anual de la Asamblea y en situaciones de emergencia. Algunos integrantes también se mostraron favorables a la
ampliacion del papel del Delegado suplente o la participacion de asesores o suplentes en la Sesion General. Cabe
indicar que, ademas de la labor del Comité para modernizar las funciones del Consejo y las comisiones regionales,
el GRC también podria trabajar en aclarar el papel de los integrantes de las mesas de las comisiones regionales.

El Consejo solicitd a la secretaria que distribuyera entre los integrantes del Consejo la documentacion presentada
al CRG sobre la actualizacion del tamaifio del Consejo. El Dr. Caya destacod que toda la documentacion del GRC
también estaba disponible en el portal de los Delegados de la OMSA.

El Consejo recomendé que el CRG identifique garantias eficaces en caso de cualquier modificacion de la funcion
de los Delegados permanentes en la Asamblea, el Consejo y las comisiones regionales, asi como los limites de la
autoridad decisoria del Consejo con respecto a cualquier funcioén nueva o actualizada del Consejo preconizada por
el CRG. Igualmente, tomo nota de que deberian identificarse las repercusiones financieras de cualquier reforma
presentada por el CRG a la Asamblea.

12. ASUNTOS VARIOS

12.1. Conferencia mundial de la OMA sobre la reduccion de las amenazas bioldgicas: 28-30 de
octubre de 2025

El Dr. Soumaré destacé el papel de la OMSA como punto de enlace en torno a este tema estratégico. Dio cuenta
de los aspectos general de la conferencia, la participacion esperada, la inversion y los resultados previstos. El
Consejo confirmd su interés en el evento y reconocioé que se podria proporcionar apoyo financiero a determinados
Miembros para que asistan a la conferencia.

12.2. Participacion de la OMSA en reuniones de alto nivel

En 2025, la directora general participd activamente en numerosos eventos de alto nivel junto con los miembros del
COMEX, reforzando la visibilidad y el posicionamiento estratégico de la OMSA en la escena mundial. Entre las
actividades mas destacadas conviene citar el evento en linea del secretario general de las Naciones Unidas sobre
inteligencia artificial, la Semana de la Agricultura Francesa en Francia, la Sesion General de la OMSA en Francia,
el Comité del Codex del Codex sobre Principios Generales, la Asamblea de la Convencion Internacional de
Proteccidn Fitosanitaria, la Conferencia Ministerial sobre «Una sola salud», en Tunez, la Reunién Ministerial del
G20 sobre Agricultura en Sudafrica y las conferencias regionales en Africa (Kenia), Asia-Pacifico (Indonesia) y
la Caribbean Week Agriculture semana de la Agricultura del Caribe (San Cristobal y Nieves). En los eventos, se
organizaron reuniones bilaterales con ministros y directores de organizaciones internacionales.

De cara al futuro, se espera que los miembros del COMEX participen en varios foros estratégicos, entre ellos el
Foro Mundial de la Alimentacion y el 80.° aniversario de la FAO en Italia, la Cumbre Mundial de la Leche en
Chile, la Conferencia Mundial sobre Amenazas Biologicas de la OMSA en Suiza, el Foro CVO del G7 en Canada,
la COP 30 en Brasil, la Conferencia Regional de Oriente Medio en Chipre, la Asamblea de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente y la Declaracion Politica de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la RAM
en Nairobi.

La directora general indicé que en el pasado la OMSA habia estado ausente en plataformas clave como el G20 y
destaco la importancia de reforzar la visibilidad de la Organizacién, afirmar su posicionamiento estratégico y
desarrollar un enfoque coherente de promocidn. No se trata simplemente de promover la OMSA, sino de reafirmar
su posicionamiento estratégico en los debates sobre salud mundial, sostenibilidad medioambiental y desarrollo.
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El Consejo expreso su firme apoyo a esta iniciativa, reconociendo la necesidad de que la OMSA refuerce su
visibilidad.

12.3. Otros

Se inform6 al Consejo que Paraguay sera el anfitrion de la proxima Conferencia de la Comision Regional para las
Américas en noviembre de 2026, y se dio la bienvenida a todos los miembros del Consejo que asistan.

En cuanto a la situacion de seguridad en Bamako (Mali), la directora general informé al Consejo de que la
compaiiia aseguradora de viajes de la OMSA habia emitido una advertencia sobre los riesgos de seguridad en el
pais. Aunque hasta ahora la situacion en Bamako no era preocupante, cada vez se torna mas alarmante, por lo que
ya se han tomado para garantizar la seguridad del personal. Los miembros del Consejo debatieron la posible
elaboracion de protocolos de seguridad de la Organizacion para abordar y gestionar determinadas situaciones en
paises geopoliticamente inestables.

Con respecto a los asuntos de recursos humanos, el Consejo destacé la importancia del “facilitador” relativo a las
Personas en el contexto del 8.° Plan Estratégico. Los miembros del Consejo solicitaron dar prioridad a la formacion
en gestion, establecer los procedimientos pertinentes y realizar encuestas periddicas al personal para supervisar la
moral de los empleados. La Directora General respondié que el 8.° Plan Estratégico incluia planes para supervisar
la moral del personal mediante encuestas anonimas periodicas.

Con respecto a una carta enviada a todos los miembros del Consejo por un antiguo miembro del personal
descontento, el Consejo acordé que no tenia competencia en la materia y que no se implicaria en este tipo de
asuntos, en particular cuando estuviera en curso una fase precontenciosa o un procedimiento judicial.

La proxima reunion del Consejo se hara los dias 4 y 5 de marzo de 2026. La presidenta solicitd que los documentos
se facilitaran con mayor antelacion para permitir una mejor preparacion y sefialé que seria beneficioso disponer
tanto de copias en papel como de acceso a una carpeta electronica compartida.
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