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Objet de la mission /Aim of the meeting 

Recueil d’informations sur un logiciel de gestion comptable conforme aux normes 
internationales IPSAS. Echanges sur l’administration et la gestion budgétaire d’une 
organisation internationale et sur les éventuels domaines de coopération scientifique et 
technique.  

Résumé / Summary 

Le Centre International de Hautes études agronomiques méditerranéennes (CIHEAM) est une 
organisation internationale comptant 13 Pays membres du bassin Méditerranéen1. Le 
CIHEAM dispose d’un secrétariat général à Paris (dirigé par Bertrand Hervieu) et de quatre 
instituts de formation et de recherche (Bari, Saragosse, Chania et Montpellier). Le budget 
total du CIHEAM s’est monté à 33 millions d’euros en 2007 (98% du financement étant 
assuré par les pays hôtes des quatre instituts). 

Le secrétariat général dispose d’un budget annuel de 2,5 M€ (ressources = contribution 
des Pays membres) et l’Institut de Bari de 18 M€ (7 M€ pour le fonctionnement, financé par 
le Ministère des affaires étrangères italien et 11 M€ pour la coopération, financée par 
différents bailleurs de fonds : Italie, Union Européenne, FAO, Région Pouilles). Une centaine 
de personnes sont employées par l’Institut de Bari. 

J’ai présenté l’OIE et ses activités et ai eu des rencontres avec les responsables de l’Institut 
portant sur l’administration, la gestion budgétaire et les possibilités de coopération (sécurité 
sanitaire des aliments, traçabilité, bientraitance animale…) 2 

L’Institut de Bari a développé un logiciel de gestion comptable conforme aux nouvelles 
normes internationales (IPSAS) qui sera progressivement mis en mis en place au siège et 
dans les trois autres instituts du CIHEAM. Il offre de nombreuses fonctionnalités et permet un 
meilleur suivi budgétaire et une présentation plus lisible des résultats. Ce logiciel serait 
adaptable à l’OIE, les gestions budgétaires des deux organisations étant similaires. 

Le passage aux normes IPSAS a été recommandé par Mme M-P Cordier, vérificatrice 
externe des comptes de l’OIE (et également Commissaire aux comptes du CIHEAM).  

                                                           
1 Albanie, Algérie, Egypte, Espagne, France, Grèce., Italie, Liban, Malte, Maroc, Portugal, Tunisie, Turquie 
2 Le Dr Chaisemartin fera les 10 et 11/01/02 une présentation sur la traçabilité au nom de l’OIE à l’Institut de 

Saragosse. 



L’application de ces normes nécessiterait toutefois le passage d’une comptabilité de 
caisse « recettes-dépenses » (celle qui est requise par le règlement financier de l’OIE) 
à une comptabilité d’engagement. Cette dernière exige une opération supplémentaire 
de saisie des données (lors de l’engagement des crédits) et donc le recours à du 
personnel supplémentaire. 

L’Institut traite environ 10 000 factures par an, auxquelles il convient d’ajouter les 
missions et les salaires versés au personnel. Le service de la comptabilité emploie 
neuf personnes dont deux informaticiens.  

Les logiciels de gestion des missions, de l’inventaire et des virements bancaires ont 
également été présentés. 

Le coût prévu de développement du logiciel comptable du CIHEAM est de 30 000 €, 
à comparer avec celui des logiciels comptables actuellement sur le marché (Oracle, 
Agresso …) qui atteint 300 000 €. 

Les modalités financières et techniques de mise à disposition de ce logiciel auprès 
d’organismes extérieurs et du suivi de son installation ne sont pas encore arrêtées. 
Aucun engagement n’a bien entendu été pris à ce stade, une réflexion interne à l’OIE 
devant préalablement avoir lieu sur la base des préconisations de Mme Cordier3. 

L’Institut emploie un agent  à temps plein qui se rend trois jours par semaine à Rome 
pour des activités de lobbying auprès des Ministères des affaires étrangères et de 
l’agriculture italiens et de la FAO. 

Un centre de conférences internationales (budget de construction : 7 M€ ; 
financement : Italie) va être prochainement bâti sur les terrains de l’Institut. 

J’ai par ailleurs pu rencontrer le doyen de la Faculté vétérinaire de Bari et ai discuté 
avec lui du projet de conférence mondiale des doyens vétérinaires que l’OIE a prévu 
d’organiser en octobre 2009. 

Personnalités rencontrées 

M. Richard Rajca Administrateur principal du CIHEAM 

M. Cossimo Lacirignola Directeur de l’institut de Bari, président de la Foire du levant, 
conseiller Méditerranée du gouvernement italien 

M. Maurizio Raeli Directeur adjoint de l’institut de Bari 

M. Leonardo Manganelli Chef comptable 

M. Piero Lascaracina Informaticien (comptabilité) 

                                                           
3 Mme Cordier est par ailleurs membre du board IPSAS (Toronto) 
 



Prof. Ferruccio Petazzi Président de la Faculté vétérinaire de Bari 

Prof. Trizorio Luizzi Vice-présidente du CIHEAM, Faculté d’agronomie de Bari 

Prof. Luisa Agostini Présidente de la Commission Santé animale de la Faculté 
d’agronomie de Bari.  

Diffusion : Chefs de Service et adjoints, Chargé(e)s de mission, A. Thiermann, 
Représentants régionaux, M. Teissier, M. Zampaglione, S. Bègue. 


