Animale Health Animal

Organisation World Organizacién -

Mondiale Organisation Mundial

de la Santé for Animal de Sanidad )
ﬁ

Analisis de Brechas PVS
Informe

Republica Dominicana

Novembre Dr. Vincent Brioudes
Dr. José Gallero Quadros
2011 Dra. Mara ElIma Gonzalez Ortiz

Dr. L. Herrera e Ina. R. Valenzuela. Observadores OIRSA







Informe del Analisis de
Brechas PVS

Republica Dominicana

Noviembre 2011

Dr. Vincent Brioudes, Director de equipo
Dr. José Gallero Quadros, Experto técnico

Dra. Mara Elma Gonzalez Ortiz, Experto técnico

Dr. Lisandro Herrera e Ing. Roger Valenzuela,

Observadores del OIRSA

Organizacién Mundial de Sanidad Animal
12 rue de Prony
F-75017 Paris, FRANCIA



Informe del Andlisis de Brechas PVS - Republica Dominicana
Version 1 - Septiembre 2012



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

INDICE
10 T o RN [
Lista de acrénimos, abreviaciones y/o términos especiales ........cccccceeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeene iii
AGTAAECIMIEINTOS .ottt e ettt ettt ettt \
RESUMEN EJECULIVO L.uuiiiii ettt e e e et s e e e e e e e e ettt e e e e e e e e easaraaas 1
Metodologia de la mision de Analisis de Brechas PVS ...........uvvviviiiiiiiiiiiiiiniiiiieininnnnnnn. 7
I El proceso del Andlisis de BreChas PVS ... strneen e 7

.1 Antecedentes

1.2 Metodologia

Il Prioridades nacionales e internacionales y niveles de progresion esperados ................ 26
1.1 Prioridades NACIONAIES .......uuuvuuuririrriirirrrirttieterrrerererere e e ere—erarererere———————rrersrarerararrrararrrsrrrrrsrrrrsnrnes 26
1.2 N AV e Lo o T (o To £ [0 ] o USSP 27
1.3 gl oFo T (o =TT ol oo o 7= [od - SRR 29

Analisis de Brechas PVS ... 31

I Fortalecimiento de las competencias para el comercio internacional ...................ocoeee. 31
1.1 Estrategias y actividades....

1.2 Recursos humanos.............
1.3 Recursos fisicos.................
1.4 Recursos financieros..........

Il Fortalecimiento de competencias parala sanidad animal..........cccococeeiniiiieinii e 37
1.1 EStrategias Y aCtVIAAOES. .....cccoiiiiiiiiiie ittt e e e e e e e 37
1.2 RECUISOS NUMANOS .....coovviiiiie et e e e e e et e e e e e e e e ettt e e e e e e e esa it e e eseeesbaaaaeeeeeeaes 40
1.3 [ LYo =Yoo {11 [0 O 42
1.4 RECUISOS fINANCIEIOS ......viuiei ettt et e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e saaaeeeeeeesstaaaeeeeeeees 43

1] Fortalecimiento de las competencias para la salud pUblica veterinaria ....................... 49
1.1 Estrategias y actividades
1.2 RECUISOS NUMANOS .....oovviiiiiiiieeeeie et ettt e e e e ettt e e e e e e e e ea it e e eeeeeessaaeeeeeeesssaaaaeeaeeees
1.3 Recursos fisicos
1.4 RECUISOS fINANCIEIOS .....uviiii ettt et e e e e e et e e e e e e e e e ettt e e e e eeeeestaaeeeeeeesstaaneeeaeeees

v Fortalecimiento de las competencias para los laboratorios veterinarios .................... 57
V.1 Estrategias y actividades
V.2 Recursos humanos ............

V.3 Recursos fisicos.................
V.4 Recursos financieros

V  Fortalecimiento de las competencias para la administracién general y los servicios

(E=ToTUT =T Lo = PP PU PR PPPPRP
V.1 Organizacion general de los Servicios Veterinarios
V.2 Competencias transversales de los SV
V.3 RECUISOS NUMEBNOS ...ttt et e e e e e et e e e e e e e s st bbe e e e e e e e s sstbaeeeaeeessnsneees
V.4 =T od B0 F 3R {153 oo £ PR
V.5 RECUISOS fINANCIEIOS ... ettt ettt e e ettt e e e e e e bbbt e e e e e e e e bbbt e e e e e e e s annnnees
VI Analisis global del PreSUPUESTO .....cciiiiiie it
VI.1 Financiacion de las inversiones
VI.2 Financiacion del funcionamiento
VI.3 Financiacion de las situaciones de emergencia
VIi.4 Beneficios Y SOSTENIDIMIAAA .......c.vvviiiiie e
CONCIUSION e 79
FAN o 1=] g o T o1 PP PEPPRR SR 81
Apéndice 1: Competencias Criticas y Estimacion de Costes correspondientes ..........c.......... 81
Apéndice 2: dOCUMENLOS FEIEVANTES ...uuiiiiiiiie e iiiiee ettt e ettt e et e e st e e e stae e e e staeeeeataeeeeans 153






Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

LISTA DE ACRONIMOS, ABREVIACIONES Y/O TERMINOS ESPECIALES

AlE

BID

BPG

BPM

CcC

CEDAF
COLVET
CONALECHE

CONAPROPE
DCRAB

DSA

EEB

ENC

DIGEGA
DIGEPI
DIGESA

DSA

FSIS

FVP

GDS
GSD
HACCP

IA

IAD

ISA
LAVECEN
MA

MSP

OIE
OIRSA
PIF

Anemia Infecciosa Equina

Banco Interamericano de Desarrollo

Buenas Practicas Ganaderas

Buenas Practicas de Manufactura

Competencia Critica

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal
Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios

Consejo Nacional para la Reglamentacion y Fomentaciéon de la Industria
Lechera
Consejo Nacional de Produccién Pecuaria

Departamento de Control de Riesgos en Alimentos y Bebidas
Direccién de Sanidad Animal

Encefalopatia Espongiforme Bovina

Enfermedad de Newcastle

Direccion General de Ganaderia

Direccion General de Epidemiologia

Direccion General de Salud Ambiental

Direccién de Sanidad Animal

Sistema de Inspeccién Sanitaria de Alimentos (por sus siglas en inglés:
Food Safety and Inspection Service)

Oficina Veterinaria de Terreno (por sus siglas en inglés: Field Veterinary
Post)

Grupos de Defensa Sanitaria

Sistema de Deteccion Genética

Analisis de riesgos y puntos criticos de control (por sus siglas en inglés:
Hazard Analysis Critical Control Points)
Influenza Aviar

Instituto Agrario Dominicano

Instituto Superior de Agricultura

Laboratorio Veterinario Central

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Salud Publica

Organizacién Mundial de Sanidad Animal

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria

Puesto de Inspeccion Fronterizo



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

POES Procedimientos de Operacion Estandar de Sanitizacion

PPC Peste Porcina Clasica

PVS Herramienta para la Evaluacién de las Prestaciones de los Servicios
Veterinarios (Herramienta PVS de la OIE)

REDAPI Red Apicola Dominicana

RRHH Recursos Humanos

SGill Sistema de Gestion de la Informacién Integrado

SNA Sistema Nacional de Acreditacion

SINAVEA Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica en los Animales

SPV Salud Publica Veterinaria

SV Servicio Veterinario

TBC Tuberculosis

UASD Universidad Auténoma de Santo Domingo

UCE Universidad Central del Este

UNPHU Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefa

USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (por sus siglas en
inglés: United States Department of Agriculture)

UTESA Universidad Tecnol6gica de Santiago

VLU Unidad Veterinaria de Ganado (por sus siglas en inglés: Veterinary

Livestock Unit)
VO Veterinario Oficial



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

AGRADECIMIENTOS

Los miembros del equipo que realiz6 el Andlisis de Brechas PVS de la Republica
Dominicana, expresan su genuino agradecimiento al Dr. Rafael Bienvenido Nufiez, Director
de Sanidad Animal de este pais y Delegado ante la OIE, por su amabilidad, apertura y
cooperacion durante todo el desarrollo de la mision. .

Asimismo, el equipo desea hacer extensivo el agradecimiento a los colaboradores del Dr.
Nufez, quienes, con su apoyo decidido y eficiencia, facilitaron el vinculo entre los
integrantes del equipo de Analisis de Brechas PVS y los Servicios Veterinarios.
Particularmente a las Dras. Wendy Gonzalez, Lissette Gomez y Dejelia Gomez, quienes
cumplieron muy eficientemente esta funcién antes, durante y después de la mision..

Sin este invaluable apoyo, y el de los colegas del OIRSA, Dr. Lisandro Herrera e Ing. Réger
Valenzuela, este trabajo no hubiera podido llevarse a cabo.



Republica Dominicana ()lp Andlisis de Brechas PVS - 2011

vi



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

RESUMEN EJECUTIVO

En atencion a la solicitud realizada por el Delegado de la Republica Dominicana ante la OIE,
en noviembre de 2011 se realiz6 un Analisis de Brechas PVS en este pais, por un equipo de
expertos compuesto por el Dr. Vincent Brioudes, Director del Equipo, los Dres. José Gallero
y Mara Elma Gonzalez Ortiz, expertos técnicos, asi como el Dr. Lisandro Herrera y el Ing.
Roger Valenzuela, observadores por parte del OIRSA.

Los resultados que se presentan en este informe se generaron, por un lado, a partir de los
datos suministrados por los SV vy, por el otro, a partir de los niveles de progresién que los SV
desean alcanzar en los préximos 5 afios, en funcién de las normas de calidad de la OIE, de
las prioridades y limitaciones nacionales. El informe también provee un presupuesto
indicativo de la magnitud de la inversion a efectuar.

El punto de partida del Analisis de Brechas fue la evaluacién PVS de los SV realizada enero
de 2009, cuyo informe constituy6 el punto de partida para el Andlisis.

Durante el Andlisis de Brechas se definieron los resultados esperados para cada
competencia critica de la herramienta PVS de la OIE durante los proximos 5 afios; se
identificaron las prioridades y limitaciones nacionales; se determinaron las actividades a
realizar para alcanzar dichos objetivos y se estimaron los recursos humanos, fisicos y
financieros necesarios..

PRIORIDADES NACIONALES
e Politicas para el desarrollo ganadero y el comercio:

a. promover y fomentar la produccién pecuaria, generando fuentes de empleo y
garantizar el consumo interno de productos de origen animal inocuos;

b. fortalecer el control cuarentenario y desarrollar mecanismos de acceso a los
mercados internacionales.

e Prioridades técnicas en materia de Sanidad Animal:

a. fortalecer el sistema de vigilancia epidemioldgico y el laboratorio central de
diagnéstico (incluyendo optimizacion de la red de laboratorios regionales)
ampliando los servicios;

b. implementar un sistema de registro de fincas e identificacion de ganado bovino
(incluye organizar un censo agropecuario);

c. establecer o fortalecer programas nacionales de prevencion, control y
erradicacion de tuberculosis, brucelosis, enfermedad de Newcastle e influenza
aviar.

d. Declarar el pais libre de peste porcina clasica;
e Prioridades técnicas en materia de Salud PUblica Veterinaria:

a. Desarrollar una politica nacional de inocuidad alimentaria interministerial para la
exportacion y el consumo nacional;

b. Implementar un programa nacional de residuos quimicos y biolégicos;
Establecer un programa de farmaco vigilancia;

Fortalecer la coordinacion interministerial en los programas de prevencion,
control y erradicacién de zoonosis.

e Politica sobre la estructura organizacional y la gestion de los SV:
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a. Desarrollar una politica de RRHH para la competencia, estabilidad y mejora de
ingresos de los SV,

b. Desarrollar y extender un sistema de informacion institucional, fortaleciendo la
gestion de los SV;

Fortalecer y ampliar la formacién continua;

Establecer mecanismos formales y permanentes de consulta y participacion, con
las partes interesadas.

RESULTADOS ESPERADOS
Comercio internacional:

Con el fin de impedir la introduccion y la propagaciéon de enfermedades y demas peligros
asociados a la importacién de animales y productos de origen animal, en el transcurso de
los proximos 5 afios se deberd dar mantenimiento a la oficina central de cuarentena 'y a 17
PIF’s; renovar 5 PIF’s, y construir 2 (uno cuya infraestructura se perdié a causa de desastres
naturales y otro que requiere ampliacion por necesidades del servicio). No se aumentard el
numero de PIF’s, ni de personal pero el mismo se reubicara y capacitara.

Ademés se propone realizar acuerdos formales con otras dependencias del Estado que
operan en la frontera y acuerdos internacionales con Haiti a los fines de impedir o reducir los
movimientos ilegales.

Se implementard un sistema nacional de rastreabilidad de bovinos que cumpla con los
estandares internacionales, y que favorezca la sanidad, la inocuidad y la competitividad
comercial, mediante la implementacién de un plan piloto de identificacién de ganado bovino
en tres Regionales durante el primer afio y la implementacion completa en el resto del pais
en los siguientes cuatro afios. A largo plazo este programa que debe continuar con
actividades delegadas cuyos costos sean asumidos por el productor.

Por el momento no existe interés de los SV en implementar un sistema de trazabilidad de
productos de origen animal.

Con el apoyo del BID, se implementara el Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Inspeccion de Carnes y Derivados de la Republica Dominicana a efectos de desarrollar la
capacidad de verificacion y control para ganar la confianza en el sistema de certificacion a
nivel nacional e internacional a fin de recuperar el reconocimiento de la equivalencia del
sistema de inspeccion de carne por parte del FSIS del USDA. A partir de enero de 2013 se
implementara, el “Plan de sostenibilidad del sistema de inspeccion de carnes y derivados en
la Republica Dominicana” financiado con fondos nacionales. Adicionalmente se publicara el
‘Reglamento de inspeccidén sanitaria de la carne y productos carnicos en la Republica
Dominicana”.

La DIGEGA continuara cumpliendo con el compromiso de natificacién a la OIE y dara cuenta
de manera sistematica a las partes interesadas acerca de todas las novedades en su campo
de accion, particularmente las modificaciones en los aspectos normativos y regulatorios y
todos los eventos sanitarios que puedan afectar el comercio o la salud publica. Los puntos
focales nacionales de la OIE participaran en los seminarios de formacion auspiciados por la
OIE para nuevos Delegados y puntos focales con el objeto de mejorar la transparencia.

Sanidad animal:

Como punto de partida se actualizara el censo agropecuario para disponer de informacién
fiable sobre las explotaciones pecuarias, productores, sensores y poblacién pecuaria como
base para la planificacién e implementacion de los programas de sanidad animal.
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La DIGEGA mejorara la sensibilidad del sistema de vigilancia pasiva y su capacidad de
respuesta, en términos de rapidez y eficacia, ante las notificaciones de enfermedades. Para
ello, se actualizara la lista de enfermedades de notificacion obligatoria; se modernizaré el
procedimiento para la toma y envio de muestras al laboratorio, mejorando la coordinacion
con Salud Publica a nivel de mataderos; se mantendra al dia la base de datos con el
registro de las actividades resultado de la vigilancia pasiva mediante la actualizaciéon y
ampliacion del sistema de informacion del proyecto influenza aviar;

Con relaciébn al sistema de vigilancia activa, se continuardn las actividades ya
implementadas para las enfermedades de las aves y las abejas; se implementara el
programa de vigilancia activa para EEB, a fin de cumplir con requerimientos para la
exportacion de conformidad con las disposiciones del Codigo Sanitario para los Animales
Terrestres de la OIE; se disefiard e implementara in muestreo epidemiolégico para
demostrar la ausencia de PPC.

El sistema de deteccién precoz y respuesta a cargo del SINAVEA, que actualmente incluye
veterinarios, paraprofesionales de veterinaria y la red de sensores, se robustecera con la
acreditacion de veterinarios privados de campo y mediante la capacitacién a los GDS; la
actualizacion regular de los planes de contingencia; la organizacién de simulacros de
emergencia sanitaria y el aseguramiento de los recursos necesarios para una intervencion
efectiva y expedita.

Se fortaleceran los programas de control y erradicacién de brucelosis y TBC, implementando
la resolucién 10/2000-bis del 18 de marzo del afio 2000, que es la base legal del Sistema
Nacional de Acreditacién de Profesionales Veterinarios; capacitando y acreditando 330
veterinarios privados que realizaran las acciones de terreno 3 dias por semana; se
implementaran los mecanismos para la evaluacion de veterinarios acreditados.

Salud publica veterinaria:

En el campo de la inocuidad de los alimentos la MA y la MSP, a través de la DIGEGA vy la
DIGESA, se establecera inspeccion ante y post mortem en todas las plantas de faena del
pais que se habilitaran para la exportacién de carne bovina y en algunas destinadas al
consumo nacional de carne bovina, de porcinos y de aves. Se inspeccionaran y evaluaran
sus condiciones de funcionamiento, a fin de habilitarlos segun los requerimientos de los
mercados compradores y reglamentos nacionales. Todos los establecimientos deberan ser
registrados y contar con un veterinario inspector.

En cuanto a la inspeccion de las otras plantas de faena, centros de colecta, procesamiento y
distribucion de productos de origen animal se reforzaran las actividades de inocuidad de los
alimentos garantizando su inspeccion.

En ambos terrenos se debera hacer extensivo el ambito formal de coordinacion entre la
DIGEGA y DIGESA, previsto en el marco del Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Inspeccion de Carnes y Derivados de la Republica Dominicana destinado la recuperacion
del reconocimiento de la equivalencia del sistema de inspeccion de carne por del
FSIS/USDA para la exportacion de carne bovina.

Laboratorios veterinarios:

El diagnostico se debera enfocar en enfermedades endémicas, incluyendo las que se
encuentran bajo programa de control y erradicacion; las que afectan a la salud publica; las
gue tienen un impacto significativo en la produccion pecuaria y en el comercio internacional,
asi como las enfermedades exoticas cuyo riesgo de introduccion es probable,

Para ello, a través de una consultoria, se realizara un andlisis de la capacidad de
diagnostico de la Red de Laboratorios Regionales, a los efectos de elaborar una propuesta
acorde a las necesidades de los SV y el sector pecuario. No obstante, a priori, si bien se
propone un fortalecimiento de la red actual, el nimero de laboratorios regionales pudiera ser
disminuido, aumentando la capacidad operativa de los que queden..
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En los préximos 5 afios se reforzaran las acciones de acreditacion de calidad de
conformidad con la norma ISO 17025 y certificacion del sistema de gestion acorde a la
norma 9001.

Administracidén general y servicios reguladores:

La modernizacién del marco legal, la estabilidad laboral y la remuneracion salarial son tres
aspectos que deben ser atendidos en forma prioritaria, para implementar mejoras en los SV.
La atencion del primer aspecto iniciard con la misién de Identificacion de Legislacion
Veterinaria, que los Servicios Veterinarios de la Republica Dominicana solicitaron a la OIE.

Se debera fortalecer la cadena de mando a fin de asegurar la capacidad de ejecucion de las
actividades programadas a nivel central; se reforzara la coordinacion de los SV con: el MSP,
los municipios, las cinco Facultades de medicina veterinaria, el Colegio Dominicano de
Médicos Veterinarios, los institutos técnicos y las asociaciones de ganaderos e industriales
de la carne.

El Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios debera ajustar el marco legal que lo rige, a
lo establecido en el Articulo 3.2.12 del Cddigo Terrestre de la OIE y establecer los
mecanismos de supervision y defensa del ejercicio de la profesion de los profesionales y
paraprofesionales de veterinaria. Por su parte, la DIGEGA debera integrar y consultar al
organo colegiado, acerca de las medidas a tomar en el campo de su competencia, como la
delegacién de actividades a veterinarios privados, incluyendo, pero no limitado a tareas
relativas a PPC, TBC, brucelosis e inspeccion en mataderos. La DIGEGA, el Colegio y las
asociaciones de productores deberan gestionar modificaciones en los planes de estudio de
en la carrera de veterinaria; a manera de lograr mayor nimero de egresados con orientacion
en temas vinculados con la salud animal de las especies productivas.

La DIGEGA que debera establecer e implementar un programa de Formacién Continua, a
cargo de un profesional en la materia, tomando en cuenta los temas de mayor relevancia de
los SV en la formacion de veterinarios, paraprofesionales de veterinaria y otros profesionales.
El programa se implementarda con el apoyo de universidades, institutos de investigacion,
centros de capacitacién y organismos regionales, entre otros.

Se debera desarrollar y e implementar un SGIl a efectos de lograr que la planificacién y
gestion de los SV se base en un profundo, detallado y objetivo analisis de datos relativos a
la totalidad de las acciones que se llevan a cabo.

Se creard una Unidad de Comunicacion que desarrollard una estrategia de comunicacion
integral y un manual de procedimientos de comunicacion que establezca el flujo de
informacion, asi como los puntos contacto entre los SV y las partes interesadas; mejorara la
pagina web y determinara los medios masivos de comunicacion que permitan alcanzar a las
partes interesadas.

RECURSOS HUMANOS

Los SV deberén incrementar sus recursos humanos de los 380 veterinarios adscritos a la
DIGEGA y 110 veterinarios de campo (estimacion), a 886 veterinarios, incluyendo los 530
veterinarios delegados, los cuales ejercerian sus funciones a tiempo parcial.

Tal como se indica en la seccion anterior sobre “Administracion general y servicios
reguladores” es fundamental y prioritario mejorar la remuneracion salarial, garantizar la
estabilidad laboral de los recursos humanos de los SV de la Republica Dominicana y
reforzar técnicamente al personal con el Programa de educacién continua

RECURSOS FINANCIEROS
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Se estimd un Presupuesto Global de 81,2 millones de USD para un periodo de 5 afios, que
comprende las actividades suplementarias a las que hoy dia se llevan a cabo, y las que
permitiran lograr un progreso significativo de los SV de Republica Dominicana en
conformidad con las normas internacionales sobre calidad de los SV de la OIE. El
presupuesto anual se estimé en aproximadamente 15,3 millones de USD.

El presupuesto de funcionamiento para los 5 afios se estimé en poco menos de 65 millones
de USD y su valor anual en 13 millones de USD. Representa casi el 80% del presupuesto
global y estd conformado en su mayor parte por el costo de los insumos (30%), por los
salarios (25%), y finalmente las actividades delegadas (24%).

El presupuesto fue elaborado tomando en cuenta el nivel salarial actual, que como ya se ha
mencionado, se considera claramente insuficiente para alcanzar el nivel de independencia
técnica deseado. Asimismo es importante sefalar que algunos datos son poco confiables o
insuficientes,

La falta de informacién confiable es un punto débil que se debera solucionar si se pretende
emprender un camino de mejora de los SV.

CONCLUSION

La estructura de los SV de la Republica Dominicana no es realmente funcional a las
necesidades del pais. Se ha sugerido implementar algunos ajustes a fin de mejorar y
clarificar la cadena de mando, particularmente a nivel Regional y Local; asi como en la
coordinacion con el MSP, el COLVET vy las Facultades de Veterinaria. En tal sentido la
alternativa que se propone utilizar, es la delegacion de actividades.

Un programa crucial para apoyar el comercio internacional y la sanidad animal es el de
rastreabilidad. EI mismo serd implementado, y requerira del accionar conjunto de muchos
actores de la produccién animal, y por ende, de un gran esfuerzo de coordinacion.

El Programa de Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y Derivados para
recuperar el reconocimiento de la equivalencia del sistema de inspeccién de carne por parte
del FSIS del USDA, es el otro programa decisivo para desarrollar el comercio internacional.
Los principios de inspeccién de este programa, sentaran las bases para implementar, el
“Plan de sostenibilidad del sistema de inspeccion de carnes y derivados en la Republica
Dominicana” que en principio estard dedicado a mantener la equivalencia del sistema de
inspeccion de carne por parte del FSIS del USDA, pero se hara extensivo a algunos
mataderos municipales que proveeran el mercado nacional.

En sanidad animal, la red de veterinarios de terreno no garantiza la sensibilidad minima que
requiere un sistema de deteccién precoz de enfermedades. Los planes de contingencia
necesitan actualizacion y acceso a fondos de emergencia, ademas del Fondo Especial para
compensacion, el marco del programa para el control y erradicacion de la PPC (articulo 22
del decreto 607-05 de 2005). El censo ganadero es impreciso, con gran incertidumbre
acerca del numero de productores y de animales. La Brucelosis y la TBC son enfermedades
endémicas y se necesita fortalecer el programa de control de estas enfermedades
involucrando mas veterinarios acreditados.

Todos estos aspectos deberan ser sustancialmente ajustados, razon por la cual la sanidad
animal concentra la mayor parte del presupuesto estimado para los proximos 5 afios. Uno
de los costos mas significativos es en relacion con la implementacion de un programa de
Brucelosis y TBC a nivel nacional, con delegacion de actividades a los veterinarios privados.

En el campo de la Salud Publica Veterinaria se reforzar& y en algunos casos se
implementara la inspeccidon ante y post mortem; asi como la inspeccion en las plantas
procesadoras de productos carnicos y lacteos; de manera tal de cumplir con la normativa
internacional.
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La capacidad diagnéstica de los laboratorios deberd ser mejorada (LAVECEN y Red
Regional). Se ajustard la red de laboratorios regionales y se comenzara el proceso de
certificacion de calidad en el Laboratorio Central. El registro de datos de los laboratorios
deberé ser informatizado.

Las actividades de formacion continua, seran fortalecidas con importante incremento de la
inversidon en este tema. El Sistema de Gestion de la Informacién Integrado (SGII) sera
ajustado de tal forma que permita registrar todas las acciones de los SV, generar informes y
tomar decisiones y que faciliten la gestibn de los mismos. Dentro de estas mismas
competencias se implementard una oficina de comunicacion institucional que permita la
consulta de las partes involucradas, asi como difundir en forma general temas de su interés.

Un aspecto que se considera crucial, y que puede afectar seriamente la independencia
técnica de los SV, asi como su sustentabilidad en el tiempo, es la estabilidad laboral y el
nivel salarial de los profesionales. Se estima de fundamental importancia y urgencia el
mejoramiento de estos temas, a los efectos de mantener su plantilla en forma estable y ser
una fuente de trabajo atractiva para los profesionales del area.

El presupuesto global para el periodo de 5 afios se estim6 en 81,2 millones de USD. El
presupuesto anual se estimé en aproximadamente 15,3 millones de USD, que es 3 veces
mayor que el presupuesto del afio 2010.
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METODOLOGIA DE LA MISION DE ANALISIS DE BRECHAS PVS

Una misién de Analisis de Brechas PVS favorece la definicion de los objetivos de los
Servicios Veterinarios de un pais de conformidad con las normas de calidad de la OIE,
adaptados de manera adecuada a las dificultades y prioridades nacionales. El informe sobre
el Analisis de Brechas PVS de un pais se compone de un presupuesto anual indicativo y
uno excepcional (para inversiones excepcionales), cuando sea necesario, consolidados con
el fin de presentar un presupuesto indicativo de 5 afios para los Servicios Veterinarios. En la
practica esto quiere decir:

o Definir, en conjunto con los Servicios Veterinarios, y de conformidad con las prioridades
y dificultades nacionales, los resultados esperados (i.e. nivel de progresion definido en
la herramienta PVS de la OIE) al final de los 5 afios de las competencias criticas de la
herramienta PVS de la OIE de importancia en contexto nacional;

e Determinar las actividades que deberan llevarse a cabo para la obtencién de los
resultados esperados en las competencias criticas de la herramienta PVS de la OIE de
importancia en contexto nacional;

¢ Determinar, con ayuda de la informacion, datos y entrevistas necesarios las labores y
los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para la implementacion de estas
actividades para el buen funcionamiento de los Servicios Veterinarios.

I El proceso del Andlisis de Brechas PVS

.1 Antecedentes

Luego de una solicitud gubernamental emitida a la OIE, un equipo de expertos certificados
por la OIE realiz6 en enero 2009 una evaluacion de los Servicios Veterinarios de Republica
Dominicana con ayuda de la Herramienta PVS de la OIE para la evaluacion de las
Prestaciones de los SV, con bases en las normas internacionales de la OIE en materia de
calidad de Servicios Veterinarios'.

! Titulo 3 del Cdédigo Sanitario para los Animales Terrestres:
http://www.oie.int/esp/normes/mcode/es_titre_1.3.htm
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Para entender correctamente los objetivos del pais, asi como los datos del informe de
Andlisis de Brechas PVS, es importante tener acceso a cierta informacién clave. Una parte
de esta informacion proviene del informe de evaluacion PVS del pais, y la otra de fuentes
adicionales.

El proceso PVS de la OIE:

« tratamiento »

Desarrollo de capacidades,
Actividades especificas,
Proyectos y Programas

Legislacion
veterinaria

« diagnostico » « prescripcion »

Alianzas
Publicas/Privadas
Evaluacion Analisis de :ﬂ‘;s:ﬁnm?:n(:i
PVS brechas PVS J
.. del proceso PVS
Formacion
incluyendo las prioridades veterinaria

estratégicas de los
Servicios Veterinarios

Laboratorios

La OIE colabora con gobiernos,
donantes y otras partes interesadas
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I.2.A Detalles del pais

La Republica Dominicana es un pais de las Antillas limitado al Norte por el océano Atlantico,
al Oeste por la Republica de Haiti, al Este por el canal de Mona, que la separa de Puerto
Rico y al Sur por el mar Caribe. Con una superficie de 48,442 kilometros cuadrados, el pais
comprende varias islas limitrofes, entre ellas Beata y Saona. Su capital y mas grande ciudad
es Santo Domingo.

La poblacion de la Republica Dominicana esta estimada aproximadamente en 10 millones
de habitantes. Cerca del 64% viven en la ciudad. La Republica Dominicana esta dividida en
31 provincias y un Distrito Nacional que comprende Santo Domingo, la capital (3 millones de
habitantes en 2007). Entre las otras ciudades importantes, se cuenta a Santiago de los
Caballeros (450 000 habitantes), San Pedro de Macoris, asi como San Francisco de
Macoris y Barahona.

El pais goza de un clima tropical moderado por los vientos del Este dominantes. Se registran
temperaturas superiores a 24°C en las llanuras a lo largo de todo el afio, salvo durante el
verano, cuando las temperaturas varian entre 27 y 35°C. En las regiones montafiosas, las
temperaturas son mas frescas.

La economia de la Republica Dominicana es predominantemente agricola, pero el pais
dispone igualmente de un importante sector minero. La agricultura emplea la mitad de la
poblacién activa. Las grandes explotaciones comerciales (cafia de azlcar, arroz, bananas,
café, cacao, tabaco) coexisten con las pequefias explotaciones consagradas al cultivo para
consumo. La ganaderia estd destinada sobre todo al consumo local. Los bosques (cerca del
13% del territorio) juegan un rol econémico importante y producen caoba, madera de
limonero, pino y cedro. La pesca es limitada por la falta de infraestructura.



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

Datos disponibles sobre el censo ganadero: Tipo de Ganado por Region

Regiones Especies| Norte Nordeste | Noroeste |Norcentral| Central Sur Suroeste Este Total

Bovino 187 431 360 719 217 672 116 510 271753 89 800 140 203 520313| 1904401
Porcino 253 256 44 152 11 303 114 935 72 942 3612 9284 29 215 538 699
Caprino 9814 11 510 29 623 7021 36 363 19 928 30311 18 919 163 489
Ovino 7181 6979 27 446 5502 16 252 6532 24718 10 844 105 454
Cunicola 5026 2459 1387 5379 37 250 1254 1535 1013 55 303
Caballar 18 196 23332 12 029 15 203 37725 14 693 32 694 26 095 179 967
Apicola 9099 9110 22293 9160 12 453 3737 2811 5991 74 654
Avicola Formal 5 346 300 64 363 214647| 2514607| 6884610 199 7078 167 051| 15 198 855
Avicola Informal 481 957 421104 240 675 353 776 607 590 191 092 295 140 254049| 2845383

FUENTE: Elaborado por OIP-DIGEGA, con datos del Censo Agropecuario 1998.

Datos disponibles sobre el censo ganadero: Productores por Region y Tipo de
Ganado

Regiones Especies| Norte Nordeste | Noroeste |Norcentral| Central Sur Suroeste Este Total
Bovino 7 489 9 505 8312 6013 11362 4844 15 013 6118 68 656,
Porcino 8187 8 001 3334 5334 10 209 1630 4 845 3847 45 387
Caprino 2082 2045 2157 1669 3 856 2955 5 590 1676 22 030,
Ovino 557 202 1328 212 512 365 2867 427 6 470,
Cunicola 432 344 143 408 300 9 210 97 2030
Caballar 9 845 11274 5 869 7491 16 709 7022 17 650 8011 83 871
Apicola 674 491 555 249 653 357 236 239 3 454
Avicola Formal 336 30 28 223 233 22 124 130 1126
Avicola Informal

Total Productores 29 602 31892 21726 21599 43 834 17 291 46 535 20 545 233 024

FUENTE: Elaborado por OIP-DIGEGA, con datos del Censo Agropecuario 1998.

Segun lo indicado por las autoridades de los SV, el nUmero de animales o productores
detallados en este censo son aproximativos con alto margen de error posible. Estos
nameros surgen del censo que se llevd a cabo en 1998, a partir del cual se realizan
proyecciones cada 5 afios. El equipo considera entonces una prioridad incluir en el
presupuesto de este informe un fondo para organizar un censo nacional (ver “Il.
Fortalecimiento de competencias para la sanidad animal”).

Datos sobre comercio animal y productos derivados

Importaciones de Lacteos y Carnicos 2001 -2010 (*)
Afios LECHE LACTEOS POLLO PAVO CERDO RES
Peso VALOR Peso VALOR Peso VALOR Peso VALOR Peso VALOR Peso VALOR
T.M. Miles US$ T. M. Miles US$ T. M. Miles US$ T. M. Miles US$ T. M. Miles US$ T. M. Miles US$
2001 37 006,18 95184,11 7625,67 16 428,66 931,24 957,68| 6080,27 4670,77 2401,98 2345,46 2227,76 3230,49)
2002 36 008,48 89341,89 7345,55 16 208, 24| 478,67, 707,54 4853,28 4533,79 3254,49 3849,01 1709,59 3185,98
2003 29102,23 69 746,71 5452,75 12 660,08 235,74 487,40 1999,52 2870,73 642,65 1228,03 1531,33 3014,77]
2004 27 448,42 67 624,59 4044,29 9568,79 967,96, 797,82 3919,34 5901,07 2754,34 3651,77 487,49 1008,21]
2005 32088,09 94 975,97 6028,46 14.071,69 3996,27 4466,12 4670,41 6175,72 3307,90 5143,86 800,34/ 1783,16]
2006 32249,30 104 419,67, 7922,12 22479,69 3565,27 2096,28 3146,32 5007,45 3200,83 4198,29 1103,00 2549,85)
2007 41381,55 146 533,95| 9633,97 29 434,99 4315,94 3496,08 5 984,09 8988,23 4667,53 8431,88 1886,93 9807,49
2008 45241,17 218 796,11 10 936,95 41540,76 9133,87 10222,33 5900,25]  12306,79) 14.269,55 37577,07 3230,08 18 465,64
2009 45227,84 155 839,63 8812,69 35 440,40 16432,98] 24 170,98 5470,11]  10675,75 13 959,22 24037,52 9214,16 19 215,59
2010 45 959,60 182 542,45| 8891,69 35100,94 17 788,51 16542,21 5308,92]  12089,27, 7358,69 40153,67|  21456,12 44798,25
TOTALES 371712,85] 1225 005,07 76694,14]  232934,24 57846,45| 63 944,45 4733251  73219,57, 55817,17|  130616,56|  43646,79] 107 059,43)

(*) Datos preliminares, sujetos a rectificacion
FUENTE: Division de Estadisticas OIP-DIGEGA

No hay exportaciones de animales ni de productos de origen animal y el valor de las
importaciones ascienden a es 331 226 780 USD (suma de las cifras en amarillo en la tabla
arriba; 2010, Division de Estadisticas OIP-DIGEGA).

La Republica Dominicana disfrutd por muchos afios la condicién de exportador confiable de
carne bovina hacia el mercado de Estados Unidos hasta que en la segunda mitad de la
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década de los noventa los exportadores privados perdieron interés en ese mercado y en
1999 el pais, voluntariamente, solicitdé su exclusion de la lista de paises elegibles para
exportar carne bovina a Estados Unidos (fuente: informe OIE-PVS Republica Dominicana,
enero 2009).

1.2.B  Organizacion actual de los Servicios Veterinarios
ORGANIGRAMA DE sV

DIRECCIONDE
SANIDAD ANIMAL
I
| |
} 1
DEPARTAMENTODE DEPARTAMENTD DE
CAMPANA SAMITARIA CUARENTEMA ANIMAL
|
| | 1 [ |
DIVISION
DIVISION DIV . BNFERM . DE DIVISION REGISTRO DE DIVISION DE
ENFERM. DE AVES RUMIANTES TRANSITO INTERNO PRODUCTOS ¥ RORMAS
BETARLEC ¥ ANALTSTS
verERTnaRzos | A DE RIESGOS
| | ] |
DIVISION ESTACIOM
DIV. DE n:\; DE ncn_;:lr DIV. DE ENFER. DIVISION ey
. S A il Ltiie] AEROP. INTERNACIONAL
EPIDEMIDLOGICA SAMITARIA ¥ CUNICOLA PORCICOLA o -
PENA GOMEZ

A nivel gubernamental, todas aquellas actividades relacionadas con la salud animal son
responsabilidad de la DSA, dependiente de la DIGEGA dentro del Ministerio de Agricultura.
La DSA esta organizada, a nivel Central en 2 departamentos, “Campafias Sanitarias” y
“Cuarentena Animal”, que dirigen las responsabilidades de las diferentes divisiones (ver
Organigrama).

El LAVECEN es el Laboratorio Veterinario Central y tiene una dependencia directa de la
DIGEGA y ademas de administrar y supervisar los laboratorios regionales; es responsable
de todas las actividades y métodos de diagndstico utilizados y de la elaboracion de
biolégicos y vacunas. Realiza ademas actividades de diagnéstico y elaboracién de
biol6gicos y vacunas en medicina humana.

A nivel Regional son 8 Subdirecciones regionales pecuarias mas una subdireccion en el
Distrito Nacional (Santo Domingo). Cada una de las Subdirecciones regionales pecuarias
esta compuesta por 4 a 5 provincias. Cada provincia tiene un veterinario de zona o
responsable provincial y éste es, a su vez, el superior de otros veterinarios, algunos de ellos
en funcion de epidemidlogos. Cada Subdireccion Regional tiene un Director, un Subdirector
pecuario, un Subdirector agricola, un epidemidlogo, un estadista y un administrativo.

Los recursos humanos de la DIGEGA se estiman en:
- 380 Médicos Veterinarios
- 225 Auxiliares (ver “red de terreno” en el siguiente parrafo)

Las acciones de cuarentena y control de fronteras de la DIGEGA estan a cargo del
Departamento de Cuarentena Animal. Su estructura de terreno actual consiste basicamente
de 23 PIFs, en puertos, aeropuertos y fronteras y una estacion cuarentenaria que funcionan
en la mayoria de los casos todos los dias del afio.

La red de terreno en Republica Dominicana esta constituida por el « SINAVEA », la cual se
fundamenta en:
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- Vigilancia a nivel de puertos, aeropuertos y pasos fronterizos,

- Vigilancia de las enfermedades a través de los programas zoosanitarios (PPC,
Brucelosis, TBC, Influenza aviar, etc.),

- Analisis de riesgo para los fines de importacion de animales, productos y subproductos
de origen animal con el propésito de evitar el ingreso de enfermedades,

- Diagnostico de las enfermedades a través del laboratorio veterinario oficial.

El SINAVEA cuenta para el desarrollo de las actividades con los 8 veterinarios que se
desempenan en funciones de “Epidemiologos regionales”, responsables de las actividades
de vigilancia en las 8 Sub Direcciones Regionales Pecuarias del pais. Los 8 veterinarios
“Epidemidlogos regionales” estan ubicados en las dependencias que la DIGEGA tiene en
cada region. Todos ellos cuentan con una oficina, provista en su mayoria con una
computadora. La vigilancia epidemiolégica, como parte de la organizacion del Sistema
General de Proteccion Zoosanitaria del pais, es responsabilidad oficial de la Divisién de
Epidemiologia del Departamento de Campafia Sanitaria de la DSA, de la DIGEGA del MA.
Este Departamento cuenta con 6 divisiones adicionales (enfermedades de aves, de
rumiantes, de porcicola, de apicola y cunicola, de acreditacion y educacion sanitaria y de
transito interno).

La red de terreno (sanidad animal) esta constituida por:

- veterinarios oficiales en las regiones: son aproximativamente 174, los cuales incluyen
los 8 veterinarios “Epidemidlogos regionales” en las 8 Subdirecciones Regionales
Pecuarias del pais y veterinarios de programa PPC, de programa IA u otros programas.
El nimero de veterinarios involucrados en programas sanitarios puede variar con los
recursos disponibles y programas en curso. El nUmero de 174 veterinarios oficiales es
entonces una aproximacion elaborada con las autoridades de la DSA. De estos 174
veterinarios, existen personas nombradas (pertenecen a la institucién), contratadas
(temporales) o por proyecto. La implementacién de programas sanitarios (vacunacion,
toma de sangre, tuberculinizacion, etc.) se hace con el apoyo de brigadas sanitarias
compuestas de un veterinario y un auxiliar. Son 80 brigadas para el programa
Brucelosis y TBC, 35 para el de PPC y 42 para el de IAy ENC.

- también hay veterinarios privados (y veterinarios de empresas, de fincas o de institutos)
pero no se conoce tampoco con certitud el nimero. Segun el COLVET, son 987
veterinarios colegiados sobre un total de 2150 veterinarios existentes en el pais. De los
987 colegiados, 380 forman parte de la DIGEGA central y regionales; quedan entonces
607 veterinarios colegiados en el sector privado. De estos 607 veterinarios privados,
tomando en cuenta las entrevistas y comentarios que tuvimos durante la mision
(“deficiencia significativa de veterinarios de campo”; “la mayoria de los veterinarios
privados se dedican a pequefios animales”), se puede estimar que solo un 15-20%
estan operando en el campo, es decir mas o menos 110 veterinarios privados de campo.

- paraprofesionales de veterinaria de las oficinas locales: actualmente son
aproximativamente 225 (aproximacion elaborada con las autoridades de la DSA; son
auxiliares y personal de apoyo; no hay técnicos veterinario graduados en Republica
Dominicana).

- Los GDS que son asociaciones de ganaderos involucrados en actividades de apoyo a
las acciones sanitarias. No se conoce con certitud el nUmero actual de GDS pero se
puede considerar 2 o0 3 GDS en cada una de las 31 provincias en promedio (son
entonces aproximativamente 80 GDS). Otros sensores (sitios que funcionan como
detectores de problemas sanitarios) pueden ser alcaldias, mataderos municipales,
farmacias veterinarias, acopios lecheros, queseras y cooperativas pecuarias. No hay un
programa formal de capacitacion de sensores, la formacién estd en manos del
veterinario oficial local.
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El ejercicio de la libre profesion de veterinario esta dirigido mayormente a la clinica de
pequefias y grandes especies y en parte muchos estan relacionados en la administracién
de empresas importadoras de medicamentos elaboradores de alimentos para uso humano
y animal, las regencias son acreditadas por los servicios veterinarios.

Flujograma de Investigacion y notificacion de caso

Funciones del
sistema

Epidemidlogo
regional

Productor Veterinario

Notifica al nivel central

| Detectar casos

Investigacion & brotes
Epidemiolégica J Respuesta
4 Dl Implementar intervenciones

De efectivas
Laboratorio

Impacto
Reducir morbilidad
& mortalidad

Fuente: “Revision del sistema de vigilancia y notificacién de enfermedades de los animales en Republica
Dominicana. Borrador, junio 2011”.

Capacidades basicas

Actividades que realiza la red de terreno:

Nivel nacional — regional: todas las regionales deben notificar al través del epidemi6logo
regional y de manera directa a la Division de Vigilancia Epidemioldgica, en el nivel central de
forma inmediata ante la sospecha de una enfermedad nueva o ante cambios significativos
en el comportamiento de las enfermedades ya existentes y/o en casos de muerte de
animales fuera de lo esperado normalmente.

Nivel predial: cada veterinario oficial de area en las diferentes provincias que forman las
regionales a nivel nacional debe mantener un registro de la situacién zoosanitaria de todas
las instalaciones pecuarias que estan a su cargo. Los propietarios de predios deben informar
a través de los veterinarios oficiales o privados y/o encargados sobre cualquier sospecha de
enfermedad.

Vigilancia en mataderos: Se realiza a través los médicos veterinarios, ya sean designados
por el MSP o por la DIGEGA. Su funcién es dar seguimiento a las principales enfermedades
bajo programa oficial, principalmente Tuberculosis bovina y PPC. El envio de muestras al
laboratorio se realiza semanalmente o segun las observaciones de patologias que
encuentren durante la matanza. Ademas remiten a la Divisién de Transito Interno copias de
guias de movilizacion de los animales que llegan para fines de matanza.

Hoy en dia y segun las informaciones que recibimos durante las entrevistas, el 90% de las
fincas del pais tiene monitoreo oficial con un promedio de 2 visitas al afio.
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ORGANIGRAMA DE DIGEGA
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|.2.C Lista de entidades o sitios relacionados con las actividades de los Servicios

Veterinarios

Terminologia o nombres utilizados

Cantidad de sitios

en el pais
ZONAS GEOGRAFICAS DEL PAIS
Zonas climaticas Clima tropical ; fuerte influencia Variaciones
maritima; propensa al paso de climaticas
huracanes (uno cada 7 u 8 afios) y oscilando desde
tormenta tropical (cada 4 afios) arido a muy
hamedo
Zonas topograficas 80% cubierto por sistemas Valle Cibao
montafiosos (elevacion mas alta : (una de las
el Pico Duarte, 3175 metros de areas mas
altura), fértiles), gran
cantidad de
bahias y
puertos
naturales, etc.
Zonas agroecolégicas Gran variabilidad de formaciones Enorme
de suelos y vegetacion diversidad de
plantas y
animales y otros
organismos
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL PAIS
1° nivel administrativo Provincias 32
2° nivel administrativo Municipios 135
3° nivel administrativo Distritos municipales - Secciones 288
4° nivel administrativo Parajes -
Entidades urbanas Santo Domingo, Santiago, etc. (ver -
mapa abajo)
ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LOS SERVICIOS VETERINARIOS
SV central (Nacional) Direccion general (DIGEGA) 1
Division interna del SV central Direccion de sanidad animal -
Departamentos (de campafas sanitarias y 2
de cuarentena animal)
Divisiones 10
1° nivel del SV Sub Direcciones Regionales 8+1 (Distrito
nacional)
2° nivel del SV Provincias 32
Organizaciones veterinarias (organismo COLVET

veterinario estatutario, uniones, etc.)

RED DE SANIDAD ANIMAL DE CAMPO

Nivel de campo de los SV para sanidad animal

Brigadas sanitarias (1 veterinario +
1 auxiliar)

80 Brucelosis y
TBC.

35en PPC
42 1Ay ENC

Sector veterinario privado

- veterinarios de empresas (areas
avicola, porcina y equina)

- veterinarios privados: no se conoce con
certitud el nimero.

Aproximativamente:
- Avicola: 60 vet.
- Porcina: 30 vet.
- Equino: 8 (0 méas)
Segun el COLVET, son
987 veterinarios
colegiados de los
cuales 380 estan parte
de la DIGEGA central y
regionales.
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Quedan entonces 607
veterinarios en el sector
privado.

Otros sitios (tanques de inmersion,
alambradas, etc.)

MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS BIOLOGICOS DE USO VETERINARIO

Sector de produccién Laboratorios productores 23
Sector de importaciones y ventas al mayor
Sector ventas al por menor Distribuidores y farmacias 650

veterinarias

Otros socios involucrados

Plantas para alimentos de

indeterminado

animales
LABORATORIOS VETERINARIOS
Laboratorios nacionales LAVECEN 1
Laboratorios regionales y locales 12+2
(privados)
Laboratorios asociados, acreditados, otros -
CONTROLES DE MOVIEMIENTO ANIMAL Y PRODUCTOS DERIVADOS
Paises fronterizos Haiti 1
Puestos fronterizos en aeropuertos y puertos 19
Puestos fronterizos en las vias terrestres 4
principales
Puestos fronterizos en las vias terrestres -
secundarias
Unidades de cuarentena para importaciones 1

Puestos de control internos

Mercados de animales vivos

Zonas, compartimentacion, cuarentenas
exportaciones

INSPECCION DE SALUD PUBLICA DE LOS ANIMALES Y PRODUCTOS DERIVADOS

Mataderos de exportacion

Matadero bovino de exportacion

2

Mataderos para mercado nacional

Mataderos bovino, suino y de aves

33

Mataderos para mercado local

Mataderos municipales

indeterminado

Areas/mesas de matanza/puntos para
matanza

Sitios para matanza en granjas o carnicerias

Carnicerias

indeterminado

Unidades de procesamiento (leche,
carne, huevos, etc.)

Plantas procesadoras

533

Ventas al por mayor (carnicerias,
tiendas, restaurantes)

Supermercados, carnicerias,
restoranes.

indeterminado

ORGANISMOS PARA FORMACION ACADEMICA E INVESTIGACIONES

Facultades/Universidades veterinarias UASD, UNPHU, UTESA, ISA, UCE 5

Escuelas veterinarias paraprofesionales 0

Organismos veterinarios de investigacion LAVECEN, IDIAF, CEDAF, UASD 5
(o DIGEGA,; proyecto IA por
ejemplo)

ORGANIZACIONES DE PARTES INTERESADAS

Céamaras/organizaciones agricolas CONALECHE, CONAPROPE, IAD, 4
CEDAF

Organizaciones ganaderas nacionales Junta agro empresarial, Patronato 2
de ganaderos

Organizaciones ganaderas locales Asociacion de hacendados y Varias
agricultores, Asociaciones de
ganaderos

Otras organizaciones interesadas -

Organizaciones de consumidores Pro consumidor 1
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[.2.D Resumen de los resultados de las evaluacion PVS de la OIE

La evaluacién PVS de la OIE a la Republica Dominicana se realiz6 en enero de 2009. El
informe de la evaluacion, fue el punto de partida del presente Andlisis de Brechas PVS, por
lo que continuacion se presenta un resumen de los principales hallazgos.

I. Recursos humanos, fisicos y financieros

Si bien los puestos técnicos son cubiertos por médicos veterinarios, se desarrollan tareas de
capacitacion, existen programas para el control de las enfermedades mas importantes; se
ha observado en terreno frecuentes cambios, sobre todo en el nivel central, falta de
concursos para acceder a los puestos, falta de un plan de capacitaciéon continuo, bajos
salarios y falta de independencia en algunos casos. La mayoria es de dedicacién de tiempo
parcial, pues necesita de otro empleo, inclusive en los cargos del nivel central. Los auxiliares
o para profesionales solo reciben instruccion en los lugares de trabajo.

El area de Salud Publica carece del niumero de veterinarios para atender los mataderos en
el pais. Sélo posee 10 profesionales a nivel central y hay en el pais unos 135 Municipios,
con uno o mas mataderos (se informé unos 190 mataderos en todo el pais), sin atencién de
un profesional Veterinario permanente.

Los recursos fisicos son insuficientes, algunas edificaciones se hallan seriamente
deterioradas y las asignaciones no son equilibradas. Existe un presupuesto elaborado y
también los organismos internacionales colaboran en varios ambitos, sin embargo se han
observado en numerosos sitios del interior falta de comunicacion, de medios de transportes
y equipos de computacion.

Il. Autoridad y Competencia Técnica.

Existen un laboratorio Central y 13 regionales, y si bien en este momento el laboratorio
central est4 siendo dotado de la tecnologia necesaria, se han notado serias deficiencias en
cuanto a la disponibilidad para realizar pruebas por ejemplo para residuos, o para
diagnéstico de BSE. La falta de reactivos para diagnostico también se ha detectado. Los
laboratorios regionales pueden presentar carencias graves Yy los laboratorios privados no se
acreditan actualmente.
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Los puestos de cuarentena y la seguridad en las fronteras cuentan con adecuadas
instalaciones, movilidad, manuales de procedimiento y el personal se halla capacitado en la
tarea, sin embargo se han detectado falta de comunicacion, de elementos de trabajo y de
adecuados sistemas de destruccion para los productos incautados. No existe una unidad de
Andlisis de Riesgo.

Existen mecanismos de deteccion precoz y respuesta rapida frente a las enfermedades,
situacion demostrada en el caso de influenza aviar de baja patogenicidad detectada a fines
del 2007, sin embargo en el caso de BSE no se realizan pruebas por falta de reactivos. Se
registran acciones minimas para el caso de leptospirosis y rabia de alta incidencia
actualmente. La vigilancia epidemiologica activa y pasiva se establecio para algunas
enfermedades sin embargo los encargados de esas tareas no tienen la capacitacion
suficiente y en ocasiones la falta de censos agropecuarios, de informacién, de recursos y a
veces de autoridad dificultan y hasta impiden las tareas de diagndstico a campo. La
incoordinacion entre Salud Publica y Salud Animal hace perder muchos datos y la falta de
un sistema informatico moderno agrava esta situacion.

La Salud Publica Veterinaria se lleva a cabo, solo en los establecimientos habilitados en el
nivel nacional, y no poseen inspeccion veterinaria en los del nivel municipal. No existe
tampoco un Reglamento de inspeccidn, el vigente es para mataderos de “exportaciéon” y es
el que actualmente se usa para el decomiso de los productos y canales no aptos para
consumo humano. En 2009, no existia un plan para la deteccién de residuos en carnes o en
animales vivos.

La capacidad de coordinacion entre el sector de Salud Publica y Salud Animal es minima.
No existe un sistema de informacién apropiado, que retroalimente ambos sectores.

lll. Interaccion con las partes interesadas

La comunicacién y la consulta con las partes interesadas se realizan frecuentemente, pero
no se halla establecido un &ambito y un mecanismo para la realizacibn de reuniones
ordinarias con la debida frecuencia.

La representacion oficial en los eventos internacionales y regionales es buena y debe aln
ser mejorada pues a veces la falta de fondos disponibles no ha permitido la participacion.

La acreditacion/autorizacion/delegacion se ha iniciado para los regentes veterinarios para
Establecimientos, medicamentos y alimentos veterinarios, no alcanzando aun a otras
actividades.

Existe un Organismo Estatutario Veterinario que realiza algunas actividades en el
desempefio y practicas de la profesion, es de reciente formacion y debe fortalecer sus
acciones para evitar el ejercicio ilegal de la profesién y la falta de matricula.

Existen actividades de los productores y otras partes interesadas en programas comunes,
sin embargo los productores reclaman mayor participacion y gestion para el desarrollo de los
mismos.

Los sectores de la pesca, la acuicultura y la apicultura deben ser tenidos en cuenta porque
aunque aun incipientes, son potenciales productores a corto plazo.

IV. Acceso alos mercados.

Si bien los Servicios tienen autoridad y competencia para participar en la elaboracion de la
legislacion, la misma se halla desactualizada y dispersa, realizandose actualmente varias
gestiones para su ordenamiento.

Los Servicios disponen de leyes y de sanciones apropiadas ante el incumplimiento de las
mismas, sin embargo se han detectado casos de falta de autoridad para su aplicacion.
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La armonizacion y la certificacién internacional, como los acuerdos de equivalencias se
encuentran dentro de las capacidades de los Servicios, aunque no existe una rutina
actualmente.

No se halla implementado un sistema de Trazabilidad y el ganado es marcado a fuego con
una estampa que identifica la propiedad. En el aspecto sanitario los cerdos vacunados
contra PPC llevan un sello de identificacion de acuerdo a la legislacién vigente, sin embargo
se han observado varios animales sin el mismo

.2  Metodologia

Luego de una solicitud gubernamental emitida a la OIE, fue llevada a cabo una mision de
Andlisis de Brechas PVS basada en los resultados obtenidos en el informe PVS de la OIE.

La misma tuvo lugar entre los dias 31 de octubre y 10 de noviembre de 2011. Estuvo a
cargo de un grupo de expertos certificados por la OIE: el Dr. Vincent Brioudes, director de
equipo, el Dr. José Gallero y la Dra. Mara Elma Gonzalez Ortiz expertos técnicos, asi como
el Dr. Lisandro Herrera y el Ing. Roger Valenzuela , observadores designados por el OIRSA.

l.2.A Organizacion de la mision

Ademas de las reuniones de apertura, clausura y las que se llevaron con los funcionarios del
mas alto nivel politico, destinadas a sensibilizar sobre la importancia de la misién y la posible
utilizacion de los resultados de la misma, la misiébn de Andlisis de Brechas consistio
basicamente de reuniones técnicas con el personal responsable de las diferentes unidades
gue componen los SV, a fin de recabar y discutir la informacién que sirvié de insumo para
preparar el presente informe. La Tabla 1 muestra los pormenores de la agenda de la mision.

En la Tabla 2 se muestra la lista de participantes que tomaron parte de las distintas
reuniones y sus respectivos cargos.
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Tabla 1: Agenda de la mision

Dia

Propésito de la reunién

Participantes

Lunes 31/10,
por la mafana

Reunién de apertura - Definicion de las prioridades
nacionales - Definicion de costos unitarios

Delegado OIE, Jefes de
departamentos

Lunes 31/10,
por la tarde

Reunién con el Ministro de Agricultura, Ing.
Salvador Chio Jiménez

Ministro, Director General
de Ganaderia, Delegado
OIE

Martes 1/11

Definicion de nivel de progresion

(acceso a los mercados y relacion con las partes
interesadas)

Jefes de departamentos
técnicos

Miércoles 2/11

- Reunién técnica de inspeccioén de seguridad
fronteriza

- Reunidn técnica de inspeccion de la salud publica
veterinaria

- Reunién técnica de inspeccion de los
productos de uso veterinario y residuos

Jefes de los
departamentos pertinentes

Jueves 3/11

- Reunién técnica de entrenamiento veterinario y
técnico

- Reunioén técnica de laboratorios

- Reunion sobre la distribucion territorial de
los Servicios Veterinarios centrales y
descentralizados

Jefes de los
departamentos pertinentes

Viernes 4/11 - Reunién técnica sobre la red de los servicios Jefes de los
veterinarios de terreno departamentos pertinentes
- Reunién con los especialistas de los
departamentos transversales: finanzas,
legislacion, recursos humanos
Lunes 7/11 Reunién técnica y recopilacion de informacion Expertos y jefes de los

adicional

departamentos pertinentes

Martes 8/11

Preparacion de resultados preliminares - Primera
sintesis de resultados por parte del equipo
evaluador de la OIE

Expertos OIE, Delegado
OIE y Jefes de los
departamentos técnicos

Miércoles 9/11

Recopilacion de informacion adicional y
Preparacion de la presentacion de los resultados
preliminares

Expertos OIE

Jueves 10/11

Reunion final

Delegado OIE, Jefes de
departamentos pertinentes
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Tabla 2: Lista de participantes en las reuniones de trabajo

Nombre y Apellido Dependencia Funcién
Ministerio d .
Ing. Salvador-Chio-Jiménez inisterio de Ministro
Agricultura
Dr. Angel R. Faxas DIGEGA

Vargas

Dr. Rafael Bienvenido
Nufez

Dr. Juan Francisco L6pez
Dr. Angel Ventura

Dr. Osvaldo Guzméan

Lic. Jaqueline Bretén
Dra. Dejelia Gbmez

Dra. Lissette Gémez

Dra. Maritza Nufez

Dra. Cleotilde Rodriguez

Dra. Wendy Gonzalez
Dr. Teodoro Vazquez

Dr. Jesus Martinez
Dra. Josefa Inoa

Dr. Reynaldo Oscar
Ogando

D

=

a. Virginia Quifiones

Dra. Matilde Pérez
Sra. Mercedes Alonso
Sra. Manuela Garcia
Sra. Kelvia A. Reyes
Dr. Lednides Ortiz
Sra. Indira Concepcion
Dr. Clemente Rodriguez
Lic. Juan Almeida

Lic. Maris Encarnacion
Clara Robles

Méaxima Brito

Rafael Palacio

Marieni Yens

Dra. Farailda Trocoso
Sonia Pérez B.

Damian Ramirez R

Director General

Director de Sanidad Animal

Enc. Departamento de Campafias Sanitarias
Enc. Programa Peste Porcina Clasica

Enc. Mataderos y transito interno

Enc. Distribucion de bioldgicos

Enc. Divisién avicola

Enc. Division andlisis de riesgo

Enc. Seccidn de registro de medicamentos
veterinarios

Enc. Division de Acreditacién/coordinacién de
laboratorios regionales

Division de Vigilancia Epidemiologica
Subdirector pecuario regional central
Enc. Departamento de cuarentena
Encargada de la estacion de cuarentena
animal, AILA

Enc. Division equina

Enc. Division de registro de productos
veterinarios

Enc. Capacitacion y divulgacion

Enc. Ejecucion Presupuestaria

Enc. Recursos humanos

Enc. Division de contabilidad
Direccion de produccion

Enc. Relaciones publicas

Subdirector General de Ganaderia
Enc. Oficina institucional de planificacion
Enc. Departamento de Informéatica
Enc. Oficina puerto Haina

Enc. Oficina puerto Boca Chica

Enc. Oficina puerto Higuero

Técnico Division de Analisis de riesgo
Técnico Division de Analisis de riesgo
Enc. Control de alimentos

Enc. Sector establecimientos veterinarios
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Corporino Novas
Gavino Garcia
Pedro Rodriguez
Juan M. Hernandez
Hilda A. Olio G
Jocelyn Rodriguez

Mercedes Alonso

Epidemidlogo Region Sur/ Subdirector interino
Subdirector Norcentral

Epidemidlogo regional central

Epidemidlogo Norcentral

Enc. Departamento de Fomento Pecuario
Directora administrativa y financiera

Ejecucion presupuestaria

Lic. Humberto Tejeda F Der}aytamento Abogado ayudante
Juridico
Dr. Ramo6n Guzméan DIGEGA- Administracion General
) LAVECEN o
Andrea Castillo G Vigilancia
Félix del Urbe Enc. Seccién de virologia
Lorenzo Javier Enc. Departamento de patologia
Ramona Martinez Enc. Division de diagnostico
Jocelyn Quirico Asesor LAVECEN
Ministerio de

Dr. Salvador Hiciano

Salud Publicay
asistencia social

Enc. Depto. de control de riesgos, alimentos y
bebidas

Emiliana Pefia

DIGEPI/MSPAS

Coordinacién andlisis situacion de salud

Argentina Figueroa

UASD-
Universidad

Directora de la escuela de medicina veterinaria

Cecilia Fonseca

UCE
(Universidad
central del Este)

Directora de la escuela de medicina veterinaria

Sigfredo Frias Colegio Presidente del Colegio Veterinario y Profesor
9 Veterinario/UASD de UASD

José R. Hernandez UNPHU Director escuela veterinaria

Lic. Aristi i6 L, .
ic. Aristides Concepcion OIRSA Gerente Division de Control de Calidad

R.

1.2.B Estimacion de los recursos necesarios

Para estimar el presupuesto destinado al fortalecimiento de los Servicios Veterinarios se
utilizo el siguiente enfoque logico.

Los Servicios Veterinarios deben contar con suficientes recursos financieros para llevar a
cabo las tareas y labores basicas, y ser capaces de adaptarse a cambios en materia de
estatus sanitario. El presupuesto para las actividades de campo (para el personal
gubernamental y veterinarios privados designados oficialmente) no solo deber& cubrir las
actividades planificadas sino también sustentar un enfoque flexible necesario que propicie
respuestas inmediatas en caso de ser necesario. El monto para cada uno de los gastos por
actividad deberé ajustarse a las dificultades nacionales, los recursos humanos (cantidad de
veterinarios publicos/privado), prioridades y tendencias zoosanitarias, asi como a los
cambios en los estatus zoosanitarios.

Como el presupuesto esta diseflado para actividades especificas, el nivel de progresién
deseado podrd alcanzarse tal y como lo determinan los objetivos, la situacion y las
caracteristicas del pais. Las labores y recursos necesarios son identificados y
presupuestados. Las prioridades son establecidas con el fin de otorgar asistencia gracias a
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la asignacion de fondos en curso. Estas deberdn ser concluidas por los Servicios
Veterinarios durante la planificacién de operaciones.

En algunos capitulos, los recursos adicionales especificos necesarios son detallados. Esto
incluye, por ejemplo, la inspeccion y control de medicamentos veterinarios, el aumento de
las competencias y capacidades de laboratorios, el apoyo al acceso al comercio
internacional y las comunicaciones transversales. En otros capitulos, los recursos
adicionales necesarios son muy bajos: por ejemplo, los gastos directos en “sanidad animal”
podrian ser Unicamente la compra de vacunas para un programa de control; de este modo,
el presupuesto es insuficiente para este componente y los demas costes fijos se ven
cubiertos en otros rubros como salarios, comunicaciones, entrenamiento, etc.

El andlisis general del presupuesto (Capitulo VI) sintetiza los diferentes rubros del mismo:
inversiones, salarios, reparaciones y mantenimiento, operaciones, etc. Este presupuesto se
deriva de la metodologia del Andlisis de Brechas PVS; puede ser utilizado como base de un
enfoque sostenible; confirma la necesidad de incorporarlo en la politica de control de calidad
de los Servicios Veterinarios, utilizando los estandares internacionales de calidad de los
Servicios Veterinarios.

Notas

La divisa internacional utilizada en este informe para el calculo de costes y presupuesto es
el dolar americano (USD). La moneda nacional de Republica Dominicana es el Peso
dominicano (RD$). Su cotizacion es la siguiente: 1 USD= 38 RD$; 1 RD$ = 0,026 USD.

En Republica Dominicana la tasa de renovacién de edificios/instalaciones, medios de
transporte y equipos ha sido definida como se indica en la Tabla 3. Estos valores surgen de
la consulta realizada al personal jerarquico de los SV.

Tabla 3: Tiempo requerido parala amortizacion de costos

Rubro Afios para amortizar
lainversion
Edificios 35
Medios de transporte (motocicletas, automéviles y 5

vehiculos 4x4)

Equipos de laboratorio

Equipos de telecomunicaciones e informaticos 4

Los valores de los costos unitarios que se utilizaron para la confeccién del presupuesto
pueden ser apreciados en la Tabla 4.

Los valores de los puntos “Inversiones materiales”, “Inversiones no materiales”, “Salarios”,
“Recursos consumibles” y otros se obtuvieron por consulta al personal jerarquico de los SV
o por consulta a documentos (ver lista de documentos en Apéndice 2).
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Tabla 4: Costos unitarios

Unit costs (average estimate)

1- Currencies

Currency used for this report (USD or EUR)
National currency

Currency
usbD
Peso dom. (RD$)

Conversion rate (exchange rate)
Number of Peso dom. (RD$) per USD
38

2- Material investments

Supply cost / unit

Number of years for amortisation

Buildings Unit of surface (m?) or (ft?) m2
Maintenance cost m2 37
Cost to renovate m2 526 35
Cost to built m2 737 35
Transport Cost of:
Motorbikes 4474 5
Cars 23 684 5
4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
Lancha 21 000 8
Cost of Telecommunication equipment set (scanner+fax+telephone+photocopier) 250 4
Cost of office equipment set (base computer and necessary peripherals) 800 4
3- Non material expenditure
Training
Initial training (per student)
Veterinarians (DVM, BVS) cost 8 684
Veterinary paraprofessionals training cost
Specialised training (short courses, certificates, Masters degree, PhD, etc.)
Accommodation per month 5100
Training fees per month 1500
Travel per month 1200
Cost of specialised training per month 7 800
Continuing education (daily cost per man on a basis of a group of 15 people)
Per diem 15 participants 533
Room rental and educational tools per day 350
Daily fees for a national expert consultant 150
Daily cost per trainee 69
National expertise (cost per day)
Daily fees 100
Per diem 50
Total per day and per expert 150
International expertise (cost per week)
Daily fees 500
Per Diem 250
Intercontinental travel 1200
Total cost per week 6 450
4- Salaries (salaries, bonuses and social benefits) / year
Veterinarians 5 400
Other university degree 5 400
Veterinary para-professionals 1800
Support staff 2 700
5- Consumable resources
Travel allowances
Per diem for technical staff 36
Per diem for drivers 24
Daily allowance for technical staff travelling abroad 200
Average cost of an international flight 850
Weekly allowance abroad 2 250
Transport fees Unit
Price of fuel (average between petrol, diesel or mixt) per unit 5,28 Galén (1 gal = 3,78 litros)
Average number of km/miles per year Unit
Average distance per year by motorbike (miles or km) 20 000 km
Average distance per year by car (miles or km) 25 000 km
Average distance per year by 4*4 car (miles or km) 25 000 km
Average distance per year by Minibus 15 000 km
Average distance per year by Lancha 5000 km

Fuel consumption
per 100 km/miles

Running (fuel + maintenance +
insurance = consumption x 2)

Km or mileage cost (motorbike) 1,82 0,19
Km or mileage cost (car) 3,33 0,35
Km or mileage cost (4x4 vehicle) 4,44 0,47
Km or mileage cost (Minibus) 5,56 0,59
Km or mileage cost (Lancha) 4,00 0,42
6- National economic indicators
GDP Sources
National GDP 50 049 913 158 | Dpto Ejec. presupuestaria DIGEGA
Agriculture GDP 1471957 895 | Dpto Ejec. presupuestaria DIGEGA
Livestock GDP 1398 700 000 (NB: incluye silvicultura y pesca)
Value of exported animals and animal products -
Value of imported animals and animal products 331226 780 | 2010 Div Estadisticas OIP-DIGEGA
Number of VLU 2339 442
Country budget
National Budget 9 953 850 913 www.digepres.gob.do
Agriculture and Livestock Budget 194 611 805 www.digepres.gob.do
Veterinary Services Current Budget 5 046 593 2010 Dpto Ejec. Presup. DIGEGA
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1.2.C Organizacion del informe

Los niveles de progresion deseados para cada competencia critica fueron identificados a
través de la extraccién de las prioridades y dificultades nacionales, y a través del dialogo con
los Servicios Veterinarios de Republica Dominicana. Para favorecer su conformidad con las
normas internacionales reconocidas tal y como lo determina la OIE, fue llevado a cabo un
Andlisis de Brechas PVS. Los capitulos a continuacion evocan los recursos y actividades
necesarios para el fortalecimiento de los Servicios Veterinarios. Estos capitulos llevan un
orden légico con el que se identifican prioridades, se reconocen las dificultades y problemas,
se valoran procesos y recursos necesarios, y se suministra un plan de trabajo para el
mejoramiento.

El Capitulo 1.2 de la seccibn metodoldgica establece los niveles de progresion que deben
alcanzarse tal y como lo decidieron los Servicios Veterinarios al discutir sobre el tema con el
equipo conformado para la misién de Analisis de Brechas PVS.

Los primeros cuatro capitulos en los que se presenta el Andlisis de Brechas PVS establecen
los objetivos por alcanzar a través de la identificacion de los elementos necesarios para
fortalecer la independencia técnica y la coordinacion de los Servicios Veterinarios.

= El Capitulo | establece las normas necesarias para el comercio internacional de animales
y sus productos derivados. El establecimiento de los niveles de progresion requeridos para
las exportaciones instaura el objetivo para el fortalecimiento de los Servicios Veterinarios

= El Capitulo Il trata de asuntos zoosanitarios, mision fundamental de cualquier Servicio
Veterinario

= El Capitulo Ill plantea asuntos sobre salud publica veterinaria, en particular la inocuidad
de los alimentos, los medicamentos y productos biolégicos de uso veterinario, y las zoonosis
= El Capitulo IV plantea asuntos sobre las capacidades de los laboratorios veterinarios, tal
y como lo requieren los tres capitulos anteriores.

» E| Capitulo V genera recomendaciones para la administracion general de los SV vy los
servicios reguladores relacionados, incluyendo tanto el componente publico como el privado,
con el propésito de suministrar coordinacién e independencia técnica de conformidad con
las normas de la OIE. Se define tanto la estructura organizacional de los Servicios
Veterinarios  (publicos) nacionales, incluidas las estructuras centralizadas vy
descentralizadas, como la funcién de las practicas veterinarias privadas. Por lo general, este
capitulo es el mayor componente del presupuesto dado que incluye los salarios, las
operaciones y las inversiones de los Servicios Veterinarios nacionales, y las actividades de
campo. En este capitulo también se identifican los elementos para fortalecer las
capacidades transversales (comunicaciones, leyes, formacion académica, etc.) necesarios
para el buen funcionamiento de los Servicios Veterinarios del pais.

= El Capitulo VI presenta un presupuesto global destinado al fortalecimiento de los
Servicios Veterinarios y genera un analisis presupuestario en comparacion con el PIB
(nacional, agricultura y ganaderia), presupuesto nacional (total, agricultura, Servicios
Veterinarios), valor ganadero nacional, asi como de productos animales importados y
exportados.
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Il Prioridades nacionales e internacionales y niveles de
progresiéon esperados

De conformidad con lo descrito en la metodologia del Analisis de Brechas, los actores
principales de los Servicios Veterinarios conjuntamente con el equipo de expertos
determinaron las prioridades nacionales, tal como se define en la Tabla 5.

1.1 Prioridades nacionales

Tabla 5: Prioridades nacionales

Categoria de
las prioridades

Prioridades nacionales

Explicaciones
(importancia para el pais)

Politicas para el
Desarrollo
Ganadero (DG)
y el comercio

DG1: Promover el desarrollo de la
produccion pecuaria, generando
fuentes de empleo y garantizar el
consumo interno de productos de
origen animal inocuos.

DG2: Fortalecer el control
cuarentenario y desarrollar
mecanismos para el acceso a los
mercados internacionales.

Estas dos prioridades apoyan
directamente la implementacion del
Plan de Desarrollo Estratégico del
Sector Agropecuario 2010-2020

Prioridades
técnicas en
materia de
Sanidad Animal
(SA)

SAL: Fortalecer el sistema de
vigilancia epidemioldgica y el
laboratorio central de diagnéstico
(incluyendo optimizacion de la red
de laboratorios regionales),
ampliando los servicios.

SA2: Implementar un sistema de
registro de fincas e identificacion de
ganado bovino (incluye organizar un
censo agropecuario);

SA3: Establecer o fortalecer
programas nacionales de
prevencion, control y erradicacion
de tuberculosis, brucelosis,
enfermedad de Newcastle e
influenza aviar;

SA4: Declarar el pais libre de peste
porcina clasica.

La prevencion, control y erradicacion
de enfermedades de los animales
incluyendo las zoonosis, continda
siendo una prioridad soportada por la
Ley No. 4030 del 19 de enero del afio
1955 que declara de interés publico la
defensa sanitaria de los ganados, el
control y la erradicacion de las
epizootias y la prevencion de las
enfermedades de los animales
transmisibles al hombre y por el
Decreto No. 309-07 Reglamento del
Sistema Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica.

Es indispensable reforzar y en
algunos casos establecer las bases
para la consecucién de programas de
control y erradicacion como un
sistema de vigilancia sensible,
sustentado por un sistema de
diagndstico confiable y exhaustivo.

Prioridades
técnicas en

SPV1: Desarrollar una politica
nacional de inocuidad alimentaria
interministerial para la exportacion y

La decision de alto nivel para
desarrollar una politica nacional de
inocuidad alimentaria, se confirmé
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materia de
Salud Publica
Veterinaria
(SPV)

el consumo nacional;

SPV2: Implementar un programa
nacional de residuos quimicos y
biolégicos;

SPV3: Establecer un programa de
farmaco vigilancia;

SPV4: Fortalecer la coordinacion
interministerial en los programas de
prevencidn, control y erradicacion
de zoonosis.

con la suscripcién del Convenio
Interinstitucional entre la Secretaria de
Estado de Agricultura y la Secretaria de
Estado de Salud Publica y Asistencia
Social, cuyas bases de
implementacion las establece el
Reglamento de Inspeccién Sanitaria
de la carne y productos cérnicos en la
Republica Dominicana.

Es necesario, establecer las medidas
y procedimientos para su
implementacion coordinada entre
ambas Secretarias de Estado.

Politica sobre la
estructura
organizacional y
la gestion de los
Servicios
Veterinarios
(SV)

SV1: Desarrollar una politica de
RRHH para la competencia,
estabilidad y mejora de ingresos de
los servicios veterinarios;

SV2: Desarrollar y extender un
sistema de informacién institucional,
fortaleciendo la gestién del mismo,

SV3: Fortalecer y ampliar la
formacion continua;

SV4: Fortalecer la infraestructura,
movilidad, comunicacion y
eguipamiento de los SV,

SV5: Establecer mecanismos
formales y permanentes de consulta
y participacién, con las partes
interesadas.

Cualquier politica que se emprenda
para favorecer el desarrollo
agropecuario, la prevencion de
enfermedades de los animales y de
aqguellas transmitidas por los animales
a las personas, solo puede ser
sostenible con un SV técnicamente
sélido, bien remunerado y con
estabilidad laboral.

Por ello, la implementacion de la
politica sobre la estructura
organizacional y la gestion de los SV,
gue aqui se propone, debe ser
atendida de forma urgente y
prioritaria.

1.2

Nivel de progresion

Durante la evaluacion PVS realizada en enero del afio 2009 se utilizé la Herramienta PVS
de la OIE en su version 2009, que incluia 40 competencias criticas. La Ultima actualizacion
de dicha herramienta (2010) contempla 46 competencias criticas (se agregaron 6
competencias, y algunas de las anteriores fueron modificadas). El presente Analisis de
Brechas PVS esta basado en la versiébn 2010 del PVS. Por lo tanto, algunas de las
competencias criticas que incluye no habian sido evaluadas en el afio 2009.

En la siguiente tabla se presentan los niveles de progresion actuales (se refiere a los
alcanzados en la evaluacion PVS del afio 2009) y los niveles que se desea alcanzar en el
transcurso de los préoximos 5 afios. Estos udltimos fueron determinados por los SV de
Republica Dominicana durante la mision de Analisis de Brechas PVS.

Las competencias criticas que no tienen un valor en el nivel de progresion actual son
aquellas que no contemplaba la evaluacion del afio 2009, o que fueron sustancialmente

modificadas

en la
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Tabla 6: Niveles de progresion

Componentes criticos Nivel de Prioridades nacionales
progresion
.2 o ©
s |8 |:532_ |58 B =gs
> = oNw>| ST BE|l 3=¢
§ |8 | 255?28 55 8355
@ ? P 5T oa HS Payg
Q (I} 5 c O O =
Recursos humanos, fisicos y financieros
I.1. Personal profesional y técnico de los Servicios Veterinarios
I.1.A. Veterinarios y otros profesionales 3 3 X
I.1.B. Paraprofesionales de veterinaria y otro personal 2 2 X
técnico
I.2. Competencias de los veterinarios y de los paraprofesionales de veterinaria
I.2.A. Competencias profesionales de los veterinarios 3 4 X
I.2.B. Competencias de los paraprofesionales de 2 3 X
veterinaria
I.3. Formacion continua 2 4 X
I.4. Independencia técnica 3 4 X
I.5. Estabilidad de las estructuras y sostenibilidad de 3 4 X
las politicas
I.6. Capacidad de coordinacion de los sectores e instituciones de los SV (publicos y privados)
I.6.A. Coordinacion interna (cadena de mando) 3 4 X
1.6.B. Coordinacion externa 3 3 X
I.7. Recursos fisicos 3 3 X
I.8. Financiacion del funcionamiento 2 3 X
1.9. Financiacién de las situaciones de emergencia 2 2 X
1.10. Capacidad de inversién 3 3 X
I.11. Gestion de los recursos y de las operaciones 3 X
Capitulo 2. Autoridad y competencia técnica
Il.1 Diagnésticos de laboratorio veterinario 3 4 X
1.2 Garantia de calidad de los laboratorios 1 2 X
1.3 Analisis de riesgos 3 4 X
1.4 Cuarentena y seguridad en las fronteras 3 4 X
Il.5 Vigilancia epidemiolégica
II.5.A. Vigilancia epidemioldgica pasiva 3 4 X
I1.5.B. Vigilancia epidemiolégica activa 2 4 X
I1.6 Deteccion precoz y respuesta rapida frente a las 4 4 X
emergencias
I.7  Prevencion, control y erradicacion de 3 3 X
enfermedades
1.8 Inocuidad de los alimentos
I1.8.A. Inspeccién ante mortem y post mortem 2 2 X
I1.8.B. Inspeccion de la colecta, procesamiento y 3 X
distribucién de productos de origen animal
1.9 Medicamentos y productos biolégicos de uso 3 3 X
veterinario
I1.10 Deteccién de residuos 1 3 X
II.11 Problemas emergentes 2 3 X
I1.12 Innovacién técnica 2 3 X
I1.13 Identificacion y rastreabilidad
I1.13.A. Identificacion animal y control de movimientos 1 3 X
[1.13.B. Identificacion y rastreabilidad de productos de 2 X
origen animal
I1.14 Bienestar de los animales 2 X
Capitulo 3. Interaccion con las partes interesadas
[1l.1 Comunicacion 2 4 X
Ill.2 Consulta de las partes interesadas 2 4 X
I1l.3 Representacion oficial 2 4 X
I11.4 Acreditacion / autorizacion / delegacién 3 4 X
I11.5 Organismo veterinario estatutario
11.5.A. Autoridad del organismo veterinario estatutario 4 | 4 ] [x | |
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I1.5.B. Competencia del organismo veterinario 3 X
estatutario

I11.6 Participacion de los productores y demas partes 2 4 X
interesadas en programas comunes

Capitulo 4. Acceso a los mercados

IV.1 Elaboracion de la legislacion vy las 2 3 X X
reglamentaciones

IV.2 Aplicacién de la legislacion y las reglamentaciones 3 4 X X
y cumplimiento por las partes interesadas

IV.3 Armonizacion internacional 3 4 X

IV.4 Certificacién internacional 4 X

IV.5 Acuerdos de equivalencia y otros acuerdos 2 3 X

sanitarios

IV.6 Transparencia 3 4 X

IV.7 Zonificacion 1 1 X

IV.8 Compartimentacion 2 4 X

1.3 Impacto e importancia

El presente Andlisis de Brechas propone un presupuesto que permita a fortalecer a los SV, a
fin de mejorar sustancialmente la calidad de los prestaciones que brinda, ajustandose a las
normas internacionales de la OIE sobre la calidad de los SV, impactando en la reduccién de
enfermedades de los animales que resultaria en un beneficio evidente a la productividad
ganadera, al reducirse las pérdidas directas e indirectas, que causan los brotes de
enfermedades de los animales. Las primeras asociadas a tratamientos, honorarios médicos,
mermas, muerte y baja de productividad, entre otros, y las segundas, asociadas a pérdida
de empleos, pérdida de mercados existentes o potenciales, pérdidas o quiebra de empresas
relacionadas al sector como productores de alimentos, transportistas, transformadores, entro
otros.

En pequefos productores las pérdidas comprometen ademas la subsistencia basica, por lo
que el fortalecimiento de los SV tendra un impacto significativo en la subsistencia y bienestar
de este sector, garantizandole por un lado, proteinas de origen animal y por el otro, un
medio de ahorro tradicional.

A escala nacional el impacto mencionado en los dos parrafos que preceden por el
fortalecimiento de los SV, representa también un medio significativo de reduccién de
pobreza.

El fortalecimiento de los SV también tiene in impacto directo en el mantenimiento de la salud
de las personas, al prevenir, controlar y eventualmente erradicar enfermedades transmitidas
de los animales a las personas o reduciendo significativamente su prevalencia; asimismo, al
establecer, mantener y supervisar programas efectivos que garanticen la inocuidad de los
alimentos reduciendo las enfermedades transmitidas por éstos. La seguridad alimentaria o
disponibilidad suficiente de alimentos para la poblacion dominicana también se vera
garantizada con el fortalecimiento de los SV.
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ANALISIS DE BRECHAS PVS

I Fortalecimiento de las competencias para el comercio internacional

El propésito de esta seccion es explicar las actividades propuestas en materia de desarrollo
del comercio internacional tanto para importaciones como exportaciones. Se incluyen las
actividades presentadas en las Competencias Criticas 11.4, 11.13.A, 11.13.B, IV.4, IV.5, IV.6,
IV.7 y IV.8.

.1  Estrategias y actividades

La Republica Dominicana con una superficie de 48,442 kmz2, ocupa las dos terceras partes
orientales de la isla La Espafiola con 1,575 km de costa y 488 km de frontera con Haiti al
oeste, en este Ultimo la enfermedad de Newcastle, influenza aviar levemente patégena y
peste porcina clasica se reportaron existentes en el pais durante 2011, mientras que en el
mismo afio estas enfermedades se reportaron ausentes en Republica Dominicana.
Tuberculosis esta presente en ambos paises y brucelosis s6lo se reporta presente en
Republica Dominicana, mientras que Haiti no cuenta con informacion al respecto
(http://web.oie.int/wahis/public.php).

La Republica Dominicana es un pais en vias de desarrollo de ingreso medio, dependiendo
principalmente de la agricultura, comercio y servicios, principalmente turismo. El comercio
exterior se realiza por medio del transporte maritimo, principalmente, y también aéreo
excepto para Haiti, el cual se realiza por transporte terrestre. Las acciones de cuarentena de
la DIGEGA las coordina el Departamento de Cuarentena Animal, que cuenta para su
operacién en terreno con 23 PIFs. Existen 9 puertos, 9 aeropuertos, 4 puestos terrestres y 1
estacion de cuarentena, que funcionan en la mayoria de los casos todos los dias del afio,
con excepcion de 2 puestos terrestres que sélo operan 3 veces por semana.

Se estiman en 1.500.000 el numero de ciudadanos de Haiti que habitan en Republica
Dominicana. Por esta razon, existen importantes intercambios (legales o no) de productos y
subproductos de origen animal los cuales aumentan la vulnerabilidad de las fronteras
terrestres entre Republica Dominicana y Haiti. Estos datos muestran la importancia de la
cuarentena y de la seguridad de las fronteras, por lo tanto se considera necesario reforzar
los controles fronterizos para cubrir sistematicamente las operaciones legales e ilegales.
Para esto, se considerd que se reubicara el personal de los puestos de inspeccion a fin de
garantizar la capacidad de inspeccién veterinaria en todos los PIF’s existentes y se
planificaran las acciones de capacitacion para todo el personal de los mismos. Asimismo se
desarrollara material informativo para pasajeros.

Adicionalmente, con el objeto de prevenir los movimientos ilegales, se propone establecer
convenios con diferentes autoridades, como aduana, policia o ejército, con el objeto de
poner en practica medidas de control en zonas de frontera donde no existen PIF’s.

Es necesario mantener un registro de las actividades cuarentenarias, creando un modulo
dentro del Sistema de Gestidn de la Informacion Integrado (SGII).

Se implementard en los 5 afios siguientes un sistema nacional de rastreabilidad de bovinos,
en conformidad con las normas internacionales, con el objeto de apoyar los programas de
control y erradicacion de enfermedades y los diferentes eslabones de cadena productiva,
Para ello, se disefiard e implementara un plan piloto de identificacion de ganado bovino en
tres Regionales durante el primer afio (6.000 productores y 240.000 cabezas de ganado
bovino) y la implementacién completa en el resto del pais en los siguientes cuatro afios
(68.000 productores, 2 millones cabezas de ganado bovino en el resto de las regionales).
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Para ello se creara la Divisién de Identificacion y Trazabilidad y se contratara y capacitara el
personal necesario para su implementacion en coordinacion con la organizacion del censo
agropecuario (ver Il. Fortalecimiento de competencias para la Sanidad Animal). Se publicara
el proyecto de Ley que establece el programa nacional de trazabilidad o rastreabilidad
pecuaria y su reglamentacion y se creara el sistema de gestion de la informacion para el
registro y analisis de datos de rastreabilidad de forma conjunta con el sistema que se
desarrollara para el censo agropecuario.

Este es un programa que beneficiard directamente a los productores ya que favorece la
sanidad, la inocuidad y la competitividad comercial. Por ello, una vez ejecutado y probado el
programa piloto se recomienda que la DIGEGA continde su implementacion con actividades
delegadas debidamente supervisadas y de esta forma los costos de identificacion y registro
los asuma el productor.

Si bien entre las Prioridades Nacionales se pretende desarrollar una politica nacional de
inocuidad alimentaria interministerial para el consumo nacional y la exportacion, la DIGEGA
no ve factible avanzar en el campo de la rastreabilidad de productos.

Actualmente la certificacion internacional para la exportacion se limita a cuero salado;
guesos artesanales como equipaje a Nueva York, Estados Unidos cuya certificacion solo
indica el tipo de producto pero no brinda garantias sanitarias; embutidos a las islas del
Caribe; y miel a Estados Unidos e Islas del Caribe ya que la exportacion de miel a la Unién
Europea se interrumpié hace afios por falta de trazabilidad.

Por el momento los Servicios Veterinarios desean mantener el statu quo respecto a la
certificacion internacional. Sin embargo, el acceso a mercados internacionales, identificado
como Prioridad Nacional requiere mejorar esta competencia critica. Para ello y en
coordinacién con el pilar Ill. “Salud publica veterinaria”, sera necesario establecer los
mecanismos y controles para garantizar la certificacion de productos de origen animal a
potenciales mercados de exportacion, con requisitos mucho mas exigentes a los que por el
momento es posible certificar, como la exportacién de carne hacia los Estados Unidos
(USDA) o recuperar el mercado de exportacién de miel a la Unién Europea.

Los SV estan trabajando para realizar acuerdos de equivalencia dentro del plan de
exportacion de productos carnicos. Especificamente, entre agosto de 2011 a enero de 2013
los Servicios Veterinarios se encuentran ejecutando el proyecto financiado por el BID con
contrapartida nacional denominado “Programa de fortalecimiento de las capacidades de
exportacion agropecuaria de la Republica Dominicana” a fin de recuperar el mercado de
exportacion de carne a Estados Unidos.

A partir de enero de 2013 se implementara, el “Plan de sostenibilidad del sistema de
inspeccion de carnes y derivados en la Republica Dominicana” financiado con fondos
nacionales, a fin de continuar las actividades implementadas para mantener reconocimiento
de equivalencia mediante este plan. Se publicara también el “Reglamento de inspeccién
sanitaria de la carne y productos carnicos en la Republica Dominicana”.

La DIGEGA mantendra el cumplimiento del principio de transparencia que es fundamental
para garantizar la credibilidad internacional de los SV, a través de la notificacion semestral y
anual de la situacion sanitaria y de brotes de enfermedades de los animales, a través de la
Base Mundial de Datos Zoosanitarios (WAHID), asi como mediante la notificacién a la
Organizacién Mundial de Comercio respecto a cualquier cambio a las normas y regulaciones
gue tengan el potencial de afectar el comercio. Para mejorar esta competencia, los puntos
focales nacionales de la OIE y de ser pertinente el Delegado del pais para la OIE
participaran en los seminarios de formacion auspiciados por la OIE para nuevos Delegados
y puntos focales. Estas acciones no implican recursos humanos o financiero especiales para
Su ejecucion.

La DIGEGA estima que en las condiciones actuales del pais no es aplicable una estrategia
de Zonificacidn ya que los puestos internos de control de movilizacion de animales no
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permitan establecer zonas con diferente situacidén sanitaria. A peticién y costo de las partes
interesadas, se continuara con la estrategia de establecer y mantener algunas de las granjas
de produccion avicola, porcina y hatos de ganado bovino libres de determinadas
enfermedades, en conformidad con las disposiciones de compartimentacion del Cdédigo
Sanitario para los Animales Terrestres de la OIE. Para ello, la DIGEGA evaluara, aprobara,
registrard y supervisara la implementacion de las medidas de bioseguridad propuestas por
las granjas o consorcios de produccién avicola y porcina, libres de determinadas
enfermedades.

[.2 Recursos humanos

De los 23 PIF’s en puertos, aeropuertos y fronteras que existen en la Republica Dominicana
unicamente el puesto fronterizo “Elias Pifia” no cuenta con inspeccién veterinaria. En todos
los demds la inspeccidn veterinaria esta garantizada por 69 veterinarios, con el apoyo de 2
ingenieros agrénomos y 6 técnicos zootecnistas o de cuarentena, distribuidos en funcion del
transito en cada puesto de control, yendo desde 13 veterinarios y 1 técnico en el aeropuerto
internacional de las Américas (Santo Domingo) hasta 1 Gnico veterinario por puesto en 8 de
ellos, mientras que el resto tiene de 2 a 5 veterinarios por puesto de control. Entre estos

ultimos se incluye la estacién de cuarentena con 2 veterinarios y un técnico.

Sera necesario reubicar un veterinario en el puesto “Elias Pifia” y 1 mas en la estaciéon de
cuarentena para cubrir los tres turnos por dia.

Se requiere contratar personal para crear la Division de Identificacion y Trazabilidad, con un
jefe de division, dos encargados, uno para registro y otro para certificacion, que recibiran
entrenamiento en otros paises, a fin de familiarizarse con la operatividad de diversos
sistemas identificacion y trazabilidad; asimismo se requerird un personal de apoyo.
Adicionalmente se reclutardn y capacitardn 8 coordinadores regionales, 8 digitadores, 20
operadores de campo. En total se impartiran 900 dias de formacién continua en 5 afios (5
dias de capacitacion cada afio).

La certificacion internacional para la exportacion continuara realizandose con el personal y
procedimientos existentes para los productos que actualmente se exportan.. Sin embargo y
con el apoyo del “proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y
Derivados en la Republica Dominicana » (ver lll. Salud publica veterinaria), se desarrollara
la capacidad de verificacién y control para recuperar el reconocimiento de la equivalencia del
sistema de inspeccion de carne por parte del FSIS/USDA (para tal fin, se solicitara también
3 consultorias internacionales en el transcurso delos 5 afios).

No se implementaran estrategias de zonificacibn que requieran contratar o capacitar
personal y la compartimentacion se implementara a peticion de parte con el personal
existente.

1.3 Recursos fisicos

En el transcurso de los proximos 5 afios se debera dar mantenimiento a la oficina central y a
17 PIF’s; renovar 5 PIF’s, y construir 2 (uno cuya infraestructura se perdi6 a causa de
desastres naturales y otra que requiere ampliacion por necesidades del servicio). No se
aumentara el numero de PIF’s, pero se comprara un tinaco, 4 bombas de desinfeccién y un
incinerador. Las oficinas y PIFs que lo requieren serdan dotados de equipos de
telecomunicacion y de oficina.

Se renovara un edificio ya existente para ubicar la nueva Division de ldentificacion y
Trazabilidad. Los coordinadores regionales, digitadores y operadores de campo utilizaran la
infraestructura de las oficinas regionales, pero serdn dotados de 11 equipos de
telecomunicacion y de oficina. Asimismo se renovara un furgon y se compraran y adaptaran
3 mas. Los 8 coordinadores regionales seran dotados con automdviles para realizar
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actividades de coordinacién y supervision y los 20 operadores de campo con motocicletas
para realizar las actividades de identificacion en terreno.

El proyecto financiado por el BID con contrapartida nacional denominado “Programa de
fortalecimiento de las capacidades de exportacion agropecuaria de la Republica
Dominicana” destinado recuperar el mercado de exportaciébn de carne a Estados Unidos
mediante el reconocimiento de la equivalencia del sistema de inspeccién de carnes de la
Republica Dominicana por parte del FSIS/USDA, requiere la inyeccion de gran cantidad de
recursos fisicos que no han sido cuantificados en este analisis de brechas ya que seran
suministrados enteramente por el BID (material y equipo para el LAVECEN, suministros y
equipo de oficina, GSD - Sistema de Deteccion Genética, entre otros). Con participacion de
fondos dominicanos se compraran 13 motocicletas, 4 camionetas.

Se calculé el presupuesto anual para alcanzar el objetivo a 5 afios de identificar 2 millones
de cabezas de ganado y registrar 68.000 productores, que asciende a 1.249.001 USD y un
presupuesto excepcional de 71.963 USD con recursos humanos dotados de todo el equipo y
capacitacion necesarios (3 oficinas maviles, 20 lectores y GPS, aretes y bolos para 2
millones de cabezas, 20 motos y 8 autos para parte del equipo que lo necesitan para
desarrollar actividades de campo).

.4 Recursos financieros

La mayor parte de los recursos financieros que se requieren en el fortalecimiento de las
competencias criticas para el comercio internacional se dedican principalmente a la CC 11.4
“Cuarentena y Seguridad en las Fronteras” y CC I1.13.A “Identificacion Animal y Control de
Movimientos”.

El Sub-total para el fortalecimiento de las competencias para el comercio internacional se
presenta en la Tabla 7. El presupuesto por afio es cercano a 2 millones de USD, del cual el
28.3% representa el pago de salarios, el 6.5% inversiones materiales, 2.5 inversiones no
materiales y 62.5% recursos consumibles.

El presupuesto excepcional corresponde al mantenimiento, renovacién o construccion de los
23 PIFs, una estacidn cuarentenaria, reacondicionamiento de oficinas centrales de
cuarentena y de identificacion y trazabilidad, la adquisicion de un incinerador, el
reacondicionamiento de 4 furgones para el control de movilizacibn del proyecto de
identificacion y trazabilidad.

Por otro lado también se suman las semanas de consultorias internacionales solicitadas (5
para cuarentena, 3 para identificacion y rastreabilidad, y 3 para equivalencia); las
consultorias nacionales solicitadas (5 para cuarentena y 10 para identificacion y
rastreabilidad); y una auditoria interna del proyecto de equivalencia (3 semanas). Las
consultorias internacionales para cuarentena a lo largo de cinco afos, tienen el propoésito de
apoyar a los Servicios Veterinarios en analizar y mejorar el funcionamiento actual del
sistema cuarentenario y llevarlo a un nivel de operacion 6ptimo con los recursos disponibles.
En cambio, las consultorias destinadas al rubro de identificacion y rastreabilidad, tienen el
objetivo de apoyar la creacion y consolidacion de la Division de Identificacion y
Rastreabilidad y su operatividad. Mientras que las del rubro de equivalencia serdn para
desarrollar la capacidad de verificacion y control del Servicio Veterinario a fin de garantizar
la certificacion internacional de carne de bovino hacia los Estados Unidos de América. Las
consultorias nacionales completaran a las primeras en temas puntuales donde se requiera
profundizar, como procedimientos de desinfeccion, destruccion, buenas practicas de manejo,
entre otros. Las consultorias internacionales para Identificacion y rastreabilidad se haran en
coordinacidn con las consultorias para el censo (ver Il. Sanidad animal).
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Tabla 7: Subtotal para el fortalecimiento de las competencias para el comercio
internacional

Resources and Budget lines

Buildings (m2)

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Annual
Budget

Existing building to be maintained (m2) 325 325 37 1 11 974
Existing building to be renovated (m2)| 185 245 526 35 3684 110 526
__________________________ Buildingtobe built (m2)| | 30 | 737 | 35 | 632 | 18947
Transport
Number of motorbikes 25 4474 5 22 368
Number of cars 14 23 684 5 66 316
Number of 4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
Lancha 21 000 8

Exceptional
Budget

Training

Other specific equipment for trade (1) 2598
Other specific equipment for trade (2) 15 000 75 000
Sub-total Material investments 131 472 204 474

\eterinarians 69,0 80,0 5 400 432 000
Other university degree 2,0 2,0 5 400 10 800
Veterinary para-professionals 6,0 26,0 1800 46 800
Support staff 17,0 26,0 2 700 70 200

Sub-total Salaries 559 800

Administration | [ ] 20% | | 11190
Travel allowances ol
staff within the country (man-days) / year - 476 36 16 911
drivers within the country (man-days) / year - 4 160 24 98 526
 staff abroad (man-weeks) /year| - | 10 | 2250| | 22500
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year| - 500 000 0,19 95 909
Km or miles cars / year| - 350 000 0,35 123 083
Km or miles 4x4 vehicle / year - - 0,47
km or miles Minibus / year - - 0,59
,,,,,,,,,,,,,,,, _kmormiles Lancha/year| - | - | 042 | |
Specific _99_3_93_ _______________________________________________________________________________________________________________________________________________
Targeted specific communication - 20 8 000
Consultation (number of 1 day meetings) - 16 4 000
Kits / reagents / vaccines - -
Other costs for trade (1) - 400 087 750 440
Other costs for trade (2) - 87 5 220
Sub-total Consumable resources 1 236 549
Sub-total Delegated activities
Total in USD 1978 226 306 024
Total in peso dom. (709 75172 596 11 628 900
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Il Fortalecimiento de competencias para la sanidad animal

El propdsito de esta seccion es explicar las actividades propuestas en materia de sanidad
animal. Estas actividades son principalmente evocadas en las Competencias Criticas 1.5,
1.6, 1.7 y 11.14.

.1 Estrategias y actividades

El reforzamiento de la red de terreno del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica, es
indispensable para la adecuada consecucion de las actividades dedicadas al fortalecimiento
de las competencias para la sanidad animal.

Los principales problemas identificados en relacién con este pilar fueron:

- Falta de datos confiables del numero de animales, de productores, de asociaciones asi
como también del niumero de veterinarios privados involucrados en actividades de
campo, el numero de sensores o el numero de profesionales en el sector publico
(numero de veterinarios oficiales en sanidad animal, de auxiliares, etc.).

- Una red veterinaria de terreno inapropiada:

e Las condiciones heterogéneas en las que los veterinarios oficiales (funcionarios) se
encuentran contratados, hace dificil garantizar una estructura estable y definida que
garantice la ejecucion de las tareas fundamentales de un SV de manera sostenible
en el largo plazo.

e La deficiencia significativa de veterinarios privados involucrados en actividades de
campo es un problema que fue discutido varias veces durante las entrevistas con
actores del sector agropecuario de Republica Dominicana.

- No hay disefio de muestreos y falta coordinacion entre el sector publico y el sector
privado pero tampoco dentro del mismo sector publico (salud publica y sanidad animal
por ejemplo al nivel de matadero).

- Existen otras dificultades en relacion con disponibilidad de fondos, de medios de
transporte, de personal, de capacitacion, de soporte legal u otros temas (ver las fichas
I.5.A, 11.5.B, 1.6 y 1.7 y los presupuestos en anexo).

A fin de subsanar estas deficiencias, el primer paso seria llevar a cabo un censo
agropecuario (incluyendo un registro de fincas y poniendo en practica el plan piloto de
identificacion de animales). Esta actividad incluira el desarrollo de un Sistema Informéatico
para la gestion de datos vinculados con las necesidades en materia de sanidad animal
(tomando en cuenta el modulo implementado a través del proyecto Influenza Aviar y el
desarrollo del Sistema de Informacion Integrado; ver punto V.2.C “Gestion de las
operaciones y los recursos”).

Con el fin de fortalecer la prevencién, el control y la erradicacién de enfermedades se
identificaron los siguientes puntos prioritarios:

a- Brucelosis y tuberculosis: se ejecutan programas de vigilancia, prevencion y control
para Brucelosis y TBC. Se propone revisar la estrategia utilizada actualmente para su
control, y fortalecer estos programas involucrando mas veterinarios privados acreditados.
Este punto, fortalecimiento de los programas brucelosis y tuberculosis y el aumento del
namero de veterinarios privados acreditados, son puntos clave de la estrategia de
fortalecimiento de las competencias de sanidad animal. La vigilancia incluird todas las
poblaciones susceptibles (bovinos, ovinos y caprinos). Se propone solicitar la asistencia
de un consultor internacional experto en el tema para que asista en el disefio de la
estrategia.
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b-

d-

PPC: actualmente, se desarrolla el Proyecto de control y erradicacién de peste porcina
clasica en Republica Dominicana el cual incluye, tres fases (vacunacion y fortalecimiento
de la campafia de control de la PPC, declaracién de zonas bajo erradicacion y programa
de erradicacion de PPC, desarrollo de diagnoésticos de situacion de la PPC y vigilancia
epidemioldgica). La Republica Dominicana esta ahora en la fase terminal de vacunacién y
después de varios meses sin notificaciones, se necesita terminar la vacunacion y
desarrollar actividades de vigilancia para el diagnostico diferencial de enfermedades rojas
del cerdo (Erisipela, Pasteurelosis, Circovirus, PRRS) y de enfermedades emergentes
(Influenza Porcina, Enfermedad de Teschen y otras). El disefio de muestreo para
descartar circulacion del virus de la PPC (por zona epidemioldgica) y el disefio de
muestreo para estimar inmunidad poblacional contra el virus de la PPC (por zona
epidemioldgica también) son acciones a implementar con frecuencia anual para declarar
el pais libre de PPC.

Sanidad avicola (ENC y IA): Se realiza vigilancia para Influenza Aviar en aves de corral
y silvestres a nivel nacional. Actualmente se desarrolla el Proyecto para la Influenza Aviar
y Humana, en el mismo se contempla ademas vigilancia conjunta para otras
enfermedades como virus del Oeste del Nilo y ENC. Los reactivos correspondientes son
provistos a través dicho proyecto. Dentro del Proyecto de Influenza Aviar y Humana se ha
implementado el Sistema de Informacion Georeferenciado, se instalaron sistemas de
redes de internet y computadoras en las 8 regionales pecuarias, para el intercambio y
actualizacion de las informaciones, asi como la adquisicion de GPS para el registro de los
establecimientos dedicados a la produccion y otros puntos de interés. Se necesita la
elaboracion de programas sistematicos para el control de ENC, aprovechando la vacuna
producida en el LAVECEN.

AlIE: actualmente, se muestrean las hembras seleccionadas para reproduccién. Se
necesita reforzar la vigilancia activa de la AIE, el control de vectores y el sacrificio de
animales positivos y crear un mecanismo de compensacion.

Enfermedades de abejas: la DIGEGA esta realizando programas para control de
varroasis e investigacion de loque americana. Existe colaboracion entre la Division de
enfermedades apicola y cunicola, la Direccibn de Produccion Animal y el CEDAF
ayudando al desarrollo de trazabilidad, vigilancia de enfermedades de abejas y monitoreo
de residuos de medicamentos en la miel. La Red Apicola Dominicana (REDAPI) es
coordinada y financiada principalmente por el CEDAF, con la colaboracion de la MA, a
través de la Direccion General de Ganaderia (DIGEGA). La estrategia es fortalecer la
trazabilidad y la vigilancia epidemioldgica de las enfermedades de abejas para fomentar y
facilitar las exportaciones de miel

Para los programas actuales de PPC, AIE, ENC y IA, se recomienda también la asistencia
de un consultor internacional experto en el tema para que asista a la DIGEGA en el disefio o
actualizacion de la estrategia segun corresponda.

Existe un programa aprobado para empezar el control del Gusano Barrenador del Ganado
gue no se incluye en el presente analisis.

En el caso de exportaciones y si corresponde a exigencias del pais de importacion, se
podria iniciar la implementacién de la vigilancia y monitoreo de encefalopatia espongiforme
bovina en mataderos seleccionados (recomendaciones del Capitulo 11.5.22 del Cddigo
Sanitario para los Animales Terrestres de la OIE en materia de vigilancia epidemiol6gica)
con el apoyo de servicios de consultoria de expertos y capacitacién a personal en técnicas
de inspeccion de carnes y derivados.
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Para otras enfermedades zoondticas, como rabia y leptospirosis por ejemplo, se necesita
fortalecer la coordinacion y colaboracion con el MSPAS y aumentar la vigilancia y las
medidas de control y prevencion.

La lista de enfermedades de notificacion obligatoria debera ser actualizada, con el objeto de
mejorar la sensibilidad del sistema de vigilancia pasiva, asi como la red de sensores
incorporando y capacitando veterinarios privados, productores y trabajadores de mataderos.

Se fortalecera la capacidad de respuesta de la DIGEGA, en términos de tiempo y eficacia,
mediante la actualizacién del procedimiento de toma y envio de muestras en condiciones de
bioseguridad apropiadas.

Aprovechando la organizacion del censo agropecuario, también se deben efectuar la
identificacion y el registro de los establecimientos rurales, de los productores y de los
sensores. Estos datos deben constituir la base para la planificacion y el desarrollo de las
actividades vinculadas a la sanidad animal. Los datos deben ser incorporados al Sistema de
Informacion Integrado.

La DIGEGA tendria que evaluar la manera de implementar el programa de erradicacion de
Brucelosis y TBC bovina. El mismo podria ser de adhesion voluntaria al principio, pero en el
corto/mediano plazo deberia hacerse obligatorio para todos los productores. Para esto, en el
transcurso de los 5 proximos afios se necesita aumentar el nUmero de veterinarios privados
delegados, sustentado en la resolucién 10/2000-bis del 18 de marzo del afio 2000 es la base
legal del Sistema Nacional de Acreditacién (SNA) de Profesionales Veterinarios.

En los programas de Brucelosis y TBC los veterinarios privados que se acrediten, seran
capacitados en la toma y envio de muestras y en la aplicacion de la tuberculina y la lectura
de la prueba. Esta actividad sera la base para la certificacién de hatos libres incorporando la
totalidad el hato nacional.

Para fortalecer la implementacion de programas sanitarios en Republica Dominicana, la
DIGEGA y el departamento legal de la SEA deberan desarrollar la creacion de un fondo de
emergencia e indemnizacion sanitaria en coordinacion con las asociaciones de productores
y otras partes interesadas (Ministerios, COLVET, etc.). Se tomara en cuenta el articulo 22
del decreto 607-05 de 2005 para el control y erradicacién de la PPC el cual proporciona la
creacion de un Fondo Especial para compensacion, este fondo sera depositado en el Banco
Agricola de la Republica Dominicana.

El sistema de vigilancia pasiva sera la base para establecer las prioridades de atencién de
enfermedades, de acuerdo a su impacto en la productividad, salud publica y comercio
internacional.

En bienestar animal, primero, se haran acciones de difusion, entre las partes interesadas,
sobre las disposiciones en la materia del Cédigo Sanitario para los Animales Terrestres de la
OIE. Posteriormente se haran los ajustes a la normativa nacional y se estableceran los
procedimientos de control y su aplicacién sera progresiva.

La informacion de las actividades de inspeccién en mataderos, monitoreo seroldgicos en el
marco de programas de control y erradicacion, asi como cualquier otra actividad de
vigilancia pasiva y activa sera registrada en la base de datos del SGII..

Nota aclaratoria:

Las acciones de sanidad animal que realiza la DIGEGA deben ser dirigidas a una poblacion
equivalente a poco mas de 2,3 millones de unidades veterinarias de ganado, VLU,
“veterinary livestock unit”: 1 VLU = 1 bovino = 3 cerdos = 10 pequefios rumiantes = 100
conejos = 3 equinos = 100 aves (avicola formal) = 50 aves (avicola informal).

El calculo se hizo en base a los datos presentados en la Tabla 8Erreur ! Source du renvoi
introuvable.Erreur ! Source du renvoi introuvable.Erreur! Source du renvoi
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introuvable.Erreur ! Source du renvoi introuvable.. El nimero de animales es estimativo
(“la realidad podria ser un 30% menos para bovinos" por ejemplo) y surge del censo que se
llevd a cabo en 1998 con proyecciones cada 5 afios.

Tabla 8: Estimacion del nUmero de unidades veterinarias por provincia (Fuente: DIGEGA, con
datos del Censo Agropecuario 1998)

Step A- Estimation of number of Veterinary Livestock Units (VLU)
Number of animals
Administrative Avicola Avicola Equivalent
level Bovino Porcino Caprino ovino Cunicola Caballar . number of VLU
Formal informal
value of VLU 1,00 0,30 0,10 0,10 0,01 0,30 0,01 0,02 o Gae of "V‘;Uj))
Norte 187 431 253 256 9814 7181 5 026 18 196 5 346 300 481 957 332 687
Nordeste 360 719 44 152 11 510 6 979 2 459 23332 64 363 421 104 390 728
Noroeste 217 672 11 303 29 623 27 446 1387 12 029 214 647 240 675 234 376
Norcentral 116 510 114 935 7021 5502 5379 15 203 2 514 607 353 776 188 323
Central 271 753 72 942 36 363 16 252 37 250 37 725 6 884 610 607 590 387 576
Sur 89 800 3612 19 928 6 532 1254 14 693 199 191 092 99 769
Suroeste 140 203 9284 30 311 24 718 1535 32 694 7078 295 140 161 242
Este 520 313 29 215 18 919 10 844 1013 26 095 167 051 254 049 544 742
Total| 1904 401 538 699 163 489 105 454 55 303 179 967 15 198 855 2845 383 2 339 442

La poblacion animal se encuentra distribuida entre aproximadamente 233.000 productores.
El nimero de productores fue determinado en el censo 1988. Dado que en Republica
dominicana hay una grande proporcion de pequefios productores, cuya actividad suele
variar rapidamente, esta cifra debe ser tomada como el valor mas probable, pero con un
amplio margen de incertidumbre.

1.2 Recursos humanos

La red de terreno de los SV responsable de las actividades de vigilancia activa y pasiva para
la deteccion precoz de enfermedades, cuenta con 174 veterinarios oficiales y 225
paraprofesionales de veterinaria (son aproximaciones) y la red de sensores (ver descripciéon
del SINAVEA en parte 1.2.B).

Como ya fue escrito en este informe, la falta de informacién confiable es un punto débil que
se debera solucionar si se pretende emprender un camino de mejora de los SV. La
obtencion de informacion para el presente Analisis de Brechas PVS fue muy dificil, en
general insuficiente y de calidad variable. Un ejemplo fue la necesidad de utilizar como base
datos del censo agropecuario de 1998 lo que en muchas circunstancias no se corresponde
con la situacion actual, pudiendo resultar en ciertas incoherencias.

Para alcanzar los niveles de progresion propuestos en sanidad animal y por ejemplo
someter a vigilancia pasiva y declarar la mayoria de las enfermedades importantes (ver
fichas II.5.A., I1.5.B., 11.6. y I.7. en el apéndice):

- Se propone garantizar la cobertura geogréfica de la red de terreno mediante 22 oficinas
(red de oficinas veterinarias de terreno, ver justificacion en el punto siguiente 11.3).

- se redisefiard la red de veterinarios oficiales, a manera de bajar progresivamente el
namero de veterinarios oficiales en las Subdirecciones de 174 a 132 (promedio de 6 VO
en cada una de las 22 oficinas; el nimero de veterinarios fue discutido con las
autoridades de la DSA).

- Sin un mayor analisis, se considera que los programas actuales de PPC, AIE, ENC y IA
seran ejecutados con los recursos humanos existentes en la actualidad. Posteriormente,
una vez disefiadas las nuevas estrategias basadas en la informacion obtenida del censo
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agropecuario, del analisis de los resultados de los programas actuales y de las
consultorias propuestas, se analizaran los nuevos requerimientos.

se bajara progresivamente el nUmero de paraprofesionales de veterinaria de 225 a 132
(6 paraprofesionales en cada una de las 22 oficinas; el nimero de paraprofesionales fue
discutido con las autoridades de la DSA). Es importante recordar que no existe hoy en
Republica Dominicana carreras cortas para la preparacion de auxiliar veterinario, los
225 “paraprofesionales de veterinaria” actuales son auxiliares que se capacitan en la
funcidén durante el ejercicio de la misma,;

se reclutard o seleccionara entre el personal de apoyo existente 44 personas (2 en cada
oficina, un chofer y un secretario).

se aumentard progresivamente el nimero estimado de veterinarios privados de 110 a
330 (15 veterinarios privados para cada una de las 22 oficinas o 10 veterinarios
privados en cada una de las 31 provincias). Este aumento resultard de la
implementacion del mecanismo de acreditacion de los veterinarios privados y de
delegacién progresiva de actividades en sanidad animal.

Tabla 9: Evolucion de recursos humanos

NUumero actual Objetivo (5 afios)
Oficinas regionales (SV) 31 22
Ve.terlnanos oficiales (sanidad 174 132
animal)
Paraprofesionales de veterinaria 225 132
Personal de apoyo - 44
Veterinarios privados 110 330

NB: Implementando la estrategia de delegacion de actividades, es importante subrayar que el
namero de veterinarios sera mas importante comparando antes (174 + 110) y después de los 5
afios (132 + 330).

Pautas para la asignacién de recursos humanos en cada region:

Tal como se escribi6 arriba, por razén de falta de datos confiables, se hizo una estimacion
con las autoridades de la DSA para la asignacion de recursos humanos en cada regién. El
promedio de 6 veterinarios oficiales y 6 paraprofesionales en cada una de las 22 oficinas
debera ajustarse considerando la tabla abajo. Las zonas donde hay mas Oficina Veterinaria
de Terreno (“field veterinary posts” FVPs, ver parte 11.3, Tabla 10) son la zonas donde mas
se requiere RRHH.

Proposed
Administrative level optimum
number of
FVPs*
Norte 3
Nordeste 3
Noroeste 2
Norcentral 2
Central 4
Sur 3
Suroeste 2
Este B
Total 22

Principales actividades en sanidad animal:

Veterinarios oficiales: coordinar y controlar la implementacién de la vigilancia,
prevencion, control y erradicacion de enfermedades. Incluye actividades de analisis de
riesgo, cuarentena, control de movimiento de los animales, delegacion y control de
actividades delegadas al sector privado. En cada una de las 22 oficinas, son 6
veterinarios: un coordinador (epidemidlogo) y 5 veterinarios. Estos se ocuparan de la
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coordinacién de actividades delegadas (Brucelosis y TBC), de las actividades de
vigilancia epidemiolégica y de la implementacién de los programas actuales de PPC,
Sanidad avicola (ENC y IA), AIE y enfermedades de las abejas.

- Paraprofesionales de veterinaria y personal de apoyo: bajo la supervision y autoridad de
veterinarios oficiales, los paraprofesionales de veterinaria participan en la vigilancia
pasiva de fincas y sitios sensores (brigadas sanitarias por ejemplo), colaboran con los
VO para responder a denuncias, organizacion de toma de muestras (vigilancia activa) u
organizacion de actividades de inspeccion o extension.

- Veterinarios privados: delegacion de tareas relativas a TBC, Brucelosis y eventualmente
después del periodo de 5 afios cubierto por este analisis, otras enfermedades bajo
programa (IA, ENC, AIE, PPC, otras). Los veterinarios privados realizan toma de
muestras para diagnostico de enfermedades e implementan campafias de vacunacion.
Estos mismos se ocuparan de remitir las muestras al laboratorio, recibir los resultados y
realizar los certificados de predio libre. Se desarrollara norma para que el certificado de
predio libre de ventajas competitivas a los productores que lo posean.

La cantidad actual de sensores (entre otros, 110 veterinarios de campo, 80 GDS los cuales
agrupan a varios productores) no permite garantizar un acercamiento mensual con los
233.000 productores. Por ello, la red de sensores requiere extenderse incorporando
veterinarios privados y productores e implementando un programa formal de capacitacion de
sensores y evaluacion del desempefio. El costo de la capacitacion deberia ser cubierto por
un arancel que el veterinario privado deberia pagar a los fines de ser acreditado.

Las tareas sanitarias, asociadas a Brucelosis y TBC incluyendo muestreos y lectura de las
pruebas de la tuberculina, las realizaran los veterinarios privados delegados, para lo cual se
precisan 330, asumiendo que trabajarian 3 dias por semana (3 x 52 = 156 dias/afo),

A nivel central de la DIGEGA, los Programas de PPC, Brucelosis y TBC, continuaran con un
jefe de programa.

1.3 Recursos fisicos

En la actualidad existe una red de terreno en las 31 provincias pero algunas de estas
provincias no tienen oficinas para las actividades de los SV aunque todas las provincias
tienen oficinas de agricultura.

Tabla 10: niumero 6ptimo de oficinas veterinarias de terreno propuesto.

Step C - Estimation of accessibility of the Field Veterinary Network
. Number of Minimum Acce_ss_'b'my PmPOSEd AcceS§|b|I|ty Number of | Number of | Number of
Administrative Areain Number of Nu.mber of households Number of number of tominimum | optimum | to optimum village per | households | VLU per
level Km2 VLU villages o groups VLU / Km2 FVPs* number of | number of | number of BVP* per FVP* FVP*
FVPs* FVPs* FVPs*
| m =(a) n ) p=ml/ q=(m/k) |r=1((0,5")/q) s t=1((0,5")/s) u =(n/s) v =(ols) w =(m/s)
Norte 6 886 332 687 29602 48,31 2 38 3 34 9867 110 896
Nordeste 5 480 390 728 31892 71,3 3 31 3 30 10631 130 243
Noroeste 3683 234 376 21726 63,6 2 33 2 30 10863 117 188
Norcentral 4 895 188 323 21599 38,5 1 42 2 35 10800 94 162
Central 4 851 387 576 43834 79,9 3 29 4 25 10959 96 894
Sur 7438 99 769 17291 13,4 1 71 3 35 5764 33 256
Suroeste 6 670 161 242 46535 24,2 1 53 2 41 23268 80 621
Este 7 999 544 742 20545 68,1 4 32 3 37 6848 181 581
Total 47 902 2339 442 233024 48,8 17 37 22 33 10592 106 338

En la tabla 10, el “nimero 6ptimo de oficinas veterinarias de terreno propuesto” es 22
(“proposed optimum number of field veterinary posts”). A la derecha de dicha columna se
presenta la accesibilidad resultante, cuyo valor promedio es de 32 km (accesibilidad
promedio de un veterinario oficial a los lugares que debe controlar). En la actualidad son 31
oficinas regionales cada una de ellas en las 31 provincias (31 provincias + Santo Domingo).
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Estas oficinas son oficinas de agricultura pero a veces, no hay espacio para los veterinarios
de la DIGEGA.

Esta cifra de 22 oficinas veterinarias de terreno resulta de la utilizacion de la herramienta
identificada como tabla 10 que permite la “estimacion de la accesibilidad de la red de
oficinas veterinarias de terreno” y del analisis de la situacion para cada regién con las
autoridades de la DSA. En base a la superficie de cada region, al nimero de animales
(bovinos, porcinos, etc.), de productores, etc. y tomando en cuenta el analisis de la situacion
para cada regién con las autoridades de la DSA (caracteristicas agropecuarias de cada
region) se propone redisefiar la red de oficinas veterinarias de terreno y seleccionar 22
oficinas de las 31 oficinas regionales actuales para que estas oficinas reciban inversiéon y
mantenimiento.

Para alcanzar los niveles de progresion propuestos en sanidad animal se propone entonces

reforzar la red de terreno, a manera de mantener, remodelar o construir y equipar 22 oficinas

locales. Los miembros del equipo de Analisis de Brechas PVS recibieron de las autoridades

de la DSA informaciones diversas en cuanto a las necesidades para las oficinas y

equipamientos. Tomando en cuenta las discusiones con las autoridades de la DSA, se

propone incluir en el presupuesto fondos para:

- mantenimiento de las 22 oficinas locales de los SV (la superficie promedio de cada una
de estas oficinas es 60 m2),

- remodelacion para 25% de estas 22 oficinas,

-y construccién de 1/3 de estas 22 oficinas (esto totaliza 436 m? de construccion).

Se recomienda hacer un analisis a fin de asegurar que la ubicacién de las oficinas de nueva
creacion sea en sitios estratégicamente importantes para el control de la movilizacion de los
animales

Se debera suministrar a cada una de las oficinas locales, con 2 vehiculos 4X4, 1 motocicleta
y 1 computadora conectada en linea, 1 teléfono y 3 equipos completos de atencion de
sospechas (maletin completo para necropsia y toma de muestras, vestimenta y botas). Se
necesita ademas una lancha para actividades de vigilancia en las islas del sur este del pais.
Estos datos toman en cuenta los equipamientos o vehiculos que ya existen.

Dado que la OIE considera que los SV deben contar con los recursos fisicos suficientes para
garantizar su correcto funcionamiento, y a la vez garantizar su independencia técnica, se
deber& proveer a cada una de las 22 oficinas locales 2 vehiculos 4X4, una motocicleta y 1
computadora conectada en linea, un teléfono y 3 equipos completos de atencién de
sospechas (maletin completo para necropsia y toma de muestras, vestimenta y botas). Se
necesita ademas una lancha para actividades de vigilancia en las islas del sur este del pais.
Estos datos toman en cuenta los equipamientos o vehiculos que ya existen.

1.4 Recursos financieros

El presupuesto anualizado se estima en cerca de 6.300.000 mientras que el extraordinario
alcanza 2.600.000 expresados en USD. El detalle que compone el presupuesto se muestra
en la Tabla 12.

El presupuesto extraordinario comprende en su mayor parte recursos para realizar el censo
agropecuario, construir 7 oficinas de campo de nueva creacion y remodelar 5 m4s. También
dentro de este presupuesto se prevén 13 semanas de consultoria para Brucelosis, 5 para
TBC y 2 para cada una de las siguientes enfermedades: PPC, AIE, IAy ENC

El presupuesto anual destina casi 50% a las actividades delegadas y toma en cuenta el
programa Brucelosis y TBC como programa prioritario considerando el programa PPC y
otras enfermedades como programas que ya tienen recursos econémicos (ver abajo) o que
necesitan mas informacion para establecer un presupuesto (se proponen consultorias para
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aclarar o establecer estrategias 0 nuevos programas). Por otra parte, este analisis cubre un
periodo de 5 afios, que seran ocupados principalmente por actividades de base como la
implementacion del censo agropecuario, el analisis de los programas en curso y el
fortalecimiento del sistema de delegacion de actividades mediante el programa de brucelosis
y TBC, quedando por lo tanto para una etapa posterior la reorganizacion de estos otros
programas.

Costo del Programa de PPC v otras enfermedades:

PPC: No se propone cambiar la estrategia definida en el Proyecto de control y erradicacion
de peste porcina clasica. Este proyecto tiene un costo total de 10 millones USD para 5 afios
con varias fuentes de recursos econdmicos y no se propone incluir en este Analisis de
Brechas presupuesto adicional (excepto para muestreos, 250.000 USD anual, suma global).
El programa seguird con un veterinario a cargo al nivel central. Se reforzara la vigilancia
activa para PPC, de manera de poder demostrar la ausencia de circulacién viral a nivel
nacional, de conformidad con las sugerencias de Coédigo Terrestre de la OIE (disefio de
muestreos para descartar circulacion del virus de la PPC, disefio de muestreos para estimar
la inmunidad poblacional contra el virus de la PPC).

Otras enfermedades:

El monto de 100.000 USD anual (suma global) sirve para muestreos IA/ENC, AIE y abejas
tomando en cuenta que el proyecto IA ya tiene su propia estrategia y financiamiento.

Se asume que el nimero de veterinarios personal asignado a las 22 oficinas regionales (6
veterinarios y 6 paraprofesionales contratados a tiempo completo y con dedicacién
exclusiva) deberian ser suficientes para cubrir las necesidades de estos programas tal como
se ejecutan actualmente.

El equipo del Andlisis de Brechas recomienda que la continuidad de los programas actuales,
asi como los nuevos programas de sanidad animal (por ejemplo, Gusano barrenador),
consideren la inclusién de la red de veterinarios privados delegados para la implementacion
de las actividades de terreno, permitiendo de esta manera generar recursos que permitan su
establecimiento de manera sostenible.

Costo del Programa de Brucelosis y TBC bovina:

El pago de los costos: “honorarios del veterinario delegado + vacuna + pruebas de
laboratorio + tuberculina + movilidad” por parte de los productores, o por parte del gobierno,
debe ser objeto de un profundo analisis, que excede el marco de esta mision. Dichos costos
se han incluido en el presupuesto del presente andlisis de brechas, independientemente de
la fuente de financiamiento. Las mismas consideraciones son validas para el pago, o no, de
compensacion en el caso de la eliminacién de animales, que por el contrario no han sido
presupuestadas.

Idealmente la DIGEGA deberd convenir los honorarios de los veterinarios privados
delegados, con los representantes de éstos.

En promedio un veterinario de la DIGEGA recibe una remuneracion anual de 5.400 USD, lo
gue representa 24,5 USD por dia (5.400 USD / 220 dias laborables). Los 330 veterinarios
privados delgados laboraran 3 dias por semana y recibiran una remuneracion anual de
3.882 USD (3 dias x 52 semanas = 156 dias x 24,5 USD por dia = 3.822 USD). EI monto
anual para el pago de veterinarios privados delegados asciende a 1.261.260 USD por afio
(3.822 USD x 330 veterinarios)

Se prevé realizar 2 traslados por afio a cada explotacién pecuaria de bovinos para realizar la
prueba de la tuberculina y la lectura de la misma; asi 1 como 1 traslado a explotaciones
pecuarias de ovinos y caprinos a fin de efectuar muestreos para brucelosis. Un traslado
promedio se calcula en 20 km a un costo por km de 0,47 USD (Tabla 4)

44



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

El costo anual promedio del desplazamiento es de:

- 68.000 establecimientos (ganado bovino) x 2 visitas x 20 Km x 0,47 USD = 1.278.400
USD.

- yde (6.470 + 22.030) establecimientos (ganado ovino y caprino) x 1 visitas x 20 Km x
0,47 USD = 267.900 USD.

Total desplazamiento: 1.278.400 + 267.900 = 1.546.300 USD

Se prevé 2 dias de capacitacién por afio para veterinarios privados delegados a fin de
realizar actividades asociadas a los programas de Brucelosis y TBC. El costo por afio de
estas capacitaciones ascendera a 45.540 USD (330 veterinarios x 2 dias de capacitacion x
69 USD costo por dia de formacion) (Tabla 4).

Los valores unitarios de los insumos utilizados para calcular este programa fueron:
Tuberculina (0.15 USD), diagnostico serolégico de Brucelosis bovina, ovina y caprina (0.20
USD) y arete para identificacion ovinos y caprinos (0,50 USD). El presupuesto para
identificacion de bovinos esta contabilizado en la parte | “Comercio internacional”

Costo _para los bovinos (1.900.000 animales): la tuberculizacion se realizara anualmente
sobre el 80% de los bovinos (excluidos los animales menores de 6 meses) y el diagndstico
serologico para brucelosis bovina sobre el 45% (las hembras y machos reproductores).

(1.900.000 x 0.8 x 0.15) + (1.900.000 x 0.45 x 0.2) = 399.000 USD

Costo_para los _ovinos y caprinos (269.000 animales): el diagnostico serolégico para
brucelosis se realizara sobre el 45% de los animales (las hembras y machos reproductores).

269.000 x 0.45 x (0.2 + 0,50) = 84.735 USD
Costo anual bovinos, ovinos y caprinos (insumos) = 483.735 USD

Total del costo anual:

e Honorarios 1.261.260 USD
e Traslados 1.546.300
usD
e Capacitacion 45.540
usD
e |[nsumos 483.735
usD
e TOTAL 3.336.835
usD

Esta cantidad permitirh realizar, una vez por afo, las actividades de saneamiento de
Brucelosis y TBC bovina, ovina y caprina en aproximadamente 96.500 explotaciones
pecuarias.

Sin embargo se debe tener presente, que esta mision de andlisis de brechas no tiene por
objetivo calcular un presupuesto exacto para emprender una campafa sanitaria y que se
debe considerar un amplio margen de error en el presupuesto sefialado, por lo que seria
recomendable que la DIGEGA realice un andlisis de los costos reales antes de emprender
una campafia nacional.

Adicionalmente, al presupuesto indicado, se le debe sumar el de 13 consultorias, por parte
de expertos internacionales (83.850 USD) para evaluar y redisefiar cuando se necesite la
estrategia de los programas decididos por la DIGEGA (PPC, Brucelosis y TBC, AlE, etc.).
Para cada enfermedad seleccionada, se dedicard una semana de consultoria al inicio a fin
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de planificar las actividades y otra cuando el programa esté mas avanzado para evaluar su
progreso y realizar ajustes cuando se requiera.

Recursos estimados para la implementacién de un censo agropecuario:

El costo total del Censo fue estimado en 2.020.000 USD tal como se detalla en la Tabla 11
(incluido en la CEC 11.5.A). Se plantea seleccionar un ndcleo de recursos humanos que se
contrata temporalmente para la tarea. Por lo general, estos recursos humanos son
profesionales o paraprofesionales que conocen cada una de las regiones y funcionan como
coordinadores. También se contratan censores que son o pueden ser personal del ejército
gue funcionan como censores y que trabajan en la tarea de campo durante 6 meses
(aproximacion). El desplazamiento de censores (personal del ejército por ejemplo) se
organiza con transporte local o con apoyo del Ministerio de Defensa (ejercito). El
presupuesto de abajo incluye fondos para los desplazamientos (gasolina, etc.). A todos
estos funcionarios se les pagan viaticos. Por Ultimo en la etapa de registro se pueden
contratar estudiantes universitarios para el ingreso de datos, en su defecto se hace con
sensores electrénicos. Se toma en cuenta el nimero alto de productores en minifundios
donde se necesita mas tiempo para conseguir informacion. Actividades de identificacién
animal es responsabilidad de profesionales de las sub direcciones de ganaderia (ver parte |
“Fortalecimiento de las competencias para el comercio internacional”).

La organizacién del censo agropecuario, los mdodulos de registro de productores y de
rastreabilidad seran de crucial importancia para la planificacién de las actividades de salud
animal (ver actividades en fichas I.5.A., 11.5.B., 11.6. y 11.7.).

Tabla 11: Propuesta de presupuesto sintetizado para organizar un censo agropecuario

Unidad Costo unitario Monto (USD)

Tareas preparatorias

RRHH contratados y viaticos (equipo de 8 coordinadores por cada una de
las regiones, mas 32 responsables por cada provincia; sueldo promedio de 40 1200 48 000
400 USD mensual y 200 USD adicional para viaticos - 2 meses)

Consultoria nacional o internacional (paquete; diseno y apoyo para

. . 1 20 000 20 000
implementacion del censo)

Impresos (paquete, 400 USD por cada region) 8 400 3200
Publicidad y comunicaciones (paquete, 400 USD por cada region) 8 400 3200
Combustible y fondo para desplazamiento (paquete por cada region) 8 2 000 16 000
Total 90 400
Enumeracion censal

RRHH y \iaticos "coordinacion" (8 + 32 coordinadores sueldo y viaticos 20 3 600 144 000

promedio mensual 400 + 200 USD). Seis meses.

RRHH y iaticos "enumeracion” (promedio de 30 efectivos del ejército a
mover por cada una de las 32 provincias, durante seis meses, viaticos 960 1 500 1 440 000
promedio mensual de 250 USD)

Combustible y fondo para desplazamiento (5000 USD mensual por cada

) ) 8 30 000 240 000
region). Seis meses.
Material escritorio (paquete para cada region) 8 2 000 16 000
Total 1 840 000
Procesamiento y difusién
RRHH (equipo de 16 personas, 2 por cada region; sueldo promedio de 350 16 2100 33 600
USD mensual para 6 meses)
Reg|§tr0 de datos gp.aquete incluyendo equipo, consultoria, desarrollo de 1 30 000 30 000
un Sistema Informatico, etc.)
Publicaciones (paquete) 1 6 000 6 000
Imprevistos (aprox. 1%) 1 20 000 20 000
Total 89 600
Total general 2 020 000

Otros rubros:

La parte correspondiente a salarios (1.074.600 USD) se destinara en su totalidad a la
plantilla del personal dispuesto en los puestos veterinarios.
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La inversion material (374.293 USD) ser& destinada en su totalidad al mantenimiento de los
puestos veterinarios, asi como a la compra de automoviles, equipo de cédmputo, telefénico y
de trabajo.

En cuanto a la inversion no material (de 297.267 USD por afio) se empleara para capacitar
personal. A continuacion se presenta el detalle de dicha formacién:

- Formacién continua (4.317 dias/hombre al afio):

e 1672 = 10 dias de formacion continua por afio para cada uno de los 132
profesionales veterinarios de campo y 2 dias de formacion continua por afio para
cada uno de los 132 paraprofesionales de veterinaria + 44 personales de apoyo;

o 2640 = 22 x 60 sensores (promedio de 60 sensores para cada una de las 22
oficinas): se consideran 2 dias de capacitacion continua por afio, que resultan en
aproximadamente 90 reuniones por afio de 2 jornadas, destinadas a 15 sensores. El
programa de formacion sera delineado por la unidad de Formacién Continua,
mientras que capacitacion per se la impartiran veterinarios oficiales en colaboracién
con los veterinario privados;

e 5 dias de formacién continua por afio para el encargado de bienestar animal.
- 16 consultorias internacionales de una semana cada una para los 5 afios.

- Simulacros de emergencias sanitarias: 4 dias de duracién, 30 participantes y 4
organizadores (34 personas x 36 USD de viatico diario x 4 dias), alquiler de sala (350
USD diarios x 4), gastos de organizacion (3.000 USD totales). Esto representa 9.296
USD por simulacro.

El rubro correspondiente a insumos asciende a 11.194.929 USD, que comprende costes de
administracion (20% de salarios); combustible para la movilizacién y ciertos traslados que
los coordinadores regionales realizaran en forma anual.

El Unico gasto asociado a la vigilancia epidemioldgica activa corresponde a los muestreos.
Esto incluye los traslados para la coleccién de muestras, que se incluy6 en el calculo y los
estudios de laboratorio, que se incluyeron en los insumos de laboratorio.
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Tabla 12: Subtotal para el fortalecimiento de las competencias para la sanidad animal

Resources and Budget lines

Buildings (m2)

~ Existing building to be maintained (m2) |
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles

Minibus
Lancha

pecific equipment

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

148 872
285 221

Specialised training (man-months / 5 years)
Continuing education (man-days / year)

Other equipment for Animal Health (1) 4 950
Other equipment for Animal Health (2)
Sub-total Material investments 374 293 441 968

Censo agropecuario y simulacros 6 2 066 480
Sub-total non material expenditure 297 267 2 169 680
\eterinarians 175,0 133,0 5400 718 200
Other university degree - - 5400
Veterinary para-professionals 225,0 132,0 1800 237 600
Support staff - 44,0 2 700 118 800
Sub-total Salaries 1 074 600

Administration ) 0% ) 214920,
Travel allowances Ll
staff within the country (man-days) / year - 312 36 11 084
drivers within the country (man-days) / year - 48 24 1137
~ staff abroad (man-weeks) / year | - - 2 250 )
Transportfees Lol
Km or miles Motorbikes / year 440 000 0,19 84 400
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 1100 000 0,47 515 778
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year | 5000 0,42 2110
Specific costs
Targeted specific communication - 15 12 500
Consultation (number of 1 day meetings) - 15 3000
Kits / reagents / vaccines
Other costs for Animal Health (1) 250 000
Other costs for Animal Health (2) 100 000
Sub-total Consumable resources 1194 929
Programa Brucelosis y Tuberculosis 3 336 835
Sub-total Delegated activities 3 336 835
Total in USD 6 277 924 2 611 648
Total in peso dom. (0% 238 561 102 99 242 633
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[l Fortalecimiento de las competencias para la salud publica
veterinaria

El propdsito de esta seccion es explicar las actividades propuestas en materia de inocuidad
de los alimentos. Estas actividades son principalmente evocadas en las Competencias
Criticas 11.8, 11.9 y 11.10.

1.1 Estrategias y actividades
[11.1.A Inocuidad de los alimentos

En la Tabla 13 se muestra el nimero de plantas registradas para la matanza de bovinos,
porcino y aves, asi como el nUmero de veterinarios y paraprofesionales de veterinaria que
efectlan las actividades de inspeccion, dependiente de la DIGEGA (Division mataderos y
transito interno) y del Ministerio de Salud Publica.

De las plantas dedicadas al sacrificio de bovinos, 2 se encuentran incluidas en el proyecto
para recuperar el reconocimiento de la equivalencia del sistema de inspeccién de carne por
parte del FSIS/USDA, mencionado en el fortalecimiento de las competencias para el
Comercio Internacional.

Adicionalmente coexisten mataderos municipales que se estiman en 200 como referencia
de base (indice 200), para que cuando se comience a trabajar con los mismos se pueda
cuantificar el monto de las actividades delegadas.

Tabla 13: Plantas de matanza registradas

Paraprofesionales

PLANTAS DE MATANZA Numero Veterinarios . .
de veterinaria

Matadero bovino (en gestién de 2 4 4
habilitacién para exportar)
Matadero bovino

: 14 8 10
nacional
Matgdero cerdo 8 4 25
nacional
Matadero aves 11 1 -
TOTAL 33 1 47

Con el fin de lograr el nivel de progresion esperado, la DIGEGA y el Ministerio de Salud
Publica deberan realizar directamente o mediante actividades delegadas, la inspeccion ante
y post mortem de todas las plantas de sacrificio industriales de la Republica Dominicana,
incluidos los mataderos municipales. Esto significa que todos los mataderos industriales
nacionales de bovinos, suinos, aves y los mataderos municipales que se habiliten seran
incorporados al sistema.

Se desarroll6 un proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y
Derivados en la Republica Dominicana mismo que esta en proceso de implementacion. El
proyecto establece los requerimientos de tipo sanitario para habilitar plantas de sacrificio e
implementar la inspeccién veterinaria en conformidad con las disposiciones de la DIGEGA
(Divisiébn mataderos y transito interno) y del Ministerio de Salud Publica estas disposiciones
deberan ser cumplidas en forma obligatoria por parte de la totalidad de plantas de sacrificio,
ya sean de administracion provincial o particular. En el futuro es necesario incluir en dicho
programa los mataderos de aves.
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Durante los 5 afios siguientes todos los mataderos de alcance nacional deberan estar
registrados. Para ello se inspeccionaran a fin de evaluar sus condiciones de operacion y
determinar su habilitacién o clausura. Cada establecimiento habilitado debera contar con un
servicio veterinario de inspeccion, oficial o delegado, integrado por veterinarios y técnicos
inspectores, y no podra funcionar sin la presencia de éstos.

Los mataderos municipales no operan todos los dias de la semana por lo que las
actividades de inspeccion deberan ser delegadas a veterinarios privados, brindandoles la
debida capacitacién, a efecto de acreditarlos y realizar la evaluacion de su desempefio.

La cantidad de personal que realiza las actividades de inspeccién en los establecimientos
industriales indicados en la Tabla 13, deberé ser revisada y ajustada, con el objeto de
cumplir con las normas internacionales en materia de inspeccion.

La informacién asociada a la faena, tanto en plantas industriales como en mataderos
municipales, tales como el cddigo de identificacion de los animales faenados, fecha de
matanza, hallazgos de la inspeccion ante y post mortem, entre otros, deberan ser
ingresados en el Sistema de Gestiéon de la Informacion Integrado, en un médulo dedicado a
la inspeccidn veterinaria, que sera creado..

La inspeccion de plantas procesadoras, distribucién y expendio de productos de origen
animal, la realizan inspectores de la DIGEGA y del Departamento de Control de Riesgos en
Alimentos y Bebidas del Ministerio de Salud Pudblica. La cantidad de plantas registradas y los
inspectores dedicados a la inspeccién en este rubro se detallen en la Tabla 14.

Tabla 14: Estimacion de nimero de locales a inspeccionar e Inspectores MSPAS

Paraprofesionales

PLANTAS PROCESADORAS Numero Veterinarios . .
de veterinaria
Lacteos 524 - -
Procesadoras 9 i i
alimentos
L 3500
Carnicerias A - -
Supermercados 1500 * - -
TOTAL 5533 - 340

* Numero de referencia para establecer un indice para cada 500 establecimientos=38 inspectores

Se desconoce el numero exacto de este tipo de establecimientos, por lo que como en el
caso de los mataderos municipales, se propone un modelo de trabajo que se podra tomar
como indice en el momento de implementar un régimen de inspeccion.

El Departamento de Control de Riesgos en Alimentos y Bebidas posee el personal que se
menciona a continuacion para realizar las actividades de inspeccion de estos locales:

¢ nivel central: 1 profesional de direccion, 10 profesionales (licenciados en alimentos) y
2 personal de apoyo;

¢ nivel de terreno: 340 inspectores.

Cerca del 80% de este personal ha sido formado en la practica, realizando tres tipos de
actividades de inspeccion: salud laboral, saneamiento e inocuidad de alimentos, mismas que
demandan la misma cantidad de trabajo, por lo que se deduce que Unicamente el 33% del
tiempo laboral se dedica a inspeccién en locales de procesamiento, distribucion y expendio.
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El nivel de progresion seleccionado requiere mantener las labores de inspeccion en las
plantas de procesamiento donde ya se realiza y hacerlas extensivas a aquellas plantas en
las que aun no se hace.

La estimacién de la cantidad de inspectores necesarios, se hace sobre la base de que cada
inspector ocupa un tercio de sus tiempos en tareas dedicadas a la inocuidad de alimentos,
de que los diferentes lugares a inspeccionar pueden requerir distintos regimenes de visita (1,
2 0 3 semanales) y de la cantidad de establecimientos a visitar. En relacion a este ultimo
punto es importante aclarar que los datos aportados no son confiables, ya que muchos
establecimientos del &rea (lacteos, procesadoras de alimentos, carnicerias Yy
supermercados), funcionan y no han sido inspeccionados. Por lo tanto se trabaja la hipétesis
sobre un numero supuesto y de manera tal que permita realizar una estimacion cierta,
cuando se disponga del universo a inspeccionar. Esta propuesta se hace para presentar
una alternativa de la mejora de las competencias en este pilar y tomando en cuenta que la
informacion no es confiable y que los inspectores realizan otras tareas, se propone un
modelo de trabajo sobre la carga horaria de las tareas y el universo supuesto.

Se fortalecera la coordinacién entre la DSA (Divisibn mataderos y transito interno) y el
Departamento de Control de Riesgos en Alimentos y Bebidas, con el objeto de hacer mas
eficientes los recursos; hacer mutuamente accesible la informacién y definir tacticas de
comun acuerdo. Los establecimientos que precisen inspeccion seran identificados,
registrados y habilitados y los datos asociados, se ingresaran al Sistema de Gestion de la
Informacion Integrado, a efecto de facilitar consultas, andlisis y auditorias

Se elaboraran los manuales de procedimientos de inspeccion; se capacitard al personal
responsable de efectuar esta actividad; y se canalizaran los medios requeridos para la
consecucion de las tareas proyectadas.

[11.2.B Medicamentos y productos bioldgicos de uso veterinario

La Republica Dominicana cuenta con 673 planteles del rubro de medicamentos y productos
biolégicos de uso veterinario. No se pudo determinar la cantidad de plantas productoras de
alimentos para animales ya que en su mayoria operan bajo un régimen informal, por lo que
se propone fortalecer el cuerpo de inspeccion. En la Tabla 15 se presenta la distribucion por
tipo de establecimiento, segun los datos recibidos durante las entrevistas.

Tabla 15: Establecimientos relacionados a medicamentos veterinarios, por Tipo

Tipo de local Numero
Plantas de alimentos para animales Indeterminado
Laboratorios productores 23
Distribuidores y
Farmacias veterinarias 650
Total 673

La Divisibn de Registro de Productos y Establecimientos Veterinarios, esta a cargo del
registro de productos de uso veterinario, incluyendo medicamentos y biolégicos. Esta
division depende del Departamento de Cuarentena, de la DSA. Dicha Divisibn esta
conformada por: 5 veterinarios (incluyendo al responsable de la Division) 1 agrénomo y 4
personas que realizan labores secretariales.

Existen 7.044 medicamentos registrados, de los cuales tan sélo 2.426 cuentan con el
registro vigente y 479 con el refrendo del afio 2011.
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El registro es documental y se realizan analisis de control de calidad en Laboratorio de
Productos Farmacéuticos y Veterinarios, de la Division de Control de Calidad del LAVECEN.
Cada afio se registran cerca de 300 productos de uso veterinario. Unicamente el 10 % de
los medicamentos veterinarios que se expenden en el pais son de produccién nacional,
elaborados por 23 fabricantes, mientras que el 90% restante son importados.

La legislacion vigente de la Republica Dominicana establece la obligatoriedad de contar con
un regente responsable en cada farmacia veterinaria. Existen 143 regentes registrados a
cargo una o mas de 650 farmacias veterinarias. Sin embargo existen farmacias que operan
sin regente.

El personal de la Division dedica aproximadamente seis meses al registro de un
medicamento, de los cuales dos meses corresponden al analisis documental y el resto al
analisis de control de calidad del laboratorio. Adicionalmente cada afio se refrendan 500
productos registrados. La informacion se registra en una planilla de célculo que no es un
sistema informatico dedicado, Existe un serio problema locativo para el archivo de toda la
documentacién generada por cada proceso de registro y habilitacion.

El objetivo de la CC relativa a los medicamentos y productos bioldgicos de uso veterinario,
es la autoridad y competencia de los SV para regularlos, incluyendo su autorizacion, registro,
importacion, etiquetado, distribucién y venta.

El nivel de progresion propuesto requiere garantizar los siguientes recursos humanos y
fisicos: Se incorporaran 10 veterinarios, 1 quimico especializado en la materia, 5
paraprofesionales y 2 secretarias. Se adecuaran las instalaciones de manera tal que la
Division disponga de un espacio suficiente para el desempefio de sus funciones y archivo
documental. Se pondran al dia los requisitos y procedimientos de registro, Se dotara de la
necesaria movilidad a los inspectores a los efectos de poder cumplir con el programa de
inspeccion de los establecimientos habilitados. Asimismo, se disefiara el mdédulo para el
registro de la informacién en el SGII. La operacién del laboratorio para los analisis de control
de calidad sera garantizada.

Se brindara capacitacién al personal en temas relativos a los aspectos legales, las Buenas
Practicas de Manufactura y uso de medicamentos; se ampliard el nimero de regentes
habilitados para la inscripcién distribucion y venta de medicamentos. Por Ultimo se sugiere la
contratacion de un experto internacional en materia de requerimientos de habilitacion y
registro de medicamentos y alimentos veterinarios.

[11.2.C Deteccidn de residuos

El Laboratorio de Deteccién de Residuos y Contaminantes en Carnicos, depende de la
Divisién de Control de Calidad del LAVECEN. Con sede en Santo Domingo, este laboratorio
opera regularmente y es eficaz. Anualmente se incrementa el nUmero de muestras en razén
del apoyo recibido por parte del OIRSA y de la puesta en funcionamiento del proyecto para
habilitar mataderos para la exportacion, que es coordinado por el MA y el MSP. En el afio
2010 se procesaron unas 250 muestras y a partir del afio 2011 se ha incrementado a un
promedio cercano a las 80 muestras por mes (casi 1.000 muestras anuales). Se piensa que
la demanda por este concepto se incrementard ya que las muestras proceden de tres de los
cinco mataderos que estan incluidos en el mencionado proyecto.

El plan de muestreo es disefiado por técnicos del MSP y las muestras tomadas
corresponden a higado, rifién, musculo y grasa (Bovinos). Entre los analisis que se efectian
y se encuentran en etapa de desarrollo avanzado, tenemos: contaminantes quimicos
(cadmio, plomo, mercurio y arsénico), érgano clorados, benzimidazoles. Sulfonamidas,
levamisol, ivermectina, hormonas y cloranfenicol, en etapa de implementacion. Por Gltimo la
siguiente etapa de desarrollo de metodologias comprenderd a los antibiéticos. Al presente la
Unica metodologia del LAVACEN que se encuentra en proceso de acreditacion por parte del
Instituto de Acreditacion es la de Salmonella en carne.
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En el marco del fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y Derivados de la
Republica Dominicana, se determinaran los productos a analizar, el disefio del muestreo y la
metodologia. El personal seréa reforzado y se garantizara que los métodos analiticos se
ajusten a las normas internacionales. La legislacion se actualizara garantizando el soporte
legal del programa de tal forma que se puedan aplicar las disposiciones legales, asi como
implementar medidas restrictivas y correctivas a nivel de finca. Sera necesario por lo tanto
una consulta con las partes involucradas (ganaderos, COLVET, industria farmacéutica e
industria de la carne), no solo para la elaboracién dicho marco legal, sino para la puesta en
marcha de los procedimientos definidos.

Se propone una adecuacién de los recursos humanos del laboratorio y su capacitacion que
incluye ademas la concurrencia de un experto internacional para la puesta a punto de las
metodologias analiticas. Por ultimo se debera desarrollar el médulo correspondiente en el
SGlI, para el registro, consulta y andlisis de datos.

[11.2 Recursos humanos

Entre la DIGEGA y el Ministerio de Salud Publica se cuenta hoy dia con 19 veterinarios y 39
inspectores (paraprofesionales de veterinaria) que realizan las actividades de inspeccion en
los establecimientos de sacrificio de bovinos, cerdos y aves. Para lograr el nivel de
progresion propuesto, se precisan 31 veterinarios adicionales, 27 facultativos de otras
profesiones, 140 inspectores y 3 personas de apoyo a nivel central.

En los mataderos municipales las actividades de inspeccion saran delegadas a los
veterinarios privados. Para ello, se propone contratar 200 veterinarios de dedicacion parcial.
El calculo de esta cantidad se realizé en base al supuesto de establecer un indice que
permita, una vez conocida la cantidad de mataderos municipales a habilitar, el costo de la
delegacién por un simple célculo.

Se debe elaborar el marco legal y los procedimientos para la delegacion, control y
evaluacion de esta actividad y, paralelamente, se debe desarrollar el programa de formacion
continua.

En los establecimientos de proceso, distribuciéon y expendio de productos de origen animal,
las actividades de inspeccién estan a cargo del DIGEGA y del Ministerio de Salud Publica.
Los inspectores de la DIGEGA realizan otras actividades a nivel de terreno en concordancia
con su cometido. En el caso MSP para las tareas de inspeccién dispone de un veterinario
jefe de Division, 40 coordinadores (de los cuales 10 son licenciados en alimentos) y a nivel
de terreno hay 340 inspectores con una dedicacion del 33% de su tiempo a las actividades
de inspeccién de este tipo de establecimientos (alimentos) y 66% a otras tareas (salud
laboral y saneamiento).

Para fortalecer la inspeccién en establecimientos de proceso, distribucion y expendio de
productos de origen animal, se propone fortalecer al personal existente con la contratacion
de 1 veterinario en oficinas centrales, 25 licenciados en alimentos (para completar los
puestos de coordinacion provincial) y 83 inspectores.

En cuanto a las actividades de control de medicamentos veterinarios se precisa incorporar
10 veterinarios, 1 quimico farmacéutico, 5 paraprofesionales y 2 secretarias.

Por ultimo, el control de residuos precisa de la contratacién de 1 quimico y 1 técnico.

[11.3 Recursos fisicos

En los vehiculos para transporte, los equipos de cémputo y los de telecomunicacion, se
concentran la mayor parte de los recursos fisicos requeridos en este pilar, cuyo objetivo es
posibilitar las actividades de inspeccion. Para ello se precisan 32 motocicletas destinadas a
al personal de coordinacion del MSP, 3 camionetas 4X4 para asistir a los veterinarios
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asignados a la inspeccion ante y post mortem; 5 mas para la Divisibn de Registro de
Productos y Establecimientos Veterinarios y 1 para la seccion de Residuos Bioldgicos.

Se requieren 46 ordenadores en linea y 44 aparatos de telecomunicacion.

Se calculé 1 millon de USD para la manutencion y reemplazo del equipo del Laboratorio de
Residuos Biolégicos.

1.4 Recursos financieros

La Tabla 16 muestra el presupuesto global calculado para este pilar. Anualmente alcanza
los 3.164.259 USD. El presupuesto excepcional corresponde a 602.758 USD.

En el presupuesto por afio, la secciébn méas importante corresponde al pago de salarios con
el 47%. Le siguen los insumos con 33% 24% (gastos de movilidad, gastos administrativos y
reactivos del Laboratorio de Residuos Biol6gicos).

A las actividades delegadas se dedicara el 17% del presupuesto anual (530.500 USD). Esta
cantidad se estim6 en la forma que a continuacién se describe:

¢,Cuantas jornadas de trabajo por afio se necesitan?: tomando como base el valor de 200
mataderos municipales que trabajan en promedio 3 dias por semana durante 4 horas
(media jornada), entonces:

200 mataderos x 156 dias x 0,5 jornada = 15.600 jornadas/afio

Valor del honorario por jornada de trabajo: deberia ser acordado con el COLVET. Para
este célculo se estim6 en base al salario anual promedio de un veterinario oficial dividido
los dias de trabajo al afio (n: 220):

5400 USD /220= 24,5 USD diarios

Monto anual destinado a honorarios: honorario por jornada multiplicado por el total de
jornadas de trabajo al afio:

24,5 USD x 15.600 Jornadas/afo = 382.200 USD

Valor anual del costo de movilizacion: se estimé multiplicando el costo por km recorrido (47
centavos de USD segun Tabla 4) por el recorrido promedio para visitar un matadero
municipal (10 km) por el nimero de visitas al afio (200 mataderos municipales x 156 visitas
anuales):

47 centavos USD x 10 km x 15.600 visitas = 146.640 USD

Costo anual de la inspeccion de rastros delegando en veterinarios privados: costo
anual de honorarios + costo anual de movilizacion:

382.200 USD + 146.640 USD = 528.840 USD

Las inversiones materiales que corresponden a vehiculos, computadoras, asi como,
mantenimiento y renovacion de equipos, representan el 7%.

Por ultimo, los costes asociados a bienes no materiales, representan el 5 % del presupuesto
por afio, que sera destinado a la capacitacion continua del personal.

Casi en su totalidad, el presupuesto extraordinario esta dirigido a amortizar el equipamiento
para la deteccion de residuos y contaminantes en carnicos. Mientras que una pequefia
fraccion (casi 51.000 USD) se utilizara para costear 8 consultorias internacionales en el area
de inspeccion ante y post mortem, medicamentos veterinarios y residuos biolégicos..
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Tabla 16: Subtotal para el fortalecimiento de las competencias para la salud publica
veterinaria

SUB-TOTAL VETERINARY PUBLIC HEALTH

Existing building to be renovated (m2)
ilding to be bui

Minibus

Other equipment for Vet. Public Health (1)
Other equipment for Vet. Public Health (2)

Transport .
Number of motorbikes - 32
Number of cars 1 6
Number of 4x4 vehicles 1 4

100 000

i Noofyears | apnual | Exceptional
Resources and Budget lines | SU™M | ReQUIed [y oogt | for P
Number | Number amortisation | Budget Budget
Material investments
Buildings (m2) ] 540 | 621 |
Existing building to be maintained (m2) | 540 540 37 1 19 895

500 000

Sub-total Material investments

215591

551 158

Non material expenditure

Training

Special funds (/ 5 years) for ...

Sub-total non material expenditure 149 494 51 600
Salaries /year
Veterinarians 26,0 57,0 5400 307 800
Other university degree 14,0 41,0 5 400 221 400
Veterinary para-professionals 387,0 527,0 1800 948 600
Support staff 4,0 7,0 2 700 18 900
Sub-total Salaries 1 496 700
Consumable resources / year
Administration [ [ ] 20% 299340
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year | - 5228 36 185 732
drivers within the country (man-days) / year - - 24
 staff abroad (man-weeks) /year| - | U 2250
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 640 000 0,19 122 764
Km or miles cars / year | 25 000 | 150 000 0,35 52 750
Km or miles 4x4 vehicle / year | 25 000 | 100 000 0,47 46 889
km or miles Minibus / year 0,59
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, kmormiles Lancha/year| | | 042} | |
Specific costs e
Targeted specific communication - 6 9 000
Consultation (number of 1 day meetings) - -
Kits / reagents / vaccines - 1 40 000
Other costs for Vet. Public Health (1) 15 000
Other costs for Vet. Public Health (2) 500
Sub-total Consumable resources 771974
Delegated activities / year
530 500
Sub-total Delegated activities 530 500
Total in USD 3164 259 602 758
Total in peso dom. (709 120 241 849 22 904 800
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IV Fortalecimiento de las competencias para los laboratorios
veterinarios

El propésito de esta seccidn es explicar las actividades propuestas en materia de
laboratorios veterinarios: Competencia Critica 1.1y 11.2.

Incluye actividades que realiza el Laboratorio Veterinario Central, que depende de la
DIGEGA y las de los Laboratorios Regionales, dependientes de la DSA.

IV.1 Estrategias y actividades

El diagnostico veterinario, las pruebas de control de calidad y la determinacion de residuos
gue se realizan en la Republica Dominicana estan a cargo de la DIGEGA, a través del
Laboratorio Veterinario Central (LAVACEN) y 12 laboratorios regionales. Existen 2
laboratorios de diagndéstico veterinario privados en el pais.

El LAVECEN cuenta con una infraestructura de 19.500 metros cuadrados que es totalmente
apropiada para las actividades que realiza, ya que recientemente se le han realizado
importantes obras de mantenimiento. Cuenta con tres divisiones técnicas (Diagnéstico,
Produccion y Control de Calidad) que incluyen 15 secciones técnicas y una Division
Administrativa y Financiera.

Tabla 17: Principales secciones del LAVECEN:

Analisis clinicos Analisis para la Estacion Cuarentenaria.
Bacteriologia Leptospirosis, brucelosis, vibriosis, pullorosis,
tuberculosis.
Virologia IBR, AIE, IA, leucosis, encefalitis aviar, BVD,
PPC, ENC.
Parasitologia Coprolégicos, cultivo de larvas,

hematozoarios, acaros, garrapaticidas.

Patologia Histopatologia, necropsias.

Enfermedades Cisticercosis, toxoplasmosis, dengue.

zoondticas

Alimentos y Forrajes Fibras, calidad de las grasas y aceites, rutina
de Wendee.

Residuos Quimicos Pesticidas, organoclorados, policlorinados,

residuos medicamentos veterinarios, metales.

Microbiologia Antibidticos, E. Coli, clostridium, listeria.
Productos Control de calidad de productos registrados.
Farmacéuticos

Control de calidad de Control de calidad de los biolégicos que se
biol6gicos producen.

Las condiciones edilicias de los 12 laboratorios regionales son deficientes, el equipamiento
insuficiente y el abastecimiento de materiales irregular. Estos laboratorios Gnicamente corren
pruebas seroldgicas de brucelosis y realizan el acondicionamiento de muestras para su
remision al LAVACEN. En tres de ellos se hace control de calidad de la leche en forma
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conjunta con las asociaciones de ganaderos. Los SV han decidido reforzar la capacidad
diagnostica actual, de las enfermedades bajo programa y en aquellas enfermedades
diferenciales de las enfermedades exoticas presentes en la regién. Se propone extender la
red de laboratorios internacionales con los que interactian, a los fines de ampliar la
capacidad diagnostica de enfermedades exdticas y evaluar la red de laboratorios regionales
existente.

Existe poco avance en los aspectos relacionados a las garantias de la calidad, acreditacion
e implementacion del Sistema de Garantia de la Calidad basado en la Norma ISO 17025. No
obstante lo dicho, se han creado nuevas unidades de trabajo con tal fin. Se ha comenzado
por el laboratorio de Deteccion de Residuos y Contaminantes en Carnicos, con una persona
encargada de su implementacion, sin embargo tiene otras actividades bajo su
responsabilidad.. En el transcurso de los proximos 5 afios se reforzaran las acciones de
acreditacion de calidad de conformidad con las normas ISO 17025 y 9001.

El personal no cuenta con suscripciones que les den acceso a publicaciones cientificas, ni
estdn sujetos a programas de formacion continua, la capacitacion que reciben es muy
ocasional.

El registro de datos no esta informatizado, actualmente se lleva en papel.

Como estrategia se propone aumentar la capacidad operativa del LAVACEN y de los
laboratorios regionales, en términos de las pruebas de diagnéstico que se puedan efectuar,
de tal forma que todas las enfermedades presentes en la Republica Dominicana, que
afecten el comercio internacional, la salud publica o la producciéon, puedan ser
diagnosticadas.

En forma paralela y a nivel internacional, los SV robusteceran su diagnostico veterinario a
través del fortalecimiento del vinculo con Laboratorios de Referencia de la OIE y con redes
de laboratorios con las que actualmente la Republica Dominicana tiene interaccion.

Los miembros del equipo de Analisis de Brechas PVS recibieron de las autoridades de la
DSA y del LAVECEN opiniones diversas en cuanto al futuro de la red de Laboratorios
Regionales de la Republica Dominicana. No hubo acuerdo si es necesario mantener o
disminuir el nimero de los mismos. Sea cual sea la decision final, los laboratorios regionales
que continten funcionando, deberan implementar acciones de mantenimiento y mejora
edilicia, de equipamiento para el desarrollo de las técnicas y la adecuacién del personal e
insumos a fin de optimizar de forma significativa su capacidad de operacion, en términos de
eficacia y eficiencia. Se propone una consultoria con el objeto de analizar y proponer las
mejoras pertinentes a la red de laboratorios regionales.

El Laboratorio Central y todos los laboratorios regionales deben establecer un sistema de
registro informatico, que conformard el mdédulo de diagndstico del SGII, en el cual se
registraran todas las actividades de andlisis permitiendo analisis de la informacién, y
auditorias.

Para resolver las carencias del acceso a la informacién técnica y cientifica del personal del
laboratorio, se crearan relaciones con las facultades de veterinaria, a fin de tener acceso a
dicha informaciéon mediante las suscripciones a revistas cientificas de la Universidad.

IV.2 Recursos humanos

La siguiente Tabla 18 muestra el personal existente en el LAVECEN y en los doce
Laboratorios Regionales, asi como la sugerencia para los proximos 5 afios, en ambas
reparticiones.
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Tabla 18: Recursos humanos de los laboratorios, actuales y propuestos

Veterinarios Otras profesiones | Paraprofesionales Apoyo
Act.| Prop. Act. Prop. Act. Prop. Act. | rop.
Laboratorio
LAVECEN 35 50 15 16 39 50 5 2
Monte Plata 1 1 1
Bani 1 1 1
La Altagracia 1 1 1
Hato Mayor 1 1 1
San Juan 1 1 1
Barahona 1 1 1
Valverde Mao 1 1 1
Puerto Plata 2 2 1 1
Santiago 1 1 1
La Vega 1 1 1
M. T. Sanchez 1
Duarte 1
TOTAL 36 51 27 28 40 62 5 2

El personal responsable de los laboratorios regionales estd compuesto por veterinarios y
licenciados.

La relacion técnico / profesional es de 0,63 (1 técnico cada 1,5 profesionales). De esta
relacion se puede deducir que los profesionales utilizan la mayor parte de su tiempo
realizando las rutinas de laboratorio, que podrian ser ejecutadas por personal técnico
debidamente calificado, entrenado y supervisado por los primeros, lo cual permitiria a éstos,
dedicar su tiempo a la busqueda de innovaciones cientificas, asi como al desarrollo e
implementacién de nuevos métodos.

Se requiere mas personal del que actualmente existe para lograr el nivel de progresion
esperado. Cada laboratorio regional que continle en operacion, debe contar con 1
veterinario o licenciado y con 1 a 2 técnicos (paraprofesionales de veterinaria). EI LAVACEN
debe incrementar su personal con 34 puestos, a fin de fortalecer las Secciones de
Bacteriologia, Virologia, Parasitologia, Patologia, Residuos Quimicos y Alimentos y Forrajes,
de acuerdo a lo indicado en la
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Tabla 18. Adicionalmente se asignara un profesional dedicado Unicamente a la gestion de la
calidad.

Se propone hacer una mejora en la relacién técnico / profesional de 0,78 (1 técnico cada
1,24 profesionales), a fin de que los profesionales se dediquen a las actividades que
requieren mayor calificacion, tales como la busqueda de innovaciones cientificas, el
desarrollo e implementacion de nuevos métodos y las actividades inherentes a la
acreditacion de la calidad, tales como el desarrollo de procedimientos. Cabe sefialar que
seria deseable que ésta relacion se mejore alin mas.

IV.3 Recursos fisicos

El LAVACEN cuenta con una infraestructura funcional (19.500 m2) y equipamiento
adecuado, asimismo cuenta con las condiciones necesarias para aumenta capacidad
operativa en forma significativa.

En cambio, los Laboratorios Regionales tienen en total 260 m? de superficies cubiertas y las
condiciones de mantenimiento son diferentes en cada uno de ellos, Se sugiere adecuar
instalaciones y construir de 90 m? nuevos. Los 12 laboratorios regionales deberan ser
provistos del equipamiento minimo indispensable (1 microscopio, 1 estufa, 1 centrifuga, 1
heladera, 1 congelador, 1 autoclave, lector de ELISA y equipamiento para los analisis de
control de calidad de la leche).

Los laboratorios (Central y los 12 Regionales) dispondran de la movilidad necesaria, ademas,
deberan contar con suficientes equipos informaticos y de comunicacion.

IV.4 Recursos financieros

En la Tabla 19 se muestra la estimacion de recursos financieros para fortalecer el LAVACEN
y los Laboratorios Regionales. Cada afo el presupuesto alcanza casi 3.000.000 de USD.
Incluye una consultoria, para estudiar el redisefio de la red de Laboratorios Regionales y su
adecuacion a los nuevos desafios de los SV (45.000 USD).

El presupuesto extraordinario, de 1.022.802 USD, tiene como finalidad el mantenimiento
edilicio, la construccion de nuevas areas y una serie de consultorias internacionales para la
implementacién de nuevas metodologias analiticas de diagnéstico, de la calidad (16
semanas en cinco afios) y cursos en el exterior para la actualizacién en nuevas técnicas de
diagnostico a implementar (5 meses en cinco afios).

Las inversiones en bienes materiales requieren del 29% del presupuesto anual
(875.651USD). En su mayoria se utilizara para la renovacién, mantenimiento y amortizacion
del equipamiento.

Las inversiones no materiales seran utilizadas para cubrir el costo de la formacién continua
de los profesionales y los técnicos del laboratorio que recibiran 5 dias al afio de capacitacion.

Los salarios abarcan el 18% del presupuesto de los laboratorios.

Finalmente, el costo de los insumos requerira el 48% del presupuesto. De esto la mayor
parte serd destinada a drogas y reactivos. En esta partida se incluye también el costo de:
gastos administrativos (20% de la masa salarial), desplazamientos de los veterinarios del
Laboratorio Central y Regionales (1 vez por mes), uso de los vehiculos, acreditacién de
calidad (monto fijado en 5% del costo de drogas y reactivos del laboratorio, de acuerdo a lo
gue sugiere la OIE).

Se resalta que el laboratorio cobra la mayoria de las reacciones que realiza y que su
recaudacion cubre en parte sus costos de funcionamiento.
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Tabla 19: Subtotal para el fortalecimiento de las competencias para los laboratorios
veterinarios

. Nb of years :
Resources and Budget lines ,\(I:“"e”t Required | i cost|  for Annual | Exceptional
umber | Number amortisation | Budget Budget
[aterial investments
Buildings (m2) ol 21410 |
Existing building to be maintained (m2) - 19 760 37 1 728 000
Existing building to be renovated (m2) - 1560 526 35 23 459 703 759
__________________________ Buildingtobebuilt (m2)| | 90 | 737 | 35 | 185 | 56842
Transport
Number of motorbikes 1 2 4 474 5 1789
Number of cars 3 4 23684 5 18 947
Number of 4x4 vehicles - 11 31579 5 69 474
Minibus 1 - 40 000 8
____________________________________________________ tancha| - | - | 21000 | 8 | |
Telecommunication equipment set | - | . 11 250 | .. 4 688 | .
Office equipmentsset | 10 | 3 | 80 | 4 | 7400 |
Other specific equipment |
Other equipment for Vet. laboratories (1) 24 000 120 000
Other equipment for Vet. laboratories (2)
Sub-total Material investments 875 651 880 602
Training
Specialised training (man-months / 5 years) - 5,0 7 800 39 000
Continuing education (man-days / year) - 705,0 69 48 546

Veterinarians 36,0 51,0 5400 275 400
Other university degree 50,0 28,0 5 400 151 200
\eterinary para-professionals 17,0 62,0 1800 111 600
Support staff 5,0 8,0 2 700 21 600
Sub-total Salaries 559 800
[Consumable resources /year |
Administration ] 20% | | 111960| ..
Travel allowances L
staff within the country (man-days) / year 36 33679
drivers within the country (man-days) / year 24
 staff abroad (man-weeks) /year| | | 2250| S
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year | 20 000 | 40 000 0,19 7673
Km or miles cars / year | 75 000 | 100 000 0,35 35167
Km or miles 4x4 vehicle / year 275 000 0,47 128 944
km or miles Minibus / year | 15 000 0,59
________________________ kmormiles Lancha/year| | | 042| | |
Specific costs
Targeted specific communication - -
Consultation (number of 1 day meetings) - -
Kits / reagents / vaccines - 1 1061 703
Other costs for Vet. laboratories (1) 85 085
Other costs for Vet. laboratories (2)
Sub-total Consumable resources 1464 211
45 000
Sub-total Delegated activities 45 000
Total in USD 2993 208 1022 802
Total in Peso dom. (R05) 113 741 919 38 866 457
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\% Fortalecimiento de las competencias para la administracion
general y los servicios reguladores

En esta seccion se debe hacer referencia a las Competencias Criticas 1.2, 1.3, 1.4, I.5, 1.6,
1.1, 1.3, 11.12, 11.22, 1112, 1.2, 1113, 1.4, 1.5, 1.6, IV.1, IV.2 y IV.3.

V.1 Organizacion general de los Servicios Veterinarios
V.1.A Independencia técnica

Para que los SV sean técnicamente independientes, se requiere un marco regulatorio que
brinde el soporte juridico para el ejercicio de sus funciones; el personal debe ser
técnicamente competente a fin de tomar decisiones cientificamente fundamentadas; contar
con los recursos financieros acorde a sus funciones; asi como estabilidad de estructuras y
politicas sostenibles.

Para alcanzar la independencia técnica, la DIGEGA-DSA requiere mejorar su marco legal;
desarrollar la competencia técnica de su personal a través de capacitacién continua;
incrementar sustancialmente el presupuesto asegurar la estabilidad laboral y aumentar la
remuneracion salarial de los profesionales y paraprofesionales.

El presupuesto propuesto en este informe toma como base los niveles salariales reales, no
obstante se insta a enfaticamente a las Autoridades Nacionales a mejorar este aspecto,
ajustando los salarios de los funcionarios del SV a niveles comparables con los de otros
profesionales de la funcién publica y del sector privado.

V.1.B Coordinacion
Interna:

En términos generales, la cadena de mando de los SV de Republica Dominicana es clara,
pero debera profundizarse en el tema.

Las acciones en materia de sanidad animal las coordina la Direccién de Sanidad Animal,
gue da continuidad a la cadena de mando a través de los coordinadores regionales (n: 8) y
llega finalmente a los veterinarios de terreno locales (n: 174 incluyendo 8 epidemiblogos en
cada una de las 8 regionales). El camino inverso también se cumple para las consultas y las
presentaciones de informes.

Las actividades de cuarentena y seguridad de las fronteras estan a cargo de la DSA de la
cual depende el Departamento de Cuarentena Animal, misma que tiene dos Divisiones de
apoyo (Division de Normas y Andlisis de Riesgos y la Division de Registro de Productos y
Establecimientos Veterinarios) y una Divisibn operativa de Cuarentena Animal con 23
puestos de Inspeccion Fronteriza en aeropuertos, puertos y fronteras y una estacion
cuarentenaria cuyas actividades de inspeccion son cubiertas por 69 veterinarios y 8 técnicos
de cuarentena zootecnistas o0 ingenieros agronomos.

La coordinacion interna se ve amenazada por la falta de recursos, humanos y materiales,
asi como de los procedimientos correspondientes..

Externa:

A nivel Salud Pdublica, la coordinacion entre la DIGEGA (Division mataderos y transito
interno) y el Ministerio de Salud Publica es claramente insuficiente y en ciertos casos, como
la inspeccion de plantas de matanza, plantas procesadoras, distribucion y expendio de
productos de origen animal, se detectan areas de superposicién. No esta definido el nUumero
de plantas procesadoras, de distribucion y expendio de productos de origen animal, asi
como el nimero de mataderos municipales que se deberian inspeccionar. La falta de
informacion confiable es un punto débil que se deberé solucionar si se pretende emprender
un camino de mejora de los SV.
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Los SV deben mejorar su interaccion con otras dependencias del Estado y organismos a
nivel nacional. Para ello se propone establecer acuerdos de cooperacion para coordinar
acciones de interés comun, tal como el logrado (aunque con deficiencias) con el Ministerio
de Salud Pdublica para poner en practica el programa de Fortalecimiento del Sistema de
Inspeccién de Carnes y Derivados en la Republica Dominicana.

Se propone establecer los siguientes acuerdos:

e Entre Municipios y el sector privado de la industria carnica a cargo de los mataderos
municipales, El objetivo seria establecer las bases para contratar servicios de
inspeccion delegados, incluyendo nivel de remuneracion y actividades de formacién
de inspectores veterinarios

e Con las Facultades de Veterinaria para incluirlas en el programa de formacion
continua de acuerdo a las necesidades de la DSA y para participar en los programas
de acreditacion, acceder a informacién cientifica actualizada y fortalecer la figura del
COLVET;

e Con el COLVET con el objetivo de determinar las areas de especialidad que deben
ser promovidas entre la profesion veterinaria, de conformidad con los requerimientos
nacionales. Asimismo para promover la colaboracion de veterinarios privados en las
actividades de vigilancia pasiva y deteccién precoz de enfermedades, asi como para
la delegacién de actividades;

e Con institutos especializados en la formaciéon agrotécnica, con miras a convenir
programas de formacion de los futuros paraprofesionales de veterinaria;

e Con las asociaciones de productores, a fin de establecer acciones de coordinacion
en el marco de los programas sanitarios, como Brucelosis y TBC, PPC, ENC, IA,
EEB, AlE, etc.;

e Con asociaciones de ganaderos y la industria carnica, con el objeto de definir la
posible implementacion de un programa de identificacion y rastreabilidad de
productos de origen animal,

e Con las autoridades de aduana y con la policia nacional, para fortalecer los controles
fronterizos y la movilizacion interna de animales.

V.1.C Organizacion y politica de la practica veterinaria

El Colegio de Médicos Veterinarios (COLVET) de Republica Dominicana opera como
asociacion de profesionales privada, reconocido como Colegio por la ley N° 173 del 29 de
octubre de 2002, pero desde el afio 1961 existi6 como la Asociacion Dominicana de
Médicos Veterinarios.

El COLVET se considera el organismo veterinario estatutario de la Republica Dominicana,
sin embargo su padrén profesional comprende a menos de la mitad de los veterinarios
existentes en el pais y a ningun paraprofesional. En la actualidad tiene 987 asociados, sobre
un total de 2150 veterinarios presentes en el pais.

El COLVET tiene poca autoridad para supervisar el ejercicio profesional de los veterinarios y
de los paraprofesionales de veterinaria, por otro lado, su interaccion con la DSA es minima.

En los proximos 5 afios la DIGEGA deberia integrar activamente a los representantes del
gremio veterinario, en la toma de decisiones relacionadas con el area de su competencia
como la delegacion de actividades, Asimismo sera necesario reforzar la organizacion del
COLVET.

Por su parte, el COLVET deberia armonizar su marco regulatorio a las disposiciones de la
OIE en la materia (Articulo 3.2.12 del Cdadigo Terrestre), a fin de reforzar su autoridad y
competencia. EI COLVET deberia jugar un papel mas participativo en la defensa de sus
agremiados, adscritos al sector oficial, en temas tan sensibles como la estabilidad laboral.
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V.1.D Delegacién oficial

Para fortalecer las capacidades de los SV de Republica Dominicana, el Analisis de Brechas
PVS pone en evidencia la necesidad de reforzar las acciones de acreditacion / autorizacion /
delegacién a veterinarios privados, descritas en los capitulos anteriores, tales como
Brucelosis y TBC bovina, inspeccion de mataderos municipales y eventualmente el
programa de rastreabilidad.

Se deberan adecuar los instrumentos legales que permitan a la DIGEGA ampliar la
delegacién de actividades a los veterinarios privados, asi como implementar los dispositivos
de control y evaluacién de los veterinarios delegados, en consulta con el COLVET

La delegacion de servicios, incluyendo su control y evaluacion y, debera ser reforzada con la
creacion de una unidad de Delegacion / Acreditacion, constituida por 1 veterinario y 1
personal de apoyo..

V.2 Competencias transversales de los SV
V.2.A Formacion inicial
Existen 5 facultades de Medicina Veterinaria en el pais, tanto publicas como privadas..

A partir de los resultados de la evaluacibn PVS realizada en 2009, se determiné una
carencia de formacion de veterinarios de campo y los contenidos teméticos de la carrera no
responden a las necesidades de los SV, Por ello se recomienda fuertemente a los SV
conjuntamente con el COLVET, gestionar ante las instancias que correspondan, los
estimulos o incentivos para incrementar la matricula de alumnos dedicados a las areas
pecuarias. También se recomienda la suscripcion de convenios con las Universidades para
la capacitacién continua de los recursos humanos veterinarios, de otros profesionales de los
SV y sobre todo de paraprofesionales veterinarios (no existe matricula de técnicos
veterinarios en Republica Dominicana).

La actual formacion veterinaria hace hincapié en la formacion clinica de pequefios animales
0 animales de compaifiia. Es necesario reorientar la carrera de manera tal que se genere
una masa de médicos veterinarios en el sector privado que atienda las necesidades de
desarrollo sustentable de las politicas agropecuarias implementadas desde el estado y con
participacién privada.

Los temas prioritarios que deben ser reforzados a nivel de la formacién inicial son: vigilancia
epidemioldgica, programacion y sistema de informacion, inocuidad alimentaria, bienestar
animal, rastreabilidad, farmacovigilancia, analisis de riesgo, comunicacion, entre otros.

Conjuntamente con el COLVET vy las Facultades de Veterinaria, la DIGEGA se definira: la
cantidad de veterinarios requeridos en el pais; las necesidades de especializacion; el
contenido curricular de la carrera; el nimero de veterinarios dedicados a temas del area
pecuaria.

V.2.B Formacion continua

La DIGEGA cuenta en la actualidad con personal dedicado a la capacitacion continua, pero
las acciones de formacién del personal no cubren las necesidades de formacion. De hecho
no existe un programa de capacitacion del personal y la mayor parte de las veces, las
actividades estan financiadas por proyectos especificos dirigidos principalmente a
programas de PPC, IA, epidemiologia y salud publica veterinaria.

Se propone formalizar la Unidad de Formacién Continua, conformada por un profesional
responsable y con dedicacion exclusiva y un personal de apoyo. La Unidad se encargara de
planificar y coordinar las actividades de capacitacion para todas las unidades técnicas
vinculadas a los SV.
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Las actividades de capacitacion deberan ser sujetas a evaluacion por parte de los asistentes,
mediante formularios de opinion y los resultados deberan ser registrados y analizados. Los
beneficiarios de las actividades de capacitacion seran a su vez evaluados para medir el
impacto y eficiencia del programa.

Se construira un auditorio (90 metros cuadrados) y una oficina para la Unidad de Formacion
Continua,

El costo diario de la formacion continua de un agente fue estimado en base a los pardmetros
indicados en la Tabla 4, donde se expresan los valores unitarios. Este costo surge de la
adicion del valor de un dia de viatico por participante, el costo del auditorio (instalaciones,
equipo pedagogico Yy refrigerios) y el pago a un experto nacional que se ocupe de la
disertacion. El resultado fue de 69 USD por agente y por dia de formacion.

El presupuesto anual que se estimé para destinar a la formacién continua corresponde a
poco mas de 680.000 USD, cantidad necesaria para cubrir 9.883 dias/agente/afio de
entrenamiento, los cuales se distribuyen por pilar de la siguiente manera:

¢ Comercio internacional 1.460 dias (14,7%)

e Sanidad Animal 4.317 (43,7%)
dias

e Salud Publica Veterinaria 2.171 (21,9%)
dias

e Laboratorios 705 (7,1%)
dias

e Administracién General y Servicios Reguladores 1.230 (12,4%)
dias

Adicionalmente habria que considerar las actividades de formacién que se brindaran a los
veterinarios privados delegados, en el marco de los programas sanitarios (Brucelosis y TBC,
etc.), cuyo costo esta incluido en el rubro “Actividades delegadas” en el pilar de Salud
Animal:

330 veterinarios delegados x 2 dias/afio = 660 dias de formacion por afio.

También habria que agregar la capacitacion a brindar a los veterinarios privados delegados,
en el marco del programa Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y Derivados,
cuyo costo esta incluido en el rubro “Actividades delegadas” en el pilar de Salud Publica:

200 veterinarios delegados x 2 dias/afio = 400 dias de formacion por afio.

Aparte de la formacion continua (un programa establecido que se repita afio a afo), se han
previsto otras formas de capacitacion:

e Experto Nacional: Acreditacion, Sistema de Informacion.
e Experto Internacional: Legislacion.
e Capacitacion en el exterior: Andlisis de Riesgo.

V.2.C Gestion de las operaciones y los recursos

La gestibn de operaciones y recursos se basa principalmente en registros y/o
procedimientos escritos. Durante la mision la obtencién de algunos de los datos que fueron
requeridos fue muy dificil de recabar por parte del personal de los SV, en muchos casos la
informacion fue insuficiente y poco confiable.
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De acuerdo al nivel de progresion elegido, los SV desean disponer de sistemas completos
de registros, documentacion y gestion para la gestibn de sus recursos y operaciones, a
efecto de poder realizar andlisis de la informacion y planificacion. Por lo tanto, en los
proximos 5 afios se debera crear un Sistema de Gestion de la Informacion Integrado (SGll),
gue incluya todas las actividades de los SV y que facilite la documentacién y la gestion de
Sus recursos y operaciones. Los puntos clave a considerar son:

e el desarrollo del sistema: con la participacion conjunta de veterinarios de todos los
sectores del DIGEGA-DSA, y expertos nacionales en informéatica (los informaticos de
la DIGEGA mas una consultoria nacional de 40 dias en cinco afios).

e la adquisicion y puesta en marcha de los servidores y de la red informatica
correspondiente (no incluye las computadoras);

e la capacitacién de todos los usuarios para manejo del sistema (ingreso, consulta y
analisis de datos). Se estimé que serian necesarios 640 dias por afio para 128
usuarios.

Se contrataran 3 expertos para el Area de Informéatica, que desarrollaran, daran
mantenimiento al sistema y capacitaran a los distintos usuarios del mismo. Conjuntamente
con el Area de Comunicacién actualizara y mantendran la pagina web.

La falta de un sistema global de informacién fue identificada como una de las principales
debilidades de los SV de la Republica Dominicana. La inversion en este rubro se justifica
plenamente debido a que conllevara un importante mejoramiento de la gestion y operacion
de los SV. Después de transcurridos 5 afios, el andlisis de la informacion deberd realizarse
de forma sistematica como base para la gestion de los recursos de la DIGEGA-DSA.

V.2.D Comunicaciéon

No existe un Area de Comunicacion en los SV. Existe una pagina web de la DIGEGA, pero
no cuenta con un espacio dedicado a los SV. Tampoco se ha desarrollado un plan de
comunicacion centralizado y estructurado, por lo que la comunicacién con las partes
interesadas se realiza de manera informal.

De acuerdo al nivel de progresién seleccionado, los SV desean que exista un punto de
contacto en el servicio para transmitir a las partes interesadas, la informacién actualizada, a
través de Internet o de otros canales apropiados. Para ello, en los siguientes 5 afios, se
deberia establecer una unidad de comunicacion, compuesta por 1 profesional en ciencias de
la comunicacién y 1 personal de apoyo, que coordinard consultas a las partes interesadas;
desarrollara una estrategia de comunicacion integral y un manual de procedimientos de
comunicacion identificando los canales de informacion.

La seccién de la pagina web concerniente a los SV sera desarrollada, a fin de difundir
eficientemente la informacién actualizada a todas las partes interesadas. Otros medios de
comunicacion, escritos, radiales y/o televisivos, seran también utilizados para cubrir al
publico interesado que carece de acceso a Internet, asi como para difundir temas que
requieren de una difusién mas intensa.

V.2.E Consulta de las partes interesadas

Para acceder al nivel de progresion propuesto se debera crear un &mbito de comunicacion
formal con puntos de contacto oficiales para dar mayor transparencia y continuidad.. Se
debera estimular la participacién de las partes interesadas a través de su inclusion en la
discusién, elaboracion y participacion en la ejecuciéon; de normas, programas y
procedimientos inherentes a los cometidos de la DIGEGA.

La unidad de comunicacién podria identificarse como la entidad responsable de coordinar la
consulta a las partes interesadas, en coordinacion con cada uno de los responsables
técnicos de las diferentes areas de la DIGEGA. Entre sus funciones, canalizara las consultas
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oficiales a través de reuniones periddicas con las partes interesadas y siguiendo un
procedimiento de consulta que también debera ser establecido.

V.2.F Representacion oficial

La Republica Dominicana es un pais signatario de la OIE, la OMC y la Comisién del CODEX.
Adicionalmente es pais miembro del OIRSA y observador de la Uniébn Aduanera
Centroamericana, lo que implica el compromiso de participacion del pais en las reuniones de
estos organismos, no solo por la presencia, sino por impacto de las politicas que ahi se
generan. La escasez de recursos financieros puede limitar la participacion del personal de
los SV a las reuniones internacionales.

No se consulta sisteméticamente a las partes interesadas acerca de las posiciones del pais
en estos foros internacionales, ni se les invita, cuando esta permitido, a formar parte de las
delegaciones nacionales.

En lo sucesivo, antes de cada reunién de estos foros internacionales, la DSA consultara a
las partes interesadas, sobre la posicion que defendera la delegacién de la Republica
Dominicana durante el evento y creard un registro con el material resultante de dichas
reuniones, que sera compartido con las partes interesadas.. Cuando sea pertinente y los
temas lo justifiqguen se integrardn representantes de las partes interesadas a las
delegaciones nacionales que asisten a los foros internacionales.

Se estima que los SV deberian asistir al menos a 10 reuniones internacionales por afio, con
una representacion en promedio 2 personas durante 5 dias.

V.2.G Programas comunes

La participacion activa de las asociaciones de productores, y los gremios de la industria
agroalimenticia en los programas de interés comun relacionados con la sanidad animal y la
seguridad sanitaria de los alimentos es exigua.

Para revertir esta situacion se debera incluir a productores y veterinarios privados en las
acciones de vigilancia pasiva y en los programas de Brucelosis, TBC y PPC; a los
productores, transportistas, administradores de subastas y mataderos al programa de
rastreabilidad de bovinos; asi como a los veterinarios privados e industriales de la carne en
la delegacién de la inspeccion de los mataderos municipales.

Esta propuesta conlleva la adecuaciéon del marco legal y la capacitacion de las partes
interesadas cada programa comun que se establezca.

V.2.H Legislacion

Actualmente los SV tienen autoridad para participar en la elaboracién de la legislaciéon y de
las reglamentaciones nacionales en el area de su competencia, con la participacion del
Departamento Juridico de la SEA. Sin embargo, la aceptabilidad y aplicabilidad técnica,
social y econdmica de la legislacion no esta garantizada.

Para conseguir el nivel de progresion deseado en los siguientes 5 afios se debera crear una
asesoria juridica legal permanente en la DIGEGA-DSA, incorporando un abogado y un
personal de soporte. Se dispondra de cinco dias de capacitacion por afio en temas
relacionados con los asuntos regulados por la DIGEGA-DSA.

Se desarrollaran los procedimientos formales de consulta a las partes interesadas respecto
a la elaboracion de nuevas normativas o modificaciones a la vigente.

La solicitud de los SV de Republica Dominicana a la OIE, respecto a realizar una mision de
Identificacién de Legislacion Veterinaria, sera muy importante para la modernizacion de la
misma.
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V.3 Recursos humanos

Los recursos humanos Yy fisicos relacionados con este pilar se describen ya sea en la ficha
de estimacion de costos de la CC “Coordinacion Interna” o en las fichas de estimaciéon de
costos de la CC correspondiente.

De acuerdo a lo expresado en la tabla 20, la administracibn general y los servicios
reguladores de los SV de pais requieren: 35 veterinarios, 15 profesionales de otra
especialidad y 4 personas para tareas de apoyo Para el caso de los veterinarios y
profesionales de otra especialidad, la mayoria cumpliran otras tareas, ademas de las
inherentes al pilar.

V.4 Recursos fisicos

En este informe, se estimaron algunos aspectos puntuales relacionados con los recursos
fisicos requeridos para este pilar, de acuerdo a lo descrito en la Tabla 20. No obstante, la
mayoria de los temas transversales se distribuyeron proporcionalmente a los recursos
humanos. Es conveniente que los SV de la Republica Dominicana realicen una estimacion
mas precisa.

V.5 Recursos financieros

El subtotal que se estimé con el objeto de fortalecer las CC para la administracion general y
los servicios reguladores se describe en la Tabla 20. Se calcularon 893.289 USD por afio y
cerca de 157.418 USD de presupuesto extraordinario.

53% de presupuesto anualizado cubrird los salarios, 15% la compra de bienes de inversion,
9,5% la adquisicion de bienes no materiales y 22% a los insumos.

El presupuesto extraordinario se utilizara principalmente a construir un auditorio y una
oficina para Educacién Continua; oficinas para Andlisis de Riesgo, Comunicaciones,
Acreditacion y Asesoria Legal. Por otro lado incluye la contratacion de expertos nacionales e
internacionales, para los temas de vinculados al Sistema de Informacién Integrado,
Acreditacion y Legislacion, asi como la capacitacion en el exterior sobre Analisis de Riesgo.
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Tabla 20: Subtotal para el fortalecimiento de las competencias para la administracién
general y los servicios reguladores

SUB-TOTAL MANAGEMENT OF VETERINARY SERVICES

. Nb of years :
Resources and Budget lines | SNt | Reauired |, cog | for Annual | Exceptional
Number | Number amortisation | Budget Budget
Material investments
Buildings (m2) . ......1.2516 | 2686 | | ol
Existing building to be maintained (m2) | 2516 2516 37 1 92 695
Existing building to be renovated (m2) - - 526 35
__________________________ Buildingto be built m2)| | 170 | 737 | 35 | 3579 | 107368
Transport
Number of motorbikes 2 - 4 474 5
Number of cars 3 4 23 684 5 18 947
Number of 4x4 vehicles 17 - 31579 5
Minibus - - 40 000 8
8

Other equipment for management of VS (1) 6 060 28 300
Dther equipment for management of VS (2) 3000
Sub-total Material investments 132 456 135 668
Non material expenditure
Training
Initial training
Specialised training (man-months / 5 years) - 1,0 7 800 7 800
______ Continuing education (man-days /year)| - | 12300 | 69 | | 84697 |
National expertise (days/Syears) | | . 500 | ... 150 | 73500 .
International expertise (weeks/5years) | | . 10 | 6450 | 6450 .
Special funds (/ 5 years) for ...
Sub-total non material expenditure 84 697 21 750
Salaries /year
Veterinarians 34,0 35,0 5 400 189 000
Other university degree 9,0 15,0 5400 81 000
Veterinary para-professionals 3,0 4,0 1 800 7 200
Support staff 69,0 75,0 2700 202 500
Sub-total Salaries 479 700
Consumable resources / year
Administration | | [ 20% | 95940,
Travel allowances Lo
staff within the country (man-days) / year - 150 36 5329
drivers within the country (man-days) / year - - 24
staff abroad (man-weeks) /year| - | 20 2 250 45 000

Km or miles Motorbikes / year | 40 000 0,19
Km or miles cars / year | 75 000 | 100 000 0,35 35 167
Km or miles 4x4 vehicle / year |425 000 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, km or miles Lancha / year 0,42
_____________ COSIS .
Targeted specific communication - 5 15 000
Consultation (number of 1 day meetings) - -
Kits / reagents / vaccines - -

Other costs for VS management (1)
Other costs for VS management (2)
Sub-total Consumable resources 196 436
Delegated activities / year

Sub-total Delegated activities
Total in USD 893 289 157 418
Total in peso dom. (08 33 944 983 5981 900

70



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

VI  Analisis global del presupuesto

El Presupuesto Global se eleva a mas de 81 millones de USD para 5 afios (15.3 millones de
USD por afio aproximadamente), Comprende actividades adicionales a las que hoy dia se
realizan, lo que permitird conseguir un avance importante de los SV de la Republica
Dominicana, en conformidad con las normas internacionales de la OIE sobre la calidad de
los SV.

VI.1 Financiacién de las inversiones

Las inversiones peridédicas en bienes de capital o inversiones materiales, calculadas en
cerca de 1.729.000 USD anuales (11% de presupuesto anualizado), amortizaran el
mantenimiento de edificios y la adquisicion de vehiculos y equipo de telecomunicaciéon e
informatico. Mientras que poco mas de 2.213.000 USD de presupuesto excepcional
corresponden a la renovacién y construcciéon de edificios y adquisicion de otro tipo de equipo
especializado.

Las inversiones en servicios y costos no materiales, se calculé en aproximadamente
5.638.000 USD para el periodo de 5 afios, y en 630.000 USD anualmente (4% del
presupuesto anual). Esta cantidad se destinar4 a la formaciéon continua del personal en
razon de 9.150 dias/agente por afio.

Cerca de 2.486.000 USD de la totalidad de las inversiones en servicios, corresponden a
gastos excepcionales (Censo agropecuario).

VI.2 Financiacion del funcionamiento

El presupuesto de operacién durante los 5 afios se calculé en algo menos de 65 millones de
USD vy su valor por afio en 13 millones de USD. Representa casi el 80% del presupuesto
global y esta conformado en su mayor parte por el costo de insumos (30%), salarios (25%),
y actividades delegadas (24%).

3,9 millones de USD por afio corresponden a las actividades delegadas.,(85% al programa
de Brucelosis y TBC, 14% a la inspeccion de los mataderos municipales).

En la Tabla 22 se muestran los calculos relacionados con los recursos humanos, distribuidos
por pilar. Se propone un total ficticio de 886 veterinarios, ya que 530 ejercerian funciones a
tiempo parcial. Considerando solamente los veterinarios oficiales, se evidencia una
estabilidad global de su nimero (n total: 356) con relacion a la planta actual. Las otras
categorias de personal deberan incrementar su niamero.

Este presupuesto se elabord considerando el nivel salarial vigente, que como ya se
menciond, es claramente insuficiente e impide lograr el nivel de independencia técnica
anhelado.

La precaria estabilidad laboral también afecta la independencia técnica, por lo que se
deberian establecer las disposiciones legales que limiten los contratos por tiempo definidos
a casos especiales, y transferir a planta permanente al personal contratado que lleva a cabo
tareas que exigen un nivel de responsabilidad y dedicacion igual al de un personal de planta
permanente.

VI.3 Financiacion de las situaciones de emergencia

La Ley no. 4030 del 19 de enero de 1955 declara de interés publico la defensa sanitaria de
los ganados de la Republica Dominicana. El articulo 11 de esta ley faculta al Estado
conceder una indemnizacion a los propietarios de animales, objetos y construcciones
mandados a destruir por la Secretaria de Estado de Agricultura, a juicio del Presidente de la
Republica, y cuya cuantia serd apreciada, en principio, por una Comisidon de Peritos
designados por la Secretaria de Estado de Agricultura.
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El articulo 22 del decreto 607-05 de 2005 para el control y erradicacion de la PPC
fundamenta la creacion de un Fondo Especial para compensacién, este fondo se
depositaria en el Banco Agricola de la Republica Dominicana. Sin embargo, no existen
procedimientos instituidos para la utilizacion de recursos extraordinarios ante situaciones de
emergencia y tampoco se han creado fondos especificos para emergencias.

La DIGEGA y el departamento legal de la SEA deberan desarrollar la creacion de un fondo
de emergencia e indemnizacion sanitaria en coordinacion con las asociaciones de
productores y otras partes interesadas (Ministerios, COLVET, etc.), asi como el marco legal
con las disposiciones para su utilizacion
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Tabla 21: Presupuesto global

TOTAL BUDGET
°
C t | Required _E z A | Ex ional | Total budget % ? %
Resources and Budgotlines | O™ "%yt cox 11| Al Exgeptonal | Tomlbudoet |, 2 2
- budget | 8 &
= 39. =4
[Material investments
Buildings (m2) 3 566 27 419
Existing building to be maintained (m2) | 3 381 24 461 37 1 901 195 4505974 | 6% 6%
Existing building to be renovated (m2)| 185 2135 526 35 32 105 963 158 1123684 | 0% 1%
Building to be built (m2) 823 737 35 17 318 519 537 606 126 | 0% 1%
Transport
Number of motorbikes 3 81 4474/ 5 72 474 362368 | 0% 0%
Number of cars 7 28 23684 5 132 632 663158 | 1% 1%
Number of 4x4 vehicles 18 59 31579 5 372632 1863158 | 2% 2%
Minibus 1 - 40000 8
Lancha| - 1 21000 8 2625 7875 21000 | 0% 0%
Telecommunication equipment set 86 128 250 4 7875 39375 | 0% 0%
Office equipment set 132 175 800 4 35 000 175000 | 0% 0%
Other specific equipment
Other equipment 137 608 648 300 1336340 | 1% 2%
Other equipment 18 000 75 000 165000 | 0% 0%
Sub-total Material investments 1729 463 2213 870 10 861 183| 11% 13%
Non material expenditure
Training
Initial training
bpecialised training (man-months / 5 years) | - 8,0 7 800 46 800 48 800 0%
Continuing education (man-days / year) | - 9155,0 69 630 410 3152050 | 4% 4%
National expertise (days/5 years) 125,0 150 18 750 18 750 0%
Intemational expertise (weeks/5 years) 55,0 6 450 354 750 354 750 0%
Special funds 2066 480 2 066 480 3%
Sub-total non material expenditure 630 410 2 486 780 5638830 4% 7%
Salaries /year
\Veterinarians 340,0 356,0 5400 1922 400 9612000 | 13% 12%
Other university degree 75,0 86,0 5400 464 400 2 322 000 3% 3%
\Veterinary para-professionals 6380 751,0 1800 1351800 6759000 | 9% 8%
Support staff 95,0 160,0 2700 432 000 2160000 [ 3% 3%
Sub-total Salaries 4170 600 20 853 000 27% 26%
Consumable resources / year
Administration 20% 834 120 4170600 | 5% 5%
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year| - 6 166 36 252 734 1283 671 2% 2%
drivers within the country (man-days) / year| - 4 208 24 99 663 498 316 1% 1%
staff abroad (man-weeks) / year| - 30 2250 67 500 337500 | 0% 0%
Transport fees
Km or miles Motorbikes / year| 60 000 | 1620 000 0,19 310 745 1883727 | 2% 2%
Km or miles cars / year| 175 000 | 700 000 0,35 246 167 1230833 | 2% 2%
Km or miles 4x4 vehicle / year| 450 000 | 1 475 000 0,47 691 611 3458 056 | 5% 4%
km or miles Minibus / year| 15 000 0,59
km or miles Lancha / year 5000 0,42 2110 10550 [ 0% 0%
Specific costs
Targeted specific communication| - 48 44 500 222500 | 0% 0%
Consultation (number of 1 day meetings) | - 31 7000 35000 | 0% 0%
Kits / reagents / vaccines| - 2 1101703 5508515 | 7% 7%
Other costs 1100525 5502626 | 7% 7%
Other costs 105 720 528600 | 1% 1%
Sub-total Consumable resources 4 864 099 24 320 494| 32% 30%
Delegated activities / year
Specific delegated activities 3912335 19561675 | 26% 24%
Other activities or global estimation
Sub-total Delegated activities 3912335 19 561 675| 26% 24%
Totalin usD 15 306 907 4 700 650 81235 183| 100%| 100%
Totalin [—— 581 662 450| 178 624 690| 3 086 936 939
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Tabla 22: Estimacion de los recursos humanos
Total estimation of the staffing required for the Veterinary Services
: Veterinary Veterinary Delegated General

e FTRE Gieelifn Public Health | laboratories activities management Total
Veterinarians 80 133 57 51 530 35 886
Other university degree 2 41 28 15 86
Veterinary para-professionals 26 132 527 62 4 751
Support staff 26 44 7 8 75 160

VI.4 Beneficios y sostenibilidad
VI.4.A Andlisis relativo a la economia y el presupuesto nacional

El Producto Interno Bruto (PIB) del sector agropecuario en la Republica Dominicana en el
2010 fue de 194,6 millones de USD, mientras que el presupuesto de los SV fue de 5,04
millones de USD, lo que represento el 2,6% del PIB del sector agropecuario.

En éste Analisis de Brechas PVS se propone incrementar a 15,3 millones de USD el
presupuesto de los SV, tres veces mas alto al asignado en 2010 y representando 7,8% del
PIB del sector agropecuario.

Expresado en otra forma, en 2010 el presupuesto fue de 2,16 USD por Unidad Veterinaria
de Ganado (VLU por sus siglas en inglés), mientras que en el presupuesto que se propone
seria de 6,54 USD por VLU (ver Tabla 23). Esto representa un aumento de 4,38 USD por
VLU, lo anterior tomando como referencia que 1 VLU = 1 bovino = 10 pequefios rumiantes =
3 cerdos = 3 equinos = 100 aves.

El 20% del presupuesto total para los 5 afios corresponde a las actividades delegadas de los
programas de Brucelosis y TBC principalmente. Ademas, contempla cuantiosas mejoras
como el fortalecimiento de la red de terreno, la implementacion del censo agropecuario, el
control de fronteras, la identificacién de ganado bovino, la inspeccién veterinaria de matanza
y en la formacién continua del personal, entre otros.

Tabla 23: Importancia relativa del presupuesto de los SV con relacién a la economia nacional y
al sector pecuario

Annual budget
Current budget | of the Gap
of the VS analysis
(ref. currency) | (ref. currency)
Annual amount 5 046 593 15 306 907
Budget of VS / Livestock GDP 0,36% 1%
Budget of VS / VLU 2,16 6,54
Budget of VS / Ministry of Agriculture (current) 2,59% 8%
Budget of VS / National budget (current) 0,05% 0%

VI.4.B Analisis de distribucién por pilar

Las Tablas 24 y 25 se muestran respectivamente los presupuestos anual y total, por pilar
(comercio internacional, sanidad animal, salud publica veterinaria, laboratorio y coordinacion
general) y por tipo de gasto (materiales, no materiales, salarios, insumos y actividades
delegadas).
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Tabla 24: Presupuesto anual por pilar y por rubro

Resources and Budget lines

Sub-total Material investments

%

Sub-total Consumable resources
%

131 472

559800 |
13%

1236 549
25%

374 293

1194 929
25%

Veterinary
Public Health

215591

771974
16%

875651

559800
13%

30%

1464211

132 456

196 436
4%

1729 463

4 864 099
100%

Sub-total Delegated activities 3 336 835 530 500 45000 3912 335
% 85% 14% 1% 100%
Total in USD 1978 226 6 277 924 3164 259 2993 208 893 289 15 306 907
% 13% 41% 21% 20% 6% 100%
Total in Peso dom. (R D$) 75172596 (238561 102 | 120 241 849 (113741 919 | 33944 983 | 581 662 450

Tabla 25: Presupuesto total por pilar y por rubro

Sub-total Material investments

861 832

2313432

Veterinary
Public Health
..1629112

5258859

797 949

10 861 183

100%

5 638 830

100%
.....Sub-total Consumable resources| 6182746 | 5974644( 3859871 7321055 | 982178 | 24320494
100%
............ Sub-total Delegated activities| | ... ... 268841751 228000 ] 18909275
% 99% 1% 100%
Total in USD 10197 155 | 34001267 | 13771554 | 15988843 | 4623864 | 78582683
% 13% 43% 18% 20% 6% 100%
Total in Peso dom. (RD$) 387 491 881 |1 292 048 143 | 523 319 046 |607 576 053 |175 706 817 | 2 986 141 939
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CONCLUSION

Es fundamental reconocer que el SV de la Republica Dominicana, como el de todos los
otros paises, es un bien publico internacional, dado su papel fundamental en los campos de
la salud publica veterinaria y en la solidaridad nacional e internacional en la lucha contra las
enfermedades de los animales, incluyendo las zoonosis.

Las enfermedades animales afectan la productividad, causando a nivel mundial alrededor de
un 20% de disminucion en la produccién. Los SV son fundamentales para apoyar las
politicas nacionales dirigidas al desarrollo agropecuario y el consecuente incremento de la
productividad, la disponibilidad de alimentos de origen animal para el pueblo Dominicano la
generacion de empleos, la salud publica y el comercio internacional, entre otros.

Si bien la estructura de los SV se encuentra actualmente en proceso de cambio, se ha
sugerido rever dicho proceso a los fines de hacerlo mas eficiente. La falta de informacion
confiable es un punto débil que se debera solucionar si se pretende emprender un camino
de mejora de los SV.

La mision de Andlisis de Brechas PVS identific6 como una de las grandes debilidades de los
SV de Republica Dominicana la ausencia de un sistema de gestion global. Al cabo de 5
afos el analisis de los datos debera ser sistematico y constituir, mediante el Sistema de
Gestién de la Informacion Integrado (SGII), la base para la gestion de los recursos de la
Direccion de Sanidad Animal de la DIGEGA.

Un programa crucial para el mejoramiento del comercio internacional es el de rastreabilidad.
El mismo sera implementado, y requerira del accionar conjunto de muchos actores de la
produccién animal, y por ende, de un gran esfuerzo de coordinacion.

Se han realizado esfuerzos desde hace afios en la lucha contra la PPC. No obstante la
vigilancia epidemiolégica de la misma debe ser ajustada disefiando un muestreo para
destacar la circulacion del virus de la PPC y cumplir con el objetivo de pais libre de PPC. El
programa de Brucelosis y Tuberculosis es el punto clave de la estrategia de fortalecimiento
de las competencias de sanidad animal. Este programa se va fortalecer implementando la
delegacién de actividades a veterinarios privados acreditados. El censo de animales y
catastro de establecimientos y productores es una necesidad debido a que se desconocen
con precision las existencias de animales. La red de veterinarios de terreno no garantiza la
sensibilidad minima que requiere un sistema de deteccién precoz de enfermedades. Los
temas mencionados deberan ser sustancialmente ajustados para desarrollar el comercio de
la produccion pecuaria, razén por la cual la sanidad animal y las competencias para el
comercio internacional concentran la mayor parte del presupuesto estimado para los
proximos 5 afos.

En el campo de la Salud Publica Veterinaria se reforzara la inspeccion ante y post mortem,
asi como la de las plantas procesadoras de productos carnicos, cumpliendo de esa manera
con la normativa internacional.

La capacidad diagnostica de los laboratorios deberd ser mejorada. Se incrementara el
nuamero de diagnosticos que pueden llevar a cabo e iniciara el proceso de certificacion de
calidad. El registro de la informacién que genera el laboratorio, debera ser ingresada a un
sistema de electronico informacion.

La fragil estabilidad laboral y el bajo nivel salarial pueden incidir negativamente en la
independencia técnica de los SV. Es fundamental y urgente la mejora de estos aspectos.
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Entre las competencias transversales de los SV se prestara especial interés a las
actividades de formacion continua del personal, con la preparacién de un programa y un
marcado incremento de la inversion en este tema.

Se calcularon 81,2 millones de USD en el presupuesto global durante los 5 afios que
comprende el periodo. Este presupuesto comprende actividades que complementan a las
que actualmente realizan los SV de la Republica Dominicana, y que corresponden a las
actividades que un SV deberia ejecutar, de acuerdo a los diversos niveles de progresion
seleccionados y basado en lo dispuesto en las normas internacionales de la OIE.,

El presupuesto anualizado se calculé en 15,3 millones de USD aproximadamente, lo que
representa 3 veces el presupuesto autorizado en 2010.
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APENDICES

Apéndice 1. Competencias Criticas y Estimacion de Costes
correspondientes

81



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

Comercio 1 - Il.4. Cuarentena y seguridad en las fronteras

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para impedir la introduccion y la propagacion de enfermedades y demas peligros asociados a
los animales y productos de origen animal.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no pueden aplicar ninguna medida de cuarentena ni de seguridad fronteriza a los animales y productos de origen animal de los paises
vecinos o de sus socios comerciales.

2. Los SV pueden establecer y aplicar medidas de cuarentena y de seguridad fronteriza, pero se trata generalmente de medidas que no se basan en
normas internacionales ni en andlisis de riesgos.

3. Los SV establecen y aplican medidas de cuarentena y de seguridad fronteriza basadas en normas internacionales, pero se trata de medidas que
no cubren sistematicamente las actividades ilegales ~ asociadas a animales y productos de origen animal.

4. Los SV establecen y aplican medidas de cuarentena y seguridad que cubren sistematicamente las operaciones legales e ilegales.

5. Los SV colaboran con los paises vecinos y sus socios comerciales para establecer, aplicar y verificar medidas de cuarentena y de seguridad
fronteriza que cubren sistematicamente todos los riesgos identificados.

3. Descripcion de la actividad

Reforzar los controles y actividades de cuarentena que actualmente se realizan, adecuando los recursos

Estrategia . . ; P " L
9 fisicos y humanos a las necesidades reales y poniendo en practica supervision de las actividades.

- Construir un puesto de control fronterizo con furgén (Jimani) y ampliar otro (Pedernales);

- Renovar cinco puestos de inspeccion (La Romana, Santo Domingo, Dajabén, Elias Pifia y la estacion
cuarentenaria);

- Dar mantenimiento a los otros 17 puestos de inspeccion existentes;

- Definir ubicacion e instalar un incinerador;

- Supervisar actividades de inspeccion (personal de las subdirecciones regionales y del nivel central,

Descripcion estimado en 30 visitas de 2 dias /afio);

cronologica de las - Dotar de uniformes y de recursos fisicos necesarios a veterinarios, otros profesionales de inspeccion y

labores técnicos;

- Planificar organizar las acciones de capacitacion para personal de los puestos de inspeccion;

- Desarrollar material de informacién para pasajeros (10 folletos);

- Participar en las reuniones de la Unién Aduanera Centroamericana;

- Realizar acuerdos formales con aduana y otras autoridades que se juzguen pertinentes (policia,
ejército), a fin de cubrir las operaciones ilegales;

- Establecer acuerdos con Haiti.

Lista del personal de cuarentena animal en los puestos de inspeccion;
Inventario de infraestructura y su estado de mantenimiento;

NUmero de agentes capacitados;

Registro de actividades de cuarentena;

Informes de mision de supervision;

Acuerdos de cooperacion con Haiti y con otras autoridades pertinentes.

Indicadores
objetivamente
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

4 capacitaciones por afio de 2 dias cada uno de los profesionales de veterinaria (69);

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Comunicacion (111.1) Desarrollar material de informacion para pasajeros

Consulta (111.2)

Representacion

oficial (I11.3) Participacion en las reuniones de la Unién Aduanera Centroamericana

Gestion de recursos | Crear el médulo de cuarentena animal dentro del Sistema Informético Integrado (SGII) que se propone
y operaciones (1.11) establecer para la gestién de recursos y operaciones.

Por actividad ilegal se entiende cualquier intento de introduccion de animales o productos de origen animal en un pais por
vias que no sean los puntos de entrada previstos por su jurisdiccion y la utilizacion de certificados o de otros procedimientos
que no respeten las condiciones exigidas por el pais.
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Resources and Budget lines

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Training .
Specialised training (man-months / 5 years)
... Continuing education (man-days / year)
National expertise (days/5 years)

Buidngsm2) . |40 | s [ [ |
Existing building to be maintained (m2) | 325 325 37 1 11974
Existing building to be renovated (m2)| 145 145 526 35 2180 65 414
... Buildingtobebuilt (m2)| | S =LA N B .82 | 18947 .
Transport
Number of motorbikes 5 4 474 5 4 474
Number of cars 6 23 684 5 28 421
Number of 4x4 vehicles - 31579 5
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ tancha| | . |.21000 | 8 | ]
Telecommunication equipment set | 13 ... 250 | 4 813 ]
Office equipmentset | | 26| 800 | 4 5200 |
Other specific equipment Lol
Un tinaco 500 gal, 4 bombas desinfeccion 1 3390 5 678
Incinerador 1 100 000 20 5 000 75 000
Sub-total Material investments 59 371 159 361

Veterinarians 69,0 69,0 5400 372 600
Other university degree 2,0 2,0 5 400 10 800
Veterinary para-professionals 6,0 6,0 1800 10 800
Support staff 17,0 17,0 2 700 45 900

Sub-total Salaries 440 100

Administraton [ [ 2% [ | 800 |
Travel allowances e
staff within the country (man-days) / year - 60 36 2132
drivers within the country (man-days) / year - 24
staff abroad (man-weeks) / year | - 4 2 250 9ooof ]
Transportfees e
Km or miles Motorbikes / year 100 000 0,19 19 182
Km or miles cars / year 150 000 0,35 52 750
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
oo kmormileslancha/year| | | 042 |
Specific costs e
Targeted specific communication 10 500,00 5 000
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Uniforme 87 120,00 10 440
overall 87 60,00 5220
Sub-total Consumable resources 191 743

Sub-total Delegated activities

Total in

UsSb

729 225

195 361

Total in

Peso dom. (RDS)

27 710 545

7423714
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Comercio 2 —11.13. Identificacién y rastreabilidad

I1.13.A. Identificacion animal y control de movimientos

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV; normalmente en coordinacién con las partes interesadas, para identificar los animales bajo su
responsabilidad de modo que permita seguir el rastro de su historia, paradero y distribucion con el fin de controlar las
enfermedades animales, garantizar la inocuidad de los alimentos, los intercambios comerciales o cualquier otro requisito legal bajo
el mandato de los SV/OIE.

2. Resultado (Nivel de progresién esperado)

1. Los SV no tienen la autoridad o la capacidad para la identificacion de los animales o el control de sus movimientos.

2. Los SV pueden identificar algunos animales y controlar algunos movimientos, usando métodos tradicionales y/o acciones disefiadas e
implementadas para tratar problemas especificos (por ejemplo, prevenir los robos).

3. Los SV implementan procedimientos para la identificacion de los animales y el control de movimientos para subpoblaciones animales
especificas con fines de control de enfermedades, de acuerdo con las normas internacionales vigentes.

4. Los SV implementan todos los procedimientos importantes para la identificacion de los animales y el control de movimientos, de acuerdo con las
normas internacionales vigentes.

5. Los SV llevan a cabo auditorias periddicas sobre la eficacia de sus sistemas de identificacion y control de movimientos.

3. Descripcion de la actividad

Se implementara un sistema nacional de rastreabilidad de bovinos que cumpla con los estandares
internacionales. Su implementacion progresiva comenzara por un plan piloto de identificacién de ganado
Estrategia bovino en tres Regionales durante el primer afio y la implementacion completa en el resto del pais en los
siguientes cuatro. Se sustentara legalmente el sistema y se creara un sistema adecuado para la gestion de
la informacién.

- Crear la Division de identificacion y trazabilidad (un jefe de divisién, dos encargados y un personal de
apoyo al nivel central y 8 coordinadores regionales, 8 digitadores, y 20 operadores de campo para el
terreno)

- Sensibilizar a las partes interesadas acerca de los beneficios sanitarios del sistema de rastreabilidad;

- Consultar a las partes interesadas: productores, subastas, mataderos y transportistas, a fin de
establecer su participacién en el programa;

- ldentificar, capacitar y proveer del equipo necesario (entre otro 20 lectores y GPS, aretes y bolos para

Descrlpc!on 2 millones de cabezas de bovinos) a los coordinadores regionales (8), operadores de campo (20) y
cronolégica de las diai .
labores |g|ta_d_ores 8); . . . . .
- ldentificar y registrar a la totalidad de productores del plan piloto (estimados en 6 mil productores en
tres regionales) y paulatinamente al resto del pais (68 mil productores);
- ldentificar y registrar a la totalidad de bovinos del plan piloto (estimados en 240 mil cabezas) y
paulatinamente al resto del pais (2 millones cabezas);
- Analizar regularmente los datos de movilizacion.
- En cuanto a consultorias internacionales, se hara una coordinacion con las consultorias previstas para
el censo (ver I1.5.A).
Registro de acuerdos y reuniones con partes interesadas
Indicadores Legislacion y documentos que describan los procedimientos de identificacion animal
objetivamente Sistema informatico en funcionamiento
verificables Registros y analisis del control de movimientos

Lista del personal involucrado

4. Posible relacion con las competencias transversales

5 dias por afio a los coordinadores regionales, digitadores y operadores de campo (36 personas);

Formacién continua Y N 4 RO
2 semanas de capacitacién cada afio en el exterior para los 3 veterinarios responsables del programa de

(1:3) rastreabilidad, con el objetivo de conocer el funcionamiento de sistemas similares.
Legislacion (IV.1, 2, Fortalecer el marco legal para la rastreabilidad de bovinos, mediante la publicacion del proyecto de Ley
3) que establece el programa nacional de trazabilidad o rastreabilidad pecuaria y su reglamentacion.

Comunicacion (111.1) A las partes interesadas acerca de los requisitos, procedimientos y asistencia técnica.

A las partes interesadas involucradas, principalmente productores, transportistas, subastas y mataderos.

Consulta (111.2) Todos los temas legales y regulatorios deberan ser acordados.

Representacion
oficial (111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Current
Number

. Nb of years
Required .
N q b Unit Cost for
umber amortisation

Exceptional
Budget

Training

Specialised training (man-months / 5 years)
Continuing education (man-days / year)|
| ertise (da

Buildings (m2) T T T e s O —
Existing building to be maintained (m2) 37 1
Existing building to be renovated (m2) 40 100 526 35 1504 45113
__________________________ Building to be built (m2)| | | 787 | 035 |l
Transport e
Number of motorbikes 20 4 474 5 17 895
Number of cars 8 23 684 5 37 895
Number of 4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ tancha| | | 21000 | 8 | |
Telecommunication equipment set | | S . 250 | ... 4 688 |
Office equipmentset | [ 11 | 800 | 4 | 2200 |
Other specific equipment |
oficina movil (furgon) & 3200 5 1920
Lectores y GPS 20 500 1 10 000
Sub-total Material investments 72 101 45 113

Administration

drivers within the country (man-days) / year

staff abroad (man-weeks) / year |

staff within the country (man-days) / year

Veterinarians 11,0 5400 59 400

Other university degree 5 400

\eterinary para-professionals 20,0 1 800 36 000

Support staff 9,0 2 700 24 300
Sub-total Salaries 119 700

23 940

Km or miles Motorbikes / year 400 000
Km or miles cars / year 200 000
Km or miles 4x4 vehicle / year
km or miles Minibus / year
oo kmormileslancha/year| |
Targeted specific communication 10
Consultation (number of 1 day meetings) 16
____Kits / reagents / vaccines
Aretes y bolos (2.000.000 de cabezas, 5 afios) 400 000 1,85 740 000
Sub-total Consumable resources 1 044 806
Sub-total Delegated activities
Total in USD 1249 001 71963
Total in peso dom. (FDS) 47 462 051 2734586
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Comercio 3 - 11.13. Identificacién y rastreabilidad
[1.13.B. Identificacion y rastreabilidad de productos de origen animal

Autoridad y competencia de los SV; normalmente en coordinaciéon con las partes interesadas, para identificar los productos de
origen animal y garantizar su rastreabilidad con fines de inocuidad de los alimentos, de sanidad animal o de intercambios
comerciales.

1. Los SV no tienen la autoridad o la capacidad para la identificar los productos de origen animal o garantizar su rastreabilidad.

2. Los SV pueden identificar una seleccion de productos de origen animal y garantizar su rastreabilidad para tratar problemas especificos (por
ejemplo, productos provenientes de explotaciones afectadas por brotes de enfermedad).

3. Los SV han implementado procedimientos para la identificacién y la rastreabilidad de algunos productos de origen animal en materia de
inocuidad de los alimentos, sanidad animal e intercambios comerciales, de acuerdo con las normas internacionales vigentes.

4. Los SV han implementado programas nacionales que les permiten identificar y rastrear todos los productos de origen animal, de acuerdo con
las normas internacionales vigentes.

5. Los SV llevan a cabo auditorias periddicas sobre la eficacia de sus sistemas de identificacion y rastreabilidad.

La decision del SV es la de mantener el nivel actual de progresion, ya que primero se deben implementar y
Estrategia consolidar otros aspectos y responsabilidad de los SV, tales como la identificaciéon animal y control de
movimientos.

Descripcion
cronolégica de las
labores
Indicadores
objetivamente
verificables

Formacién continua

(1.3)
Legislacion (IV.1, 2,
3)

Comunicacion (I11.1)

Consulta (111.2)

Representacion
oficial (111.3)
Gestion de recursos
y operaciones (1.11)
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Comercio 4 - IV.4. Certificacion internacional @

Autoridad y competencia de los SV para expedir certificados sobre animales y productos de origen animal, asi como sobre
servicios y procesos que son de su competencia, de conformidad con la legislacién y las reglamentaciones nacionales y con las
normas internacionales.

1. Los SV no tienen autoridad ni competencia para expedir certificados sobre animales, productos de origen animal, servicios o0 procesos.

2. Los SV tienen autoridad para expedir certificados sobre animales, productos de origen animal, servicios o procesos, pero no lo hacen siempre
de conformidad con la legislacion y las reglamentaciones nacionales ni con las normas internacionales.

3. Los SV elaboran y aplican programas para que los certificados sobre determinados animales, productos de origen animal, servicios y procesos
que son de su competencia sean expedidos de conformidad con las normas internacionales.

4. Los SV elaboran y aplican programas para que todos los certificados sobre los animales, productos de origen animal, servicios y procesos que
son de su competencia sean expedidos de conformidad con las normas internacionales.

5. Los SV someten sus programas a verificacion y control para seguir gozando de la confianza depositada en su sistema de certificacion a nivel
nacional e internacional.

La decision del SV es la de mantener el nivel actual de progresion y desarrollar la capacidad de
Estrategia verificacion y control para recuperar el reconocimiento de la equivalencia del sistema de inspeccion de
carne por parte del FSIS/USDA (ver pilar Salud publica veterinaria).
Descripcion En coordinacién con actividades de Salud publica veterinaria, 3 semanas de consultorias internacionales
cronoldgica de las seran para sensibilizar y capacitar personal de la DIGEGA a requisitos y necesidades para certificacion
labores internacional de carne de bovino hacia los Estados Unidos de América.
Indicadores
objetivamente
verificables

Formacioén continua
(1.3)
Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (I.11)

¥ Los procedimientos de certificacién deben basarse en las normas vigentes de la OIE y el Codex Alimentarius.
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Resources and Budget lines

Buildings(m2)
Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)

Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Lancha

Current
Number

. Nb of years
Required .
N q b Unit Cost for
umber amortisation

37 1

526 35
| s

4 474 5

23 684 5

31579 5

40 000 8
_________________ 21000 | 8
___________________ 250 | 4

800 4

Exceptional
Budget

7 800

1 8

................... 190 |
30 | 6450

Veterinarians

Other university degree
Veterinary para-professionals
Support staff

Sub-total Salaries

Administration
Travel allowances

staff within the country (man-days) / year
drivers within the country (man-days) / year

Transponrt fees

Km or miles Motorbikes / year
Km or miles cars / year

Km or miles 4x4 vehicle / year
km or miles Minibus / year

Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines

__staff abroad (man-weeks) / year |

km or miles Lancha / year |

20%

......................... S
24

| 2280

Sub-total Consumable resources

Sub-total Delegated activities

Total in

uUsD

19 350

Total in

Peso dom. (RDS)

735 300
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Comercio 5 - IV.5. Acuerdos de equivalencia y otros tipos de
acuerdos sanitarios

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para negociar, aplicar y mantener acuerdos de equivalencia y otros tipos de acuerdos
sanitarios con sus socios comerciales.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen autoridad ni competencia para negociar o aceptar acuerdos de equivalencia ni ningln otro tipo de acuerdo sanitario con otros
paises.

2. Los SV tienen autoridad para negociar y aceptar acuerdos de equivalencia y otros tipos de acuerdos sanitarios con sus socios comerciales,
pero no han establecido ningtin acuerdo de ese tipo.

3. Los SV han establecido acuerdos de equivalencia y otros tipos de acuerdos sanitarios con sus socios comerciales para determinados
animales, productos de origen animal y procesos.

4. Los SV perseveran en sus esfuerzos por establecer, aplicar y mantener acuerdos de equivalencia y otros tipos de acuerdos sanitarios con sus
socios comerciales a proposito de todos los animales, productos de origen animal y procesos que son de su competencia.

5. Los SV colaboran activamente con las partes interesadas y toman en cuenta las normas internacionales vigentes a la hora de firmar acuerdos
de equivalencia y otros tipos de acuerdos sanitarios con sus socios comerciales.

3. Descripcion de la actividad

Progresar en esta competencia mediante la ejecucién del “Programa de fortalecimiento de las
capacidades de exportacidon agropecuaria de la Republica Dominicana” a fin de recuperar el mercado de
exportacion de carne a Estados Unidos mediante el reconocimiento de la equivalencia del sistema de
inspeccion de carnes de la Republica Dominicana por parte del FSIS/USDA. Posteriormente
implementar el “Plan de sostenibilidad del sistema de inspeccién de carnes y derivados en la Republica
Dominicana’.

Estrategia

Para esta competencia critica, a parte de programa y plan ya aprobados que no se incluyen en el
presupuesto de este documento, se contemplan en coordinacion con actividades de certificacion
internacional, 3 semanas de consultorias internacionales (desarrollar la capacidad de verificacion y
control del Servicio Veterinario a fin de garantizar la certificacion internacional de carne de bovino hacia
los Estados Unidos de América).
“Programa de fortalecimiento de las capacidades de exportacion agropecuaria de la Republica
Dominicana”
Descripcion o fortalecimiento de la inspeccion oficial en mataderos municipales e industriales seleccionados
cronolégica de las (ver pilar Salud publica veterinaria)
labores o recuperacion de la capacidad diagnostica de LAVECEN para determinacion de residuos
quimicos y contaminantes biolégicos exigidos para la exportacion (ver CCC I1.1 y 11.10 ); y
muestreo en mataderos seleccionados;
o Entre otros: aplicacion de Procedimientos de Operacion Estandarizados de Sanitizacion
(POES) y implementacion del HACCP.
- A partir de enero de 2013 continuar actividades implementadas para mantener reconocimiento de
equivalencia mediante el “Plan de sostenibilidad del sistema de inspeccién de carnes y derivados en
la Republica Dominicana” financiado con fondos nacionales.

Inspectores oficiales de mataderos incluidos en plantilla de personal oficial
Informes de resultados de andlisis de muestras

Informes de inspeccién y auditoria de FSIS/USDA

Mataderos con certificacion FSIS/USDA para exportar a Estados Unidos

Indicadores
objetivamente
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

El “Programa de fortalecimiento de las capacidades de exportacién agropecuaria de la Republica
Formacioén continua Dominicana” prevé 2 cursos de inspeccién de carne y derivados para 120 participantes cada uno; 2
(1.3) talleres de Buenas Préacticas de Manufactura y 2 de Buenas Practicas Ganaderas para 70 participantes
cada uno. A partir de 2013 la formacion continuara a razén de una capacitacion de cada tipo por afio.

Legislacion (IV.1, 2, 3) | Publicar el “Reglamento de inspeccion sanitaria de la carne y productos carnicos en la Rep. Dominicana”

Comprendida en el “Programa de fortalecimiento de las capacidades de exportacion agropecuaria de la

Comunicacion (lll.1) Republica Dominicana”. Comprende boletin técnico, brochure y cufas radiales.

Consulta (111.2)

Representacion oficial

(11.3)
Gestion de recursos 'y | Crear el médulo correspondiente dentro del Sistema Informatico Integrado que se propone establecer
operaciones (1.11) para la gestién de recursos y operaciones, especialmente a partir de 2013
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Current | Required Noofyears | Anpyal Exceptional

i f
Number [ Number Unit Cost o

Resources and Budget lines
J amortisation | Budget Budget

Buildings (m2)

Existing building to be maintained (m2) 37 1

Existing building to be renovated (m2) 526 35
__________________________ Building to be built (m2)| | | 787 | 035
Transport e

Number of motorbikes 4474 5

Number of cars 23 684 5

Number of 4x4 vehicles 31579 5

Minibus 40 000 8

8

Veterinarians 5400
Other university degree 5 400
Veterinary para-professionals 1800
Support staff 2 700

Sub-total Salaries

Administration 20%

Travel allowances ol
staff within the country (man-days) / year 36

drivers within the country (man-days) / year 24

staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transport fees

Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35

Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59

km or miles Lancha / year 0,42
Specific costs e
Targeted specific communication 9 315,00
Consultation (number of 1 day meetings)

Kits / reagents / vaccines

Sub-total Consumable resources

Sub-total Delegated activities
Total in UsD 19 350
Total in peso dom. (08 735 300
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Comercio 6 - IV.6. Transparencia

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para notificar a la OIE (y al Comité MSF de la OMC, si procede) la situacién sanitaria de su
pais y cualquier otro dato importante, de conformidad con los procedimientos establecidos.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no notifican datos de ningun tipo.

2. Los SV notifican datos en algunas ocasiones.

3. Los SV notifican los datos pertinentes, de conformidad con los procedimientos establecidos por las organizaciones competentes.

4. Los SV dan cuenta a las partes interesadas de las modificaciones de su reglamentacién y sus decisiones en materia de control de
enfermedades importantes, de la situacion sanitaria del pais y de las modificaciones de las reglamentaciones y la situacion sanitaria de otros
paises.

5. Los SV, en colaboracién con las partes interesadas, someten a verificacion y control sus procedimientos de transparencia.

3. Descripcion de la actividad

La DIGEGA comunicara a la OIE en tiempo y en forma todas las novedades sanitarias que se detecten
en Republica Dominicana, de total conformidad con las normas establecidas. Ademas, notificara a las

Estrategia . e - i o ' . Lo
9 partes interesadas las modificaciones de su reglamentacién y su politica sanitaria, la situacion sanitaria
del pais y las modificaciones de la legislacién.
- Mantener al dia el nombre del Delegado y de los puntos focales ante la OIE (notificacion sanitaria,
medicamentos, bienestar animal, comunicacion, etc.) y asegurar su formacion;
Descripcion - Continuar realizando los informes a la OIE y al Comité MSF, cumpliendo regularmente con las
cronolégica de las normativa correspondiente;
labores - Actualizar y mantener al dia la totalidad de los datos que solicita WAHIS — WAHID;
- Informar sistematicamente a las partes interesadas todas las novedades relevantes al campo de
competencia de los SV.
Informes y notificaciones realizadas a la OIE
. Notificaciones efectuadas a las partes interesadas
Indicadores L . .
L Procedimientos actualizados para notificaciones
objetivamente : L .
verificables Informes y herramientas de comunicacion con las partes interesadas

Evidencia de participacion en seminarios de formacion de la OIE para nuevos delegados y puntos
focales.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3) | Los procedimientos de notificacion deben estar en conformidad con las normas internacionales.

Comunicar a las partes interesadas de las notificaciones y eventos relevantes relacionadas al quehacer

Comunicacion (111.1) del SV

Consulta (111.2)

Representacion oficial

(11.3) Participar en seminarios de formacion de la OIE para nuevos delegados y puntos focales.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Comercio 7 - IV.7. Zonificacion

Autoridad y competencia de los SV para establecer y mantener zonas libres de determinadas enfermedades, en funcion de las
necesidades y de conformidad con los criterios establecidos por la OIE or el Acuerdo MSF de la OMC, si procede).

1. Los SV no pueden establecer zonas libres de determinadas enfermedades.

2. En funcion de las necesidades, los SV pueden identificar subpoblaciones animales de distinto estatus sanitario a las que se pueden aplicar los
criterios de la zonificacion.

3. Los SV han adoptado medidas de bioseguridad que les permiten establecer y mantener zonas libres de determinadas enfermedades para
determinados animales y productos de origen animal, en funcién de las necesidades.

4. Los SV colaboran con las partes interesadas para definir responsabilidades y tomar medidas que les permiten establecer y mantener zonas
libres de determinadas enfermedades para determinados animales y productos de origen animal, en funcién de las necesidades.

5. Los SV pueden demostrar el fundamento cientifico de cualquiera de las zonas libres de determinadas enfermedades y obtener de sus socios
comerciales el reconocimiento de la conformidad de las mismas con los criterios establecidos por la OIE (y por el Acuerdo MSF de la OMC, si
procede).

Estrategia La decision del SV es la de mantener el nivel actual de progresion.

Descripcion
cronoldgica de las
labores
Indicadores
objetivamente
verificables

Formacién continua
(1.3)
Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (I.11)
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Comercio 8 - IV.8. Compartimentacion

Autoridad y competencia de los SV para establecer y mantener compartimentos libres de determinadas enfermedades, en funcion

de las necesidades y de conformidad con los criterios establecidos por la OIE or el Acuerdo MSF de la OMC, en su caso).

1. Los SV no pueden establecer compartimentos libres de determinadas enfermedades.

2. En funcién de las necesidades, los SV pueden identificar subpoblaciones animales de distinto estatus sanitario a las que se pueden aplicar log
criterios de la compartimentacion.

3. Los SV han adoptado medidas de bioseguridad que les permiten establecer y mantener compartimentos libres de determinadas enfermedades
para determinados animales y productos de origen animal, en funcion de las necesidades.

4. Los SV colaboran con las partes interesadas para definir responsabilidades y tomar medidas que les permiten establecer y mantener
compartimentos libres de determinadas enfermedades para determinados animales y productos de origen animal, en funcién de las necesidades.

5. Los SV pueden demostrar el fundamento cientifico de cualquiera de los compartimentos libres de determinadas enfermedades y obtener de sus
socios comerciales el reconocimiento de la conformidad de los mismos con los criterios establecidos por la OIE (y por el Acuerdo MSF de la OMC,
si procede).

A peticidn y costo de las partes interesadas, se continuara con la estrategia de establecer y mantener
Estrategia algunas de las granjas de produccién avicola y porcina, libres de determinadas enfermedades, en
conformidad con las disposiciones del Cédigo Sanitario para los Animales Terrestres de la OIE.

Descripcion i L L . . . .

cronolégica de las Evaluac_lon, aprobamo_n y supervision c_ie Ia_s medidas de _blosegurldad propuestas por las granjas o

labores consorcios de produccién avicola y porcina, libres de determinadas enfermedades.

Indicadores . . . . . . . . .

obietivamente Registro de granjas o consorcios de produccion avicola y porcina, libres de determinadas enfermedades;
1ot Informes de supervision.

verificables

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (I11.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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AH 1 - 11.5. Vigilancia epidemioldgica

II.5.A. Vigilancia epidemioldgica pasiva

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para determinar, comprobar y notificar el estado de salud de las poblaciones animales
encomendadas a su vigilancia.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen ningun programa de vigilancia pasiva.

2. Los SV someten a vigilancia pasiva algunas enfermedades importantes y pueden emitir informes nacionales sobre algunas enfermedades.

3. Los SV de conformidad con las normas de la OIE someten a vigilancia pasiva algunas enfermedades importantes a nivel nacional, por medio de
redes de terreno adecuadas que permiten tomar muestras de los casos sospechosos y enviarlas a laboratorios de diagnéstico de los que consta que
obtienen resultados correctos. Los SV disponen de un sistema nacional de declaraciéon de enfermedades.

4. Los SV someten a vigilancia pasiva y declaran a nivel nacional la mayoria de las enfermedades importantes de conformidad con las normas de la
OIE. Se han establecido redes de terreno adecuadas para tomar muestras de los casos sospechosos y enviarlas a laboratorios de diagnostico de los
que consta que se obtienen resultados correctos. Las partes interesadas conocen y cumplen su obligacion de notificar a los SV cualquier caso de
sospecha o presencia de enfermedad de declaracién obligatoria.

5. Los SV comunican con regularidad a las partes interesadas y a la comunidad internacional (si procede) los resultados de sus programas de
vigilancia pasiva.

3. Descripcion de la actividad

Para someter a vigilancia pasiva y declarar la mayoria de las enfermedades importantes, se reforzara la red
Estrategia de terreno (ajuste y capacitacion de la red de sensores), se actualizard la lista de enfermedades
notificables, los procedimientos de denuncia y se organizara un censo agropecuario.

- Establecer cuales son las 22 oficinas regionales actuales (por un total de 31 oficinas de agricultura) que
necesitan mantenimiento, renovacién o construccion para que sean la base de la red de terreno de los
veterinarios oficiales (6 veterinarios para cada oficina con vehiculos y motocicletas para desplazarse a
granjas y fincas o para capacitar o evaluar a sensores);

- Proveer a cada oficina local con los recursos necesarios (equipo de telecomunicacion e informatico);

- Actualizar la lista de enfermedades de notificacion obligatoria, y considerar la definicion de sindromes

Descripcion - )
cronolégica de las comp_atlbles, . L e L,
labores - Dfeflmr o0 actualizar los procedlmlentos y canales de notificacion incluyendo coordinacion entre Salud
publica (mataderos) y Salud animal;
- Establecer o actualizar los procedimientos de atencidn de las notificaciones;
- Integrar los datos de inspeccion de mataderos a la vigilancia pasiva;
- Incorporar mas actores a la red de sensores;
- Capacitar y evaluar a los sensores;
- Organizar un censo agropecuario.
Indicadores Procedimientos de vigilancia pasiva
objetivamente Lista actualizada de enfermedades de notificacion obligatoria
verificables Registro de notificaciones recibidas y de sensores capacitados y evaluados.

4. Posible relacion con las competencias transversales

A los 132 veterinarios de las Oficinas Locales: 10 dias/afio.
A los paraprofesionales de veterinaria (132) y personal de apoyo (44) de las Oficinas Locales: 2 dias/afio.
A sensores y otros (promedio de 60 personas para cada una de las 22 oficinas locales; t = 1320): 2 dias/afio.

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2,
3)

A las partes interesadas comunicar regularmente los resultados de la vigilancia pasiva.

Comunicacion (1.1 . - . . ;
(I1.1) A la OIE, comunicar los resultados de la vigilancia pasiva de acuerdo a lo establecido.

Consulta (111.2)

Representacion
oficial (111.3)

Actualizar y ampliar a todas las divisiones del Departamento de campana sanitaria el nuevo sistema de
Informacion implementado a través del proyecto Influenza Aviar. Coordinar acciones para generar y procesar
la informacioén y mejorar los mecanismos de notificacion a través de la web.

Gestién de recursos
y operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Training

Buidingsm2) ... | .. l20e [ [ 1
Existing building to be maintained (m2) 1320 37 1 48 632
Existing building to be renovated (m2) 330 526 35 4962 148 872
... Building to be built (m2)| | 436|737 | 35 .8l 275116
Transport e e
Number of motorbikes 22 4 474 5 19 684
Number of cars 23 684 5
Number of 4x4 vehicles 44 31579 5 277 895
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ Lancha| | 1 | 21000 | 8 | 2625 | 7875
Telecommunication equipment set | | 22 ... 250 | . 4 1375 |
Office equipmentset | | 22 | 80 | 4 | 440 |
Other specific equipment |l
Fquipo (ropa, necropsia , toma de muestra) 66 150 2 4950
Sub-total Material investments 373 693 431 863

Specific costs

Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
...... Continuing education (man-days /year)| | 43120 | 69 | | 296923 |
National expertise (days/Syears) | | | 150 |
International expertise (weeks/Syears) | | | 6450 |
Censo agropecuario 1 2020000 2 020 000
Sub-total non material expenditure 296 923 2 020 000
|salaries /year
Veterinarians 174,0 132,0 5400 712 800
Other university degree 5 400
Veterinary para-professionals 225,0 132,0 1 800 237 600
Support staff 44,0 2 700 118 800
Sub-total Salaries 1 069 200
[Consumable resources /year |
Administration | | 20% | | 213840, R
Trawel allowances |l 0
staff within the country (man-days) / year 288 36 10 232
drivers within the country (man-days) / year 48 24 1137
_____staff abroad (man-weeks) /year| | | 2250 |
Transportfees L
Km or miles Motorbikes / year 440 000 0,19 84 400
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 1100 000 0,47 515 778
km or miles Minibus / year 0,59

Targeted specific communication 10 500,00 5 000
Consultation (number of 1 day meetings) 15 200,00 3000
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 835 496
Sub-total Delegated activities
Total in USD 2575312 2 451 863
Total in peso dom. (709 97 861 874 93170793
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AH 2 - 11.5. Vigilancia epidemioldgica

[1.5.B. Vigilancia epidemiolégica activa

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para determinar, comprobar y notificar el estado de salud de las poblaciones animales
encomendadas a su vigilancia.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen ningun programa de vigilancia activa.

2. Los SV someten a vigilancia activa algunas enfermedades importantes (por sus repercusiones econémicas y zoondticas) pero sélo parte de las
poblaciones susceptibles son objeto de este tipo de vigilancia y/o los programas de vigilancia no se actualizan con regularidad.

3. Los SV someten a vigilancia activa algunas enfermedades importantes de conformidad con los principios cientificos y las normas de la OIE y todas
las poblaciones susceptibles son objeto de este tipo de vigilancia, pero los programas de vigilancia no se actualizan con regularidad.

4. Los SV someten a vigilancia activa algunas enfermedades importantes de conformidad con los principios cientificos y las normas de la OIE, todas
las poblaciones susceptibles son objeto de este tipo de vigilancia, los programas de vigilancia se actualizan con regularidad y sus resultados son
notificados sistematicamente.

5. Los SV someten a vigilancia activa todas o casi todas las enfermedades importantes y todas las poblaciones susceptibles son objeto de este tipo
de vigilancia. Los programas de vigilancia se someten a evaluacién y respetan las obligaciones del pais con la OIE.

3. Descripcién de la actividad

Reforzar la vigilancia activa para PPC, de manera de poder demostrar en tiempo adecuado, la ausencia de
Estrategia circulacion viral a nivel nacional, de conformidad con las sugerencias de Codigo Terrestre de la OIE.
También se reforzara la vigilancia activa de brucelosis y tuberculosis, de AIE, de IAy ENC.

- Disefiar muestreos para descartar circulacion del virus de la PPC, a realizar por zona epidemioldgica
(desplazamientos dentro del pais);

- Disefiar muestreos para estimar inmunidad poblacional contra el virus de la PPC, a realizar por zona
epidemiologica (desplazamientos dentro del pais);

Descripcion - Implementar los muestreos (desplazamientos dentro del pais);
cronoldgica de las - Definir los muestreos o pruebas para brucelosis y tuberculosis en poblaciones de bovinos ovinos y
labores caprinos;

- Definir los muestreos o pruebas para IA y ENC en poblaciones de aves de traspatio y aves silvestres;

- Evaluar y actualizar de manera sistematica las actividades de vigilancia activa con la asistencia de un
consultor internacional;

- Notificar a las partes interesada los resultados de la vigilancia activa.

Indicadores Programas de vigilancia activa en funcionamiento
objetivamente Resultados de los programas
verificables Evaluaciones de los programas

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacion continua La capacitacién continua es esencial para todos los actores de la vigilancia activa. Ha sido incluida en la CC
(1.3) I1.5.A (Vigilancia pasiva).

Legislacion (IV.1, 2,

3)

Comunicacion (111.1) A las partes inte(esadas comunicar regula_rmentg los r_esultados de la vigilancia ac_tiva.
A la OIE, comunicar los resultados de la vigilancia activa de acuerdo a lo establecido.

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(n.3)

Actualizar y ampliar a todas las divisiones del Departamento de campana sanitaria el nuevo sistema de
Informacion implementado a través del proyecto Influenza Aviar. Coordinar acciones para generar y
procesar la informacion y mejorar los mecanismos de notificacién a través de la web.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Lancha

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Specialised training (man-months / 5 years)
___Continuing education (man-days / year) |

Special funds (/ 5 years) for ...

Veterinarians

Other university degree
Veterinary para-professionals
Support staff

Sub-total non material exienditure

Sub-total Salaries

Administration 20%
Travel allowances L
staff within the country (man-days) / year 36
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees Ll
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specificcosts
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Muestreos PPC 250 000,00 250 000
Muestreos IA, NCD, AIE, EEB y abejas 100 000,00 100 000
Sub-total Consumable resources 350 000
Sub-total Delegated activities
Total in USD 350 000
Total in Peso dom. (RDS) 13 300 000
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AH 3 - I1.6. Deteccidn precoz y respuesta rapida frente a las
emergencias

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para identificar rapidamente las emergencias sanitarias (brote grave de enfermedad o crisis
relacionada con la seguridad sanitaria de los alimentos, por ejemplo) e intervenir de inmediato.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no disponen de ninguna red de terreno ni de ningiin procedimiento establecido para identificar las emergencias sanitarias, o no tienen la
autoridad necesaria para declararlas y tomar las medidas oportunas.

2. Los SV disponen de una red en el terreno y de un procedimiento establecido para identificar las emergencias sanitarias, pero carecen del
respaldo legal y financiero necesario para tomar las medidas oportunas.

3. Los SV disponen del marco legal y del respaldo financiero necesarios para intervenir rapidamente en caso de emergencia sanitaria, pero ninguna
cadena de mando coordina sus intervenciones.

4. Los SV disponen de un procedimiento establecido para determinar prontamente si una situacion sanitaria tiene o no caracter de emergencia, del
marco legal y el respaldo financiero necesarios para intervenir rapidamente en caso de emergencia sanitaria, de una cadena de mando para
coordinar sus intervenciones y de planes nacionales de emergencia contra determinadas enfermedades exéticas.

5. Los SV disponen de planes nacionales de emergencia contra todas las enfermedades importantes. Los planes se basan en la aplicacion de
medidas concertadas con todas las partes interesadas y coordinadas por una cadena de mando.

3. Descripcion de la actividad

Los SV consideran necesario actualizar y ajustar sus planes de contingencia y asegurar los recursos
Estrategia necesarios para una intervencion efectiva y pronta (creacion de un fondo de emergencia e indemnizacion
sanitaria). La deteccion precoz estara a cargo de la red de terreno.

- Actualizar regularmente los planes de contingencia existentes;

([:)r?)icorllggilgg de las - Realizar simulacros de las principales enfermec_iades de interés (PPC y_IA); -

labores - Crgar un fondo para responde_r a Igs emergencias y para la compensacion en caso de destruccion de
animales (fondo de emergencia e indemnizacién sanitaria).

Indicadores Planes de contingencia actualizados

objetivamente Registro de los ejercicios de simulacro

verificables Marco legal y disponibilidad del fondo de emergencia

4. Posible relacion con las competencias transversales

Realizar simulacros de enfermedades de importancia para el pais (un simulacro cada afo) para grupos de
30 veterinarios, asegurando la participacion de aquellos que tomarian parte de las acciones de lucha ante
una situacion de emergencia.

Formacién continua

(1.3)

- Asegurar que la legislacion permita a los SV coordinar las medidas de erradicacion, incluyendo los
Legislacion (I1V.1, 2, animales destruidos.

3) - Desarrollar el marco legal que asegure la disponibilidad de fondos para responder a las emergencias y
para compensacion en caso de destruccion de animales.

Comunicacion (111.1)

Consultar a los productores para definir los procedimientos de compensacion (y de participacion del sector

Consulta (111.2) privado al fondo de emergencia).

Representacion
oficial (111.3)

Gestién de recursos y
operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Lancha

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Veterinarians

Other university degree
Veterinary para-professionals
Support stalff

5400
5400
1800
2700

Sub-total Salaries

Administration | | 2% | B
Travel allowances Ll
staff within the country (man-days) / year 36
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees L
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specificcosts
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Simulacros para 30 personas
Sub-total Consumable resources
Sub-total Delegated activities
Total in uUsD 46 480
Total in peso dom. (=09 1766 240
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AH 4 - I1.7. Prevencidn, control y erradicacion de enfermedades

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para prevenir, controlar o erradicar las enfermedades de la lista de la OIE y/o para demostrar
gue el pais o0 una zona del mismo esté libre de enfermedades importantes.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen autoridad ni competencia para prevenir, controlar o erradicar enfermedades animales.

2. Los SV aplican programas de prevencién, control y erradicacion a algunas enfermedades y/o en algunas zonas pero apenas someten a
evaluacion cientifica la eficacia y eficiencia de los mismos.

3. Los SV aplican programas de prevencion, control y erradicacion a algunas enfermedades y/o en algunas zonas y someten a evaluacion
cientifica la eficacia y eficiencia de los mismos.

4. Los SV aplican programas de prevencién, control y erradicacién a todas las enfermedades importantes pero sélo someten a evaluacion
cientifica la eficacia y eficiencia de algunos programas.

5. Los SV aplican programas de prevencion, control y erradicacién a todas enfermedades y/o en algunas zonas y someten a evaluacion cientifica
la eficacia y eficiencia de los mismos, asi como su conformidad con las normas internacionales de la OIE.

3. Descripcion de la actividad

Fortalecer la red de veterinarios privados delegados mediante el desarrollo e implementacién de la
delegacion de actividades para Brucelosis y Tuberculosis. Continuar con los programas actuales de
PPC, AIE, ENC, IA y Gusano Barrenador del Ganado. Los programas en funcionamientos seran

Estrategia . R o L
9 regularmente sometidos a evaluacion cientifica, se analizardn sus costos y beneficio y desarrollar su
transferencia progresiva a la red de veterinarios privados delegados. Se evaluara la creacion de un
programa de EEB.
- Revisar los programas y estrategias actuales de control y erradicacion de enfermedades, solicitar
consultorias internacionales (una semana cada afio por ejemplo para Brucelosis y TBC);
Descrincion - Implementar los mecanismos de acreditacion de los veterinarios privados y de delegacién de
cronolg ica de las actividades incluyendo mecanismos de control de veterinarios privados delegados (desplazamientos
Iaboresg dentro del pais, incluido en presupuesto de 11.5.A);
- Delegar las acciones del programa de Brucelosis y TCB a veterinarios privados;
- Evaluar sistematicamente el desarrollo de las actividades y el costo y beneficio de los programas;
- Notificar sistematicamente el resultado del programa a las partes interesadas.
. N° de muestras llegando a laboratorio para brucelosis (sangre, leche)
Indicadores o . .
L N° de lecturas tuberculina realizadas
objetivamente . o
o Medidas tomadas en casos positivos
verificables

N° anual de muestras de PPC, AIE, IA y ENC que se reciben por origen

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacion continua La capacitacion continua es esencial para todos los actores de la prevencion, control y erradicacion de
(1.3) enfermedades. Ha sido incluida en la CC 11.5.A (Vigilancia pasiva).

Legislacion (1V.1, 2, 3) | Definir o actualizar los aspectos legales que permitan delegar actividades a los veterinarios privados.

Comunicacion (111.1) A las partes interesadas los resultados y la evolucion de todos los programas en curso.

A los representantes locales de los productores para cooperacion en la organizacion de campafias de

Consulta (11l.2) campo y a los veterinarios privados respecto de la delegacion.

Representacion oficial

(1IL.3) Participacion en las reuniones de estrategia sanitaria y de planes en ejecucion.

Desarrollar un médulo del Sistema Informatico implementado a través del proyecto Influenza Aviar para
sistematizar la recoleccién, registro y andlisis de datos provenientes de los programas de control y
erradicacion de enfermedades. El modulo debe ser compatible con el resto del sistema informéatico. Los
datos deben ser accesibles al nivel regional y central y permitir el control de las actividades y la
evaluacién de los programas.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Lancha

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Veterinarians

Other university degree
Veterinary para-professionals
Support staff

5400
5400
1800
2700

Sub-total Salaries

Administration

staff within the country (man-days) / year
drivers within the country (man-days) / year

Km or miles Motorbikes / year
Km or miles cars / year

Km or miles 4x4 vehicle / year
km or miles Minibus / year

Specific costs
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)

Kits / reagents / vaccines

Sub-total Consumable resources

Programa Brucelosis y Tuberculosis 1 4109 985,00 4109 985
Sub-total Delegated activities 4 109 985
Total in USsSD 4 109 985 83 850
Total in peso dom. (09 156 179 430 3186 300
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Oe

AH 5 —11.14. Bienestar de los animales

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para implementar las normas de bienestar animal de la OIE consignadas en el Cédigo

Terrestre.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Las normas de la OIE no suelen implementarse.

2. Se han implementado algunas de las normas de bienestar animal, principalmente en el sector de exportacion.

3. Se han implementado todas las normas de bienestar animal, pero principalmente en el sector de exportacion.

4. Se han implementado todas las normas de bienestar animal, en el sector de exportacion y a nivel nacional.

5. Se han implementado las normas de bienestar animal y dicha implementacién se somete periédicamente a una evaluacién externa

iﬁdependiente.

3. Descripcion de la actividad

En el transcurso de los préximos 5 afios se planea implementar algunas normas de bienestar animal en el

Estrategia sector destinado a exportacion. Se aprobara la ley de Proteccion Animal y se desarrollara un cronograma
para su implementacién y auditoria de su aplicacion.
- Asignar un veterinario a nivel central como responsable del area.

Descripcion - Definir la regulacion y procedimientos de bienestar animal relativos al transporte y faena de animales de

cronoldgica de las
labores

la especie bovina.

- Desarrollar el cronograma de implementacién de la norma;

- Implementacion de la norma en los establecimientos de faena autorizados a exportar;
- Supervisién de la implementacion de la norma y auditoria de su aplicacion.

Indicadores
objetivamente
verificables

Procedimientos.
Evidencia de su aplicacién.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

5 dias por afio de capacitacion continda en temas de bienestar animal.
Un experto internacional, tres semanas en cinco afios para la actualizacion en temas de bienestar animal.

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Aprobar y divulgar la ley de Proteccién Animal.

Comunicacion (l11.1)

Comunicar a los productores, transportistas y mataderos, con la debida antelacion, las nuevas normativas
a aplicar en materia de bienestar animal

Consulta (111.2)

Consulta sobre la necesidad de medidas para proteccion y bienestar de los animales.

Representacion
oficial (11.3)

Participacion en reuniones, conferencias, talleres sobre bienestar animal.

Gestidn de recursos
y operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Current
Number

Required

ni
Number Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Sub-total Material investments

Training
Specialised training (man-months / 5 years)
Continuing education (man-days / year)

7 800
,,,, 50 | 69
................... 150
30 | 6450

Veterinarians 1,0 1,0 5 400 5 400
Other university degree 5400
Veterinary para-professionals 1800
Support staff 2 700
Sub-total Salaries 5 400

Administration 20% 1080
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year 24 36 853
drivers within the country (man-days) / year 24
_ staffabroad (man-weeks) /year| | | 2250
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specific costs
Targeted specific communication 5 | 1500,00 7 500
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 9 433
Sub-total Delegated activities
Total in USD 15776 29 455
Total in peso dom. (708 599 498 1119 300
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VPH 1 - 11.8. Inocuidad de los alimentos

[I.8.A. Inspeccién ante mortem y post mortem en los mataderos e instalaciones
asociadas (plantas de deshuesado, corte o desolladura)

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para aplicar y gestionar la inspeccion de los animales destinados al sacrificio en los mataderos
y establecimientos asociados incluyendo el control de higiene de la carne y la colecta de informaciones relacionadas con las
enfermedades del ganado y las zoonosis. Esta competencia también abarca la coordinacién con otras autoridades con las que se
comparte la responsabilidad para estas funciones.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Lainspeccion ante y post mortem y la colecta de informacién sobre enfermedades (al igual que la coordinacién requerida) generalmente no se
llevan a cabo segun las normas internacionales.

2. Lainspeccion ante y post mortem y la colecta de informacién sobre enfermedades (al igual que la coordinacion requerida) se llevan a cabo de
conformidad con las normas internacionales Gnicamente en los establecimientos destinados a la exportacion.

3. Lainspeccion ante y post mortem y la colecta de informacién sobre enfermedades (al igual que la coordinacion requerida) se llevan a cabo de
conformidad con las normas internacionales en los establecimientos destinados a la exportacion y en los principales mataderos que producen
carne para distribucién en todo el mercado nacional.

4. Lainspeccion ante y post mortem y la colecta de informacion sobre enfermedades (al igual que la coordinacion requerida) se llevan a cabo de
conformidad con las normas internacionales en los establecimientos destinados a la exportacién y en todos los mataderos que producen carne
para distribucién en el mercado nacional y local.

5. Lainspeccion ante y post mortem y la colecta de informacién sobre enfermedades (al igual que la coordinacion requerida) se llevan a cabo de
conformidad con las normas internacionales en todos los establecimientos (incluyendo el sacrificio doméstico y en las granjas) y se someten
regularmente a auditorias de eficacia.

3. Descripcion de la actividad

Se profundizara inspeccion en todos los establecimientos de faena para exportacion y consumo nacional
(incluidos los municipales), en coordinacion con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; en el
Estrategia marco del Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y Derivados de la Republica
Dominicana. Incluir en el Reglamento de Inspeccién Sanitaria de la Carne y Productos Céarnicos de la
Republica Dominicana; la inspeccién de los mataderos de pollos.

- Designar para cada planta el veterinario inspector correspondiente;

Descripcion D - . 2 -

cronolégica de las - Desarrollar/actualizar los protocolos de inspeccion para cada especie; _

labores - Asegurar que las p_Iantas provean a los inspectores los recursos fisicos necesarios para el correcto
desarrollo de sus acciones.

Indicadores Lista de veterinarios inspectores.

objetivamente Registro de inspecciones.

verificables Lista de hallazgos patolégicos.

4. Posible relacién con las competencias transversales

Formacién continua 5 dias por afio de formacién continua por cada inspector, tanto profesional (n= 39 ) o paraprofesional

(1.3) (n=98). 1 experto internacional dos semanas en cinco afos, para capacitacion.

Legislacién (IV.1, 2, 3) | Hacer cumplir el Reglamento de Carnes y Subproductos.

Comunicacion (l11.1) Comunicar a las partes interesadas las acciones y obligaciones que comprenden la nueva estrategia.

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1.3)

Gestion de recursos y | Incluir un médulo de informacion en el Sistema Informéatico Integrado de los SV, para registrar todas las
operaciones (1.11) acciones de inspeccion.
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VETERINARY PUBLIC HEALTH-1/CC: 11.8. Food safety:
A. Ante and post mortem inspection at abattoirs and associated premises

Resources and Budget lines

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Annual
Budget

Exceptional
Budget

Material investments

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Transport
Number of motorbikes

Number of cars

Number of 4x4 vehicles

Minibus

12 632

Special funds (/ 5 years) for ...

Sub-total Material investments 14 093 20 211
Non material expenditure
Training
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
Continuing education (man-days / year) 685,0 69 47 169

Sub-total non material expenditure 47 169 12 900
Salaries /year
Veterinarians 19,0 39,0 5400 210 600
Other university degree 5400
Veterinary para-professionals 47,0 98,0 1800 176 400
Support staff 1,0 2 700 2 700
Sub-total Salaries 389 700
Consumable resources / year
Administration | | | 2% | | rre40l
Travel allowances b
staff within the country (man-days) / year 104 36 3695
drivers within the country (man-days) / year 24
__ staffabroad (man-weeks)/year| | | 2280 | |
Transportfees b
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year | 25 000 | 50 000 0,47 23 444
km or miles Minibus / year 0,59
. kmormieslancha/year| | | 042} | |
Specific costs
Targeted specific communication
Consultation (humber of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 105 079
Delegated activities / year
Inspeccion de Mataderos Municipales 1 |530000,00 530 000
Sub-total Delegated activities 530 000
Total in USD 1086 041 33111
Total in peso dom. (R0R) 41 269 551 1258 200
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VPH 2 - 11.8. Inocuidad de los alimentos

[1.8.B. Inspeccidn de la colecta, procesamiento y distribucion de productos de
origen animal

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para aplicar, gestionar y coordinar medidas de inocuidad alimentaria en la colecta
procesamiento y distribucién de productos de origen animal, incluyendo programas para la prevencion de determinadas zoonosis
transmitidas por los alimentos y programas generales de inocuidad de los alimentos. Esta competencia también abarca la
coordinacion con otras autoridades con las gque se comparte la responsabilidad para estas funciones.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. La aplicacion, gestién y la debida coordinaciéon no son generalmente conformes a las normas internacionales.

2. Laaplicacién, gestion y la debida coordinacién son generalmente conformes a las normas internacionales pero sélo en materia de exportacion.

3. La aplicacion, gestion y la debida coordinacién son generalmente conformes a las normas internacionales pero sélo en materia de exportacion
y de distribucion de productos en el mercado nacional.

4. La aplicacion, la gestion y la debida coordinacion son generalmente conformes a las normas internacionales en materia de exportacion y de
distribucion de productos en el mercado nacional y local.

5. La aplicacién, gestion y la debida coordinacion son absolutamente conformes a las normas internacionales para todos los productos a todos
los niveles de distribucion (incluyendo el procesamiento y venta directa en la granja).

3. Descripcion de la actividad

Reforzar las actividades de inocuidad de los alimentos, garantizando la inspeccion de los sitios de
colecta, procesamiento y distribucién de productos de origen animal. Desarrollar un &mbito formal de

Estrategia M . X "
9 coordinacion en el marco del programa de Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y
Derivados de la Republica Dominicana.
- ldentificar y registrar los sitios de colecta, procesamiento y distribuciéon de productos de origen animal;
Descripcion - Ambito de coordinacion entre DIGEGA y el MSPAS;
cronolégica de las - Adecuar los manuales de procedimientos para las inspecciones;
labores - Capacitar los recursos humanos destinados a la funcion de inspeccion;
- Proveer los recursos fisicos necesarios para cumplir con las tareas de inspeccion;
. Registro de sitios a inspeccionar.
Indicadores . L X
" Registro de sitios inspeccionados.
objetivamente , . .
o Numero de infracciones encontradas.
verificables

Numero de sanciones aplicadas.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Tres dias al afio para cada inspector, en temas normativos y de procedimientos inspectivos.

Legislacion (1V.1, 2, 3) | Adecuar las normas que regulan la inspeccién.

A las partes interesadas, sobre las medidas de higiene sanitaria, procedimientos y sanciones a los

Comunicacion (111.1) infractores

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(11.3)

Gestion de recursos 'y | Incluir un médulo de informacion en el Sistema Informéatico Integrado de los SV, para registrar todas las
operaciones (1.11) acciones de inspeccion.
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VETERINARY PUBLIC HEALTH -2/ CC: I1.8. Food safety:
B. Inspection of collection, processing

Nb of years

Resources and Budget lines | Sument | Reauired | cose | for Annual | Exceptional
Number | Number amortisation BUdget BUdQEt
Material investments
Buildings (m2) ] 480 | 480 |
Existing building to be maintained (m2) | 480 480 37 1 17 684
Existing building to be renovated (m2) 526 35
__________________________ Building to be built (m2)| | | 737 | 35
Transport
Number of motorbikes 32 4 474 5 28 632
Number of cars 23 684 5
Number of 4x4 vehicles 2 31579 5 12 632
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ tancha| | 21000 | 8 | |
Telecommunication equipmentset | | 34 | 250 | 4 2125 |
Office equipmentset [ | .3 | 80 | 4 | | 6800 |
Other specific equipment | |l
Sub-total Material investments 67 872
Non material expenditure
Training
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
,,,,,, Continuing education (man-days /year)| | 1380 | 69 | | 95026 |
National expertise (days/5years) | | | 150 |
International expertise (weeks/Syears) | | | | 6450 | |
Special funds (/ 5 years) for ...
Sub-total non material expenditure 95 026
Salaries /year
Veterinarians 1,0 2,0 5 400 10 800
Other university degree 10,0 35,0 5 400 189 000
Veterinary para-professionals 340,0 423,0 1800 761 400
Support staff 2 700
Sub-total Salaries 961 200
Consumable resources / year
Administration | | | 2% | | 192240
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year 4 836 36 171 805
drivers within the country (man-days) / year 24
_ staff abroad (man-weeks)/year| | | 2250} | |
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 640 000 0,19 122 764
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 50 000 0,47 23 444
km or miles Minibus / year 0,59
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, kmormiles Lancha/year| | | 04| | |
Specificcosts
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 510 253
Delegated activities / year
Sub-total Delegated activities
Total in USD 1634 352
Total in peso dom. (09 62 105 377
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VPH 3 - 11.9. Medicamentos y productos biolégicos de uso
veterinario

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para regular los medicamentos y productos biol6gicos de uso veterinario, es decir la
autorizacion, registro, importacion, etiguetado, distribucion, venta y uso de estos productos.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no regulan la utilizacién de medicamentos y productos biol6gicos de uso veterinario.

2. Los SV solo tienen una capacidad limitada de ejercer un control administrativo sobre la utilizacién de medicamentos y productos biolégicos de
uso veterinario.

3. Los SV ejercen un control administrativo eficaz e implementan las normas de calidad para la mayoria de los aspectos reglamentarios de los
medicamentos y productos biol6gicos de uso veterinario.

4. Los SV ejercen un control total y eficaz sobre los medicamentos y productos biolégicos de uso veterinario.

5. Ademés del control reglamentario completo, los SV controlan sistematicamente las reacciones adversas (farmacovigilancia) y toman las
medidas correctivas apropiadas. La eficacia de los sistemas de control se somete a auditorias periddicas.

3. Descripcion de la actividad

Se plantea fortalecer las capacidades de la Division de Registro de Productos y Establecimientos
Veterinarios de manera tal de reducir los tiempos de aprobacién de registros, extender las acciones de
Estrategia farmacovigilancia a los establecimientos registrados y que dichos establecimientos cuenten en su
totalidad, con un regente habilitado. Dichas acciones se pretenden extender a los establecimientos de
produccién de alimentos para consumo animal, que no se encuentran registrados.

- Asegurar los recursos humanos necesarios para la inspeccién y gestion de registros;

Descripcion - Asegurar los recursos de movilidad para realizar las inspecciones;
cronolégica de las - Ampliar el nimero de regentes habilitados;
labores - Identificar y registrar todos los sitios de inspeccion;

- Coordinar con el laboratorio la realizacion de los controles necesarios a los efectos de acortar los plazos
- Establecer un cronograma de inspecciones (para todo el pais) de los establecimientos habilitados.

Lista de sitios inspeccionados.

Indlcgdores Cantidad de nuevos regentes habilitados.
objetivamente : - -

by Tiempo para la gestion de un registro.
verificables

Registro de deficiencias detectadas.

4. Posible relacion con las competencias transversales

El presupuesto de capacitacion continua comprende tres dias de capacitacion continua al afio para los
integrantes del departamento y la contratacion de un experto internacional para capacitar en materia de
controles de medicamentos, alimentos para animales y produccién de biolégicos.

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion
oficial (111.3)

Gestion de recursos Incluir un médulo de informacion en el Sistema Informatico Integrado de los SV, para registrar todas las
y operaciones (I.11) acciones de inspeccién y registro.
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VETERINARY PUBLIC HEALTH -3/
CC: 11.9. Veterinary medicines and biologicals

Nb of years

Resources and Budget lines | Sument | Reauired | cose | for Annual | Exceptional
Number | Number amortisation BUdget BUdQEt
Material investments
Buildings (m2) L L4
Existing building to be maintained (m2) 37 1
Existing building to be renovated (m2) 526 35
__________________________ Building to be built (m2)| | 49 | 737 | 35 | 1032 | 30947
Transport
Number of motorbikes 4 474 5
Number of cars 5 23 684 5 23 684
Number of 4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ tancha| | | 21000 | 8 | |
Telecommunication equipmentset | | 4 | 250 | 4 |20
Office equipment set [l 71800 | 4 | 1400 |
Other specific equipment | Ll
Sub-total Material investments 26 366 30 947
Non material expenditure
Traning e
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
,,,,,, Continuing education (man-days /year)| | 660 | 69 | | 455 |
National expertise (days/5years) | | | 150 |
International expertise (weeks/Syears) | | 40 | | 6450 | | | 25800
Special funds (/ 5 years) for ...
Sub-total non material expenditure 4 545 25 800
Salaries /year
Veterinarians 5,0 15,0 5 400 81 000
Other university degree 1,0 2,0 5 400 10 800
Veterinary para-professionals 5,0 1800 9 000
Support staff 4,0 6,0 2 700 16 200
Sub-total Salaries 117 000
Consumable resources / year
Administration | | | 2% | |  23400]
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year 288 36 10 232
drivers within the country (man-days) / year 24
__ staff abroad (man-weeks)/year| | | 2250, | |
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 125 000 0,35 43 958
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, kmormiles Lancha/year| | | 04| | |
Specificcosts
Targeted specific communication 6 1 500,00 9 000
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 86 590
Delegated activities / year
Capacitacion para actividades delegadas 1 500,00 500
Sub-total Delegated activities 500
Total in USD 235 000 56 747
Total in peso dom. (09 8 930 017 2 156 400
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VPH 4 - 11.10. Deteccion de residuos

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de aplicar programas de deteccion de residuos de medicamentos veterinarios (antimicrobianos y hormonas,
por ejemplo), productos quimicos, pesticidas, sustancias radioactivas, metales, etc.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. No existe en el pais ningiin programa de deteccién de residuos para los productos de origen animal.

2. Existen algunos programas de deteccién de residuos pero soélo se aplican a determinados productos destinados a la exportacion.

3. Existe un programa completo de deteccion de residuos que se aplica a todos los productos de origen animal destinados a la exportacion y a
algunos productos destinados al consumo nacional.

4. Existe un programa completo de deteccién de residuos que se aplica a todos los productos de origen animal destinados a la exportacion o al

consumo nacional.

5. El programa de deteccién de residuos es sometido sisteméaticamente a controles de garantia de calidad y es evaluado con regularidad.

3. Descripcion de la actividad

Se profundizara el programa de residuos, en coordinacion con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social en el marco del Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion de Carnes y Derivados de la Republica

Estrategia Dominicana. Se definira la lista de productos a someter al control de residuos y el nimero/tipo de
sustancias a controlar.
- Ampliar el programa de residuos;

Descripcion - Identificar los alimentos prioritarios para someter a control de residuos;

cronolégica de las
labores

- ldentificar las sustancias a controlar;
- Contratar recursos humanos para el laboratorio de residuos;
- Desarrollar las metodologias analiticas correspondientes;

Indicadores
objetivamente
verificables

Programa de residuos.
Resultados de los controles realizados en alimentos a exportar, en importados y en alimentos producidos
para consumo nacional.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Consultoria de 2 semanas para desarrollar las metodologias analiticas y determinar las necesidades para
el laboratorio. Ocho dias de capacitacion anual para los técnicos del laboratorio.

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Definir una legal para la investigacion de residuos en alimentos y acciones correctivas en caso de
deteccién de excesos en los limites maximos tolerados.

Comunicacion (111.1)

Comunicar a los ganaderos y veterinarios privados las buenas practicas en el uso de medicamentos.

Consulta (111.2)

Consulta con las empresas de medicamentos sobre los resultados de control.

Representacion
oficial (111.3)

Participacion en las actividades internacionales para la armonizacion de los limites maximos de residuos y
metodologia de andlisis.

Gestidn de recursos
y operaciones (1.11)

Base de datos con los limites maximos de medicamentos, los métodos analiticos de referencia, los planes
de muestreo, las actividades de muestreo, y los resultados del laboratorio.
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VETERINARY PUBLIC HEALTH -4/
CC: 11.10. Residue testing

. Nb of years i
Resources and Budget lines | Sument | Reauired | cost ! tor Annual | Exceptional
Number | Number amortisation BUdget BUdget
Material investments
Buldngsm2) | eo | e [ [ [
Existing building to be maintained (m2) 60 60 37 1 2211
Existing building to be renovated (m2) 526 35
.......................... Building tobe built (m2)] 1 1. 787 1 3
Transport
Number of motorbikes 4474 5
Number of cars 1 1 23 684 5 4737
Number of 4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ tancha| | J21000 | 8 | |
Telecommunication equipment set | 3 | S | 250 | 4 |8
Office equipment set | || 80 | 4 |
Other specific equipment | ool
Equipamiento laboratorio 1 (1000 000 10 100 000 500 000
Sub-total Material investments 107 260 500 000
Non material expenditure
Traning
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
___Continuing education (man-days /year) | | 400 | 69 | | 274 |
National expertise (days/5years) | | | 150 |
International expertise (weeks/Syears) | | 20 | | 6450 | | 12900
Special funds (/ 5 years) for ...
Sub-total non material expenditure 2754 12 900
Salaries /year
Veterinarians 1,0 1,0 5 400 5 400
Other university degree 3,0 4,0 5400 21 600
Veterinary para-professionals 1,0 1800 1800
Support staff 2 700
Sub-total Salaries 28 800
Consumable resources / year
Administration | | | 20% | | 5760
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year 36
drivers within the country (man-days) / year 24
_ staff abroad (man-weeks)/year| | | 2250 | |
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year | 25 000 | 25 000 0,35 8 792
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, kmormiles Lancha/year| | | 042 | |
Specific costs
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines 1 40 000,00 40 000
Mantenimiento equipo (calibracion) 1 15 000,00 15 000
Manuales AOC 1 500,00 500
Sub-total Consumable resources 70 052
Delegated activities / year
Sub-total Delegated activities
Total in USD 208 866 512 900
Total in peso dom. (R08) 7 936 905 19 490 200
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LAB 1 - 1l.1. Diagnésticos de laboratorio veterinario

Autoridad y competencia de los SV para identificar y repertoriar agentes patégenos que pueden ser perjudiciales para los animales
y productos de origen animal o constituir un peligro para la salud publica.

1. El diagnéstico de las enfermedades se basa casi siempre en exadmenes clinicos, porque la capacidad de diagnéstico laboratorial es
practicamente nula.

2. Para las principales zoonosis y enfermedades que entrafian graves pérdidas econémicas en el pais, los SV tienen acceso a un laboratorio que
utilizan para obtener un diagnéstico correcto.

3. Para las demas zoonosis y enfermedades presentes en el pais, los SV tienen acceso a un laboratorio que utilizan para obtener un diagndéstico
correcto.

4. Para las enfermedades que entrafian riesgo de zoonosis o graves pérdidas econémicas y que no estan presentes en el pais pero si en la region
y que podrian introducirse en el pais, los SV tienen acceso a un laboratorio que utilizan para obtener un diagndstico correcto.

5. En caso de presencia de enfermedades nuevas y emergentes en la regién o en el mundo, los SV tienen acceso a una red de laboratorios de
referencias nacionales o internacionales (un Laboratorio de Referencia de la OIE, por ejemplo) que utilizan para obtener un diagndstico correcto.

Los SV han decidido continuar y reforzar la capacidad diagndstica actual, de las enfermedades bajo
programa y en aquellas enfermedades exoticas presentes en la region, tales como West Nile Virus,
E . Encefalomielitis Equina E y W, Enfermedades Vesiculares, Influenza Porcina, Parvovirosis porcina y
strategia Aujezky.
Extender la red de laboratorios internacionales con los que interactdan, a los fines de ampliar la
capacidad diagndstica de enfermedades exoticas; y evaluar la red de laboratorios existentes.
- Evaluar la red de laboratorios existentes.
L - Implementar diagndstico diferencial de enfermedades vesiculares (IBR, DVB, Lengua Azul,
Descripcion Est titis vesicular):
cronoldgica de las stomatitis vesicula )’. S —_ .
labores - Implementar d!agnost!co West Nile Virus y .Encefalomllelltltc, Equma Ey W
- Implementar diagnéstico de Influenza Porcina, Parvovirosis porcina y Aujezky;
- Asegurar la renovacion, mantenimientos y control técnico de los equipos.
Nueva red de laboratorios disefiada.
Indicadores Lista de laboratorios de referencia con los que se establecié un contacto positivo.
objetivamente Procedimientos de remision de muestras.
verificables Lista de técnicas diagndsticas que el laboratorio puede realizar.
Resultados.

5 dias al afio a los profesionales y paraprofesionales.

Formacion continua 5 pasantias anuales de 1 mes para profesionales, en laboratorios de reconocida trayectoria.
(1.3) 4 meses en cinco afios de un experto internacional para la implementacién de nuevas técnicas
diagndsticas.

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicar sobre la capacidad de diagndstico y de control sanitario de alimentos a los productores e
Comunicacion (111.1) industria. Difundir los formularios de toma de muestras, método de muestreo, e informacion sobre la red
de transporte de muestras, incluyendo la cadena de frio.

Consulta (111.2)

Representacion oficial | Participar en las reuniones y conferencias regionales e internacionales relevantes (en particular OIE y
(11.3) CODEX).

Gestion de recursos y
operaciones (I.11)

Informatizacion del laboratorio.
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Resources and Budget lines

Current
Number

Required

Number Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Annual
Budget

Exceptional
Budget

Training
Specialised training (man-months / 5 years)
Continuing education (man-days / year)

5,0 7 800
7050 | 69
___________________ 150

16,0 6 450

Buildings (m2) ] 21410 |
Existing building to be maintained (m2) 19 760 37 1 728 000
Existing building to be renovated (m2) 1560 526 35 23 459 703 759
__________________________ Bulldingto be built m2)}  |..9% [ 737 | .35 [..18%5 | 56842
Transport
Number of motorbikes 1 2 4 474 5 1789
Number of cars 3 4 23 684 5 18 947
Number of 4x4 vehicles 11 31579 5 69 474
Minibus 1 40 000 8
____________________________________________________ tancha| | . |.21000 | 8 |
Telecommunication equipment set | | 1| 250 | 4 |68 |
Office equipmentset | 10 | .37 | 80 | 4 | 7400 |
Other specific equipment ||
Mejora equipamiento lab. Regionales 12 20 000 10 24 000 120 000
Sub-total Material investments 875 651 880 602

Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)

Veterinarians 36,0 51,0 5 400 275 400
Other university degree 50,0 28,0 5400 151 200
Veterinary para-professionals 17,0 62,0 1800 111 600
Support staff 5,0 8,0 2700 21 600
Sub-total Salaries 559 800
[Consumable resources /year |
Administration I I 20% | | 11190
Travel allowances Lo
staff within the country (man-days) / year 948 36 33679
drivers within the country (man-days) / year 24
.......... staff abroad (man-weeks) /year| | | 220} | |
Transportfees Ll
Km or miles Motorbikes / year | 20 000 | 40 000 0,19 7673
Km or miles cars / year | 75 000 | 100 000 0,35 35 167
Km or miles 4x4 vehicle / year 275 000 0,47 128 944
km or miles Minibus / year | 15 000 0,59
km or miles Lancha / year 0,42

Kits / reagents / vaccines 1 |1061703,00 1061 703
Mantenimiento equipamiento 1 30 000,00 30 000
Sub-total Consumable resources 1409 126
sefio de la red de Laboratorios Regionales 1 45 000,00 45 000
Sub-total Delegated activities 45 000
Total in USD 2938 123 1022 802
Total in peso dom. (09 111 648 683 38 866 457
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LAB 2 - 11.2. Garantia de calidad de los laboratorios

Calidad de los laboratorios (que realizan pruebas de diagndstico, andlisis para la deteccién de residuos quimicos, de residuos de
antimicrobianos o de toxinas, pruebas de eficacia biolégica, etc.), medida por la utilizacion de sistemas oficiales de garantia de

calidad i ior la iarticiiacién en iroiramas iertinentes de control de comietencias.

1. Ninguno de los laboratorios utilizados por el sector publico de los SV emplea un sistema oficial de garantia de calidad.

2. Algunos de los laboratorios utilizados por el sector publico de los SV emplean sistemas oficiales de garantia de calidad.

3. Todos los laboratorios utilizados por el sector publico de los SV emplean sistemas oficiales de garantia de calidad.

4. Todos los laboratorios utilizados por el sector publico de los SV y todos o casi todos los laboratorios del sector privado emplean sistemas
oficiales de garantia de calidad.

5. Todos los laboratorios utilizados por el sector publico de los SV y todos o casi todos los laboratorios del sector privado emplean sistemas
oficiales de garantia de calidad que respetan las directrices de la OIE, la norma ISO 17025 o normas de garantia de calidad equivalentes.

Los laboratorios oficiales de la Direccion General de Ganaderia (LAVECEN) no han acreditado hasta el
presente ninguno de los métodos diagndstico. Se ha comenzado un proceso de acreditacion del

Estrategia laboratorio de Deteccion de Residuos y Contaminantes en Céarnicos para las metodologias aplicadas y
en particular para en la técnica de salmonella en carne, de acuerdo a la norma 1SO 17025.

Descripcion - Continuar la confeccion de procedimientos;

cronoldgica de las - Iniciar la acreditacién de pruebas diagndsticas;

labores - Designar un profesional a tiempo completo.

Indicadores

objetivamente Lista de las pruebas diagnésticas acreditadas Lista de las pruebas diagnésticas acreditadas.

verificables

Formacioén continua
(1.3)
Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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. Nb of years H
. Ci t|R df . Annual Exceptional

Resources and Budget lines | U | REAUTEE it cost | for P
Number | Number amortisation Budget Budget

Buildings (m2)

Existing building to be maintained (m2) 37 1

Existing building to be renovated (m2) 526 35
__________________________ Building to be built (m2)| | | 787 3
Transport

Number of motorbikes 4 474 5

Number of cars 23 684 5

Number of 4x4 vehicles 31 579 5

Minibus 40 000 8
.................................................... tancha| | ....].21000 | 8 | |
Telecommunication equipmentset | | | 250 | 4

Office equipment set 800 4

Sub-total Material investments

Training
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
______ Continuing education (man-days /yea)| | | 69 | | |
National expertise (days/Syears) | | .| . 0
International expertise (weeks/5 years) 6 450

Special funds (/ 5 years) for ...

Sub-total non material exienditure

Veterinarians 5 400
Other university degree 5400
Veterinary para-professionals 1800
Support staff 2 700

Sub-total Salaries

Administration B 2%

Travel allowances L
staff within the country (man-days) / year 36

drivers within the country (man-days) / year 24

__ staff abroad (man-weeks)/year| | | 2280, | |

Km or miles Motorbikes / year

Km or miles cars / year

Km or miles 4x4 vehicle / year

km or miles Minibus / year

- km or miles Lancha / year
Specificcosts
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines

Control de calidad (5% de insumos) 1 55 085,15 55 085

Sub-total Consumable resources 55 085

Sub-total Delegated activities
Total in USD 55 085
Total in Peso dom. (ROS) 2 093 236
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MVS 1 - 1.2. Competencias de los veterinarios y de los
paraprofesionales de veterinaria

I.2.A. Competencias profesionales de los veterinarios

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de ejercer sus funciones veterinarias y técnicas de manera eficaz, medida por las cualificaciones del
personal que ocupa puestos para los que se requieren competencias veterinarias u otras competencias.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los conocimientos, practicas y actitudes de los veterinarios son de un nivel variable que permite generalmente a los SV llevar a cabo
actividades clinicas y administrativas de caracter elemental.

2. Los conocimientos, practicas y actitudes de los veterinarios son de un nivel homogéneo que permite generalmente a los SV llevar a cabo
actividades clinicas y administrativas precisas y adecuadas.

3. Los conocimientos, practicas y actitudes de los veterinarios permiten generalmente a los SV llevar a cabo todas sus actividades profesionales
y técnicas (vigilancia epidemioldgica, alerta precoz, salud publica, etc.).

4. Los conocimientos, practicas y actitudes de los veterinarios permiten generalmente a los SV llevar a cabo actividades especializadas cuando
es necesario.

5. Los conocimientos, practicas y actitudes de los veterinarios son periédicamente objeto de medidas de actualizacién, armonizacién
internacional o evaluacion.

3. Descripcion de la actividad

Los SV deciden incrementar el nivel de progresion, de manera de estar capacitados para llevar a cabo
Estrategia actividades especializadas en los temas que lo requieran: prevencion, control y erradicacion de
enfermedades, cuarentena, analisis de riesgo, diagnostico de laboratorio y salud publica veterinaria.
Establecer un mecanismo de consulta por parte de las Facultades de Veterinaria y el Colegio
Descripcion Dominicano de Médicos Veterinarios para:
cronologica de las . Determinar las necesidades de cantidad de veterinarios del pais,
tareas . Estimar la necesidad de especialistas, por tema;
. Rever los contenidos tematicos de la carrera a fin de realizar los ajustes necesarios.
Indicadores Estimacion de necesidad nacional de veterinarios.
objetivamente Estimacién de necesidad nacional de veterinarios especialistas.
verificables Lista de veterinarios especialistas incorporados a los SV.
4. Posible relacion con las competencias transversales
Formacion continua La formacién continua esta prevista en cada una de las competencias criticas y ajustadas a las
(1.3) funciones.

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Asegurar un mecanismo de consulta y cooperacion entre la DIGEGA, la Facultades de Veterinaria y el
Comunicacion (111.1) Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios, para ajustar la formacion de base a las necesidades de
los SV y del mercado, tanto a niveles cuantitativo como cualitativo.

Consulta (111.2) Consultar a las partes interesadas sobre las necesidades de veterinarios por area de especialidad.

Representacion oficial
(1.3)

Gestion de recursos 'y | Incorporar al Sistema de Informacion Integrado de la DIGEGA los datos con la distribucién y funcion de
operaciones (1.11) los médicos veterinarios.
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MVS 2 - 1.2. Competencias de los veterinarios y de los
paraprofesionales de veterinaria

I.2.B. Competencias de los paraprofesionales de veterinaria

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de ejercer sus funciones veterinarias y técnicas de manera eficaz, medida por las cualificaciones del
personal que ocupa puestos para los que se requieren competencias veterinarias u otras competencias.

2. Resultado (Nivel de progresién esperado)

1. La mayoria de los paraprofesionales de veterinaria no reciben una formacién oficial al entrar en ejercicio.

2. La formacion de los paraprofesionales de veterinaria es de un nivel muy variable y sélo permite adquirir competencias limitadas en materia de
sanidad animal.

3. La formacion de los paraprofesionales de veterinaria es de un nivel homogéneo que sélo permite adquirir competencias basicas en materia de
sanidad animal.

4. La formacion de los paraprofesionales de veterinaria es de un nivel homogéneo que permite adquirir competencias especializadas en materia
de sanidad animal (inspeccion de carnes, por ejemplo).

5. La formacion de los paraprofesionales de veterinaria es de un nivel homogéneo y se actualiza y/o evalGa periédicamente.

3. Descripcion de la actividad

Para el logro del objetivo planteado, se debera asegurar que para la incorporacion de los
Estrategia paraprofesionales de veterinaria, sea un requisito indispensable un nivel de formacion bésica terciario o
universitario (técnico agropecuario, analista de laboratorio, informético, etc.).

- Definir los requisitos minimos de formacién de los paraprofesionales de veterinaria;

Er?)i(:)rllgcilgg de las - Coordinar con las Facultades de Veterinaria, el Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios e
tareas 9 Institutos de Formacion Técnica para que los programas de educacion contemplen los temas de
interés para los SV.
Inqlcgdores Definicién de los puestos técnicos, incluyendo los requisitos de formacion.
objetivamente : . A Y
e Lista de paraprofesionales de veterinaria con formacion técnica.
verificables
4. Posible relacion con las competencias transversales
Formacion continua La formacién continua esta prevista en cada una de las competencias criticas y ajustadas a las
(1.3) funciones.
Legislacion (IV.1, 2,
3)

Asegurar un mecanismo de consulta y cooperacion entre los SV y las escuelas de formacién para
Comunicacion (111.1) ajustar la formacion de base a las necesidades de los SV y del mercado, tanto a niveles cuantitativo
como cualitativo.

Consulta (111.2) Consultar a las partes interesadas sobre las necesidades de paraprofesionales de veterinaria.

Representacion oficial
(11.3)

Gestion de recursos y

- Base de datos nacional con la reparticién y funciones de los paraprofesionales de veterinaria.
operaciones (1.11)
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MVS 3 - 1.3. Formacion continla

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de mantener y ampliar las competencias de su personal gracias a una informacién y unos conocimientos
pertinentes, medida a través de la aplicacion de un programa de formacion.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen acceso a una formacién veterinaria, profesional o técnica continua.

2. Los SV tienen acceso a una formacién continua (programas internos y/o externos) esporadicamente, pero ésta no tiene en cuenta sus
necesidades ni los datos o conocimientos nuevos.

3. Los SV tienen acceso a programas de formacion continua que son revisados todos los afios y actualizados siempre que lo requieren, pero que
sélo se aplican a algunas categorias de personal interesado.

4. Los SV tienen acceso a programas de formacion continua que son revisados todos los afios y actualizados siempre que lo requieren. Estos
programas se aplican a todas las categorias de personal interesado.

5. Los SV tienen programas de formacién continua actualizados que se aplican a todo el personal interesado y cuya eficacia se somete a una
evaluacion periddica.

3. Descripcion de la actividad

Se reforzara el area de educacion continua dotandolo de los recursos fisicos y humanos necesarios
para este tema. Las acciones en formacion continua, abarcaran a la totalidad de las competencias de
los SV. Se desarrollard un programa de formacion continua y los procedimientos para su ejecucion,
evaluacion y actualizacién.

Estrategia

- ldentificar los temas de interés en capacitacion. A este fin se recomienda consultar al Colegio
Dominicano de Médicos Veterinarios;

- ldentificar disertantes en cada tema de interés. Elaborar y mantener una base de datos;

Descripcion - Evaluar la posibilidad de incluir formalmente de las facultades de veterinaria,;

cronologica de las - Elaborar un programa anual de capacitacion por area de intervencion - salud animal, salud publica,

tareas cuarentena, gestion - incluyendo a profesionales, paraprofesionales de veterinaria y personal de
apoyo;

- Evaluar cada curso realizado, mediante encuesta de opinion a los participantes;

- _Registrar la asistencia a cada curso y mantener una base de datos actualizada.

Lista de disertantes.

Lista de cursos.

Lista de asistentes.

Fichas de evaluacion de cada curso.

Indicadores
objetivamente
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua 5 dias por afio para los integrantes del area de capacitacion contindia.

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1) Comunicar sistematicamente las acciones de capacitacion: programas, calendario, prioridades.

Consultar las partes interesadas sobre los temas mas relevantes y dominios de capacitacion

Consulta (111.2) emergentes y de interés comun.

Representacion oficial
(11.3)

Desarrollar los medios de gestién de informacion para que los formadores y los participantes tengan
acceso a los programas, costos, actividades prestadas y futuras y evaluacion de las acciones de
formacion.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Special funds (/ 5 years) for ...

Sub-total non material expenditure

Buildings m2) ... |...[.1e | Lol
Existing building to be maintained (m2) 37 1
Existing building to be renovated (m2) 526 35
Building to be built (m2) 106 737 35 2232 66 947
Transport (SR A A R I
Number of motorbikes 4 474 5
Number of cars 23 684 5
Number of 4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
.................................................... tancha| | 121000 | 8 |
Telecommunication equipmentset | 1 | 2 | 250 | 4 125
Office equipmentset | | N 2 |80 | 4 | 400 |
Other specific equipment | |
Sub-total Material investments 2 757 66 947

Veterinarians 1,0 1,0 5400 5400

Other university degree 1,0 5400 5400

Veterinary para-professionals 1800

Support staff 1,0 2 700 2 700
Sub-total Salaries 13 500

Administration N U N 20% | | 2700
Travel allowances Ll
staff within the country (man-days) / year 24 36 853
drivers within the country (man-days) / year 24
... staff abroad (man-weeks) /year| | | 2250 |
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specific costs L
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 3553
Sub-total Delegated activities
Total in UsD 20 498 66 947
Total in peso dom. (R08) 778 917 2 544 000
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MVS 4 - 1.4. Independencia técnica

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de cumplir su misién con absoluta independencia y libres de presiones comerciales, econémicas,
jerarquicas o politicas que puedan influir en sus decisiones técnicas y hacer que éstas sean contrarias a las disposiciones de los
textos de la OIE (y del Acuerdo MSF de la OMC, en su caso).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Las decisiones técnicas de los SV no se basan generalmente en consideraciones cientificas.

2. Las decisiones técnicas tienen en cuenta las pruebas cientificas, pero suelen modificarse y amoldarse a consideraciones que no son cientificas.

3. Las decisiones técnicas se basan en pruebas cientificas, pero se revisan y modifican a veces en funcion de consideraciones que no son

cientificas.

4. Las decisiones técnicas se basan en pruebas cientificas exclusivamente y no se modifican en funcién de consideraciones que no son

cientificas.

5. Las decisiones técnicas se toman y aplican en absoluta conformidad con las obligaciones del pais con la OIE (y con el Acuerdo MSF de la

OMC, en su caso).

3. Descripcion de la actividad

Se haran las gestiones que permitan asegurar la estabilidad laboral y el correcto nivel salarial del

Estrategia personal, se mejorara la cadena de mando y se asegurara el presupuesto adecuado, de modo de
permitir a los SV mejorar en su grado de independencia técnica.
Para mejorar la independencia técnica se debera:
L - desarrollar la legislacion, los procedimientos y el entrenamiento adecuado y suficiente en todas las
Descripcion actividades que lo requieran;

cronoldgica de las
labores

- mejorar la cadena de mando;

- asegurar el adecuado nivel salarial y estabilidad laboral de todo el personal involucrado;

- asegurar el presupuesto de los SV, de modo que las actividades de los SV asi como las delegadas
puedan llevarse a cabo de manera eficaz;

Indicadores
objetivamente
verificables

Evidencia de decisiones técnicas e influencia de consideraciones no cientificas.
Ausencia de elementos que prueben lo contrario en inspeccion, interdiccién de importacion.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(.3)

La formacion continua contribuye a la competencia técnica, que es uno de los pilares de la
independencia técnica.

Legislacion (1V.1, 2, 3)

La existencia de una legislacion sélida, asi como los procedimientos para cada una de las prestaciones
esperadas, son cruciales para garantizar la independencia técnica.

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

La participacion en reuniones internacionales refuerza la independencia y mejora la cooperacion técnica.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 5 - |.5. Estabilidad de las estructuras y sostenibilidad de las
politicas

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de la estructura y/o direccion de los SV de aplicar y mantener politicas a largo plazo.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. La organizacion y/o la direccion del sector publico de los SV cambian de forma sustancial y frecuente (una vez al afio, por ejemplo) y como
consecuencia de ello las politicas carecen de sostenibilidad.

2. La organizacion y/o la direccién del sector publico de los SV cambian de forma sustancial cada vez que se produce un cambio politico y esos
cambios tienen repercusiones negativas en la sostenibilidad de las politicas.

3. La organizacién y/o direccién del sector publico de los SV cambian de forma significativa muy rara vez, pero esta estabilidad no tiene un impacto
positivo en la sostenibilidad de las politicas.

4. La organizacion y/o direccion del sector publico de los SV cambian generalmente poco después de un cambio politico, pero estos cambios
tienen pocas repercusiones negativas o ninguna en la sostenibilidad de las politicas.

5. La organizacion y/o direccion del sector publico de los SV son generalmente estables. Las modificaciones se basan en un proceso de
evaluacién, con repercusiones positivas en la sostenibilidad de las politicas.

3. Descripcion de la actividad

El PVS indic6 que existe una estructura y programas de acciones en las enfermedades mas importantes
en relacion a la produccion pecuaria del pais. Sin embargo la estructura no siempre se respeta y se
Estrategia realizan anexos que no estan comprendidos en la horma, sobre todo a nivel Regional y Provincial. Se
sugiere adoptar una estrategia para la normalizacion de la estructura actual mediante una norma
transitoria a los efectos de darle valor legal, fortaleciendo la funcién a nivel Regional y Provincial.

Descripcion - Asegurar el marco legal que garantice la estabilidad y sostenibilidad de las estructuras, la direccion y
cronologica de las las politicas, a nivel central, regional y local;

labores - Asegurar la estabilidad laboral de los recursos humanos de los SV oficiales.

Indicadores Marco legal.

objetivamente Organigramas.

verificables Cadena de mando.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1n.3)

Gestién de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 6 - |.6. Capacidad de coordinacion de los Servicios
Veterinarios

I.6.A. Coordinacion interna (cadena de mando)

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de coordinar sus recursos y actividades (sectores publico y privado) con una cadena de mando definida
desde el nivel central (Jefe de los Servicios Veterinarios) a los niveles de campo con el fin de implementar todas las actividades
nacionales relacionadas con los Cédigos de la OIE (programas de vigilancia epidemiolégica, control y erradicacion de
enfermedades, programas de seguridad sanitaria de los alimentos y programas de deteccion temprana y respuesta rapida a
situaciones de emergencia).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. No existe una coordinacién interna oficial y la cadena de mando es confusa.

2. Existen mecanismos de coordinacion interna para algunas actividades, con una cadena de mando confusa.

3. Existen mecanismos de coordinacién interna con una cadena de mando eficaz y claramente establecida para algunas actividades.

4. Existen mecanismos de coordinacién internos con una cadena de mando eficaz y claramente establecida para la mayor parte de las actividades
a nivel nacional.

5. Existen mecanismos de coordinacién interna con una cadena de mando eficaz y claramente establecida para todas las actividades, estos
mecanismos se suelen revisar/controlar y actualizar de manera periddica.

3. Descripcion de la actividad

El PVS indic6 que existe una cadena de mando establecida en las estructuras y mecanismos de
coordinacion de la mayoria de las actividades, tanto a nivel Central, Regional o Provincial. Sin embargo

Estratedia muchos programas son cumplidos parcialmente, falta de informacién, de censos agropecuarios y de un

9 Sistema de Informacion Integrado. Se deberia incrementar la coordinacion interna para llevar adelante las
estrategias de forma eficiente que permitan avanzar a los SV en sus niveles de competencias: salud
animal, salud publica veterinaria y diagnostico de laboratorio.
- Definir las funciones y tareas de coordinacién del nivel central y regional, de conformidad con las
L normas de la OIE;
Descripcion . - . . )
. - Analizar las fallas de la cadena de mando y disefiar los ajustes necesarios, a fin de lograr una clara 'y
cronolégica de las e .
Unica cadena de mando para cada sector del SV;

labores . . )
- Evaluar regularmente el funcionamiento de la estructura y la cadena de mando;
- Controlar y evaluar las actividades ejecutadas al nivel de terreno.

Indicadores . S

- Organigrama y definicion de la cadena de mando.
objetivamente L ;
o Definicion de las funciones de cada cargo.
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

La capacitacion es una prioridad para el refuerzo de la gestién de forma integrada y coordenada de los SV
Formacion continua en las distintas actividades y a los niveles Central, Regional y Local.

(1.3) Se recomienda un minimo de 5 dia/afio para los profesionales y paraprofesionales que desarrollen
funciones de coordinacién a nivel Central y Regional.

La legislacion debera definir claramente las misiones, competencias y cadena de mando de la estructura
de los SV en sus distintas areas técnicas Asimismo, el desarrollo de los procedimientos es muy importante
en la definicion de la cadena de mando.

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Deben ser preparados planes de comunicacion a las partes interesadas sobre las actividades prestadas,

Comunicacion (l11.1 o
(1) las enfermedades prioritarias y los resultados de los controles efectuados.

El refuerzo de la coordinacién interna (la restructuracion de los SV) debe contar con el apoyo de las partes

Consulta (111.2) interesadas. Deben ser consultadas y su opinion debe ser analizada detalladamente antes de la toma de
decisiones.

Representacion Los SV deben participar en las reuniones y otros eventos internacionales realizadas dentro del marco de

oficial (111.3) sus competencias.

Gestion de recursos | El sistema de gestién de la informacion es muy importante para una coordinacion sélida y para el control
y operaciones (1.11) de las actividades de los SV.
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Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Lancha

Central de telecomunicaciones

Current
Number

Required

nit t
Number Unit Cos

L2516
2516 37
526
737

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Sub-total Material investments

Specialised training (man-months / 5 years)

___Continuing education (man-days / year) |

Veterinarians 31,0 32,0 5400 172 800
Other university degree 8,0 9,0 5400 48 600
Veterinary para-professionals 1,0 1,0 1800 1800
Support staff 69,0 70,0 2700 189 000
Sub-total Salaries 412 200

Administration 20% 82 440
Travel allowances L
staff within the country (man-days) / year 48 36 1705
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees Lol
Km or miles Motorbikes / year | 40 000 0,19
Km or miles cars / year | 75 000 | 100 000 0,35 35 167
Km or miles 4x4 vehicle / year |425 000 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specificcosts
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 119 312
Sub-total Delegated activities
Total in USD 689 375 8 300
Total in peso dom. (FD3) 26 196 267 315 400

123



Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

MVS 7 - 1.6. Capacidad de coordinacion de los Servicios

Veterinarios

|.6.B. Coordinacidon externa

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de coordinar sus recursos y actividades (sectores publico y privado) en todos los niveles con otras
autoridades pertinentes segln se requiera, con el fin de implementar todas las actividades nacionales relacionadas con los
Cddigos de la OIE (por ejemplo: programas de vigilancia epidemiolégica, control y erradicacién de enfermedades, programas de
seguridad sanitaria de los alimentos y programas de deteccion temprana y respuesta rapida a situaciones de emergencia).

Las autoridades pertinentes incluyen otros ministerios y autoridades competentes, agencias nhacionales e instituciones

descentralizadas.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. No existe una coordinacién externa.

2. Existen mecanismos informales de coordinacién externa para algunas actividades, pero los procedimientos no son claros y/o la coordinaciéon

externa es irregular.

3. Existen mecanismos formales de coordinacion externa con procedimientos o acuerdos descritos claramente para algunas actividades y/o

sectores.

4. Existen mecanismos formales de coordinacion externa con procedimientos o acuerdos descritos con claridad a nivel nacional para la mayoria de
las actividades que se han implementado uniformemente en todo el pais.

5. Existen mecanismos nacionales de coordinacion externa para todas las actividades que se revisan y actualizan de manera periédica.

3. Descripcion de la actividad

Los SV han decidido establecer acuerdos formales con otras reparticiones del Estado, caso del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. En esta area se debera definir una estrategia de

Estrategia coordinacion con las Facultades de Medicina Veterinaria y con el Colegio Dominicano de Médicos
Veterinarios y otras oficinas estatales.
- Formalizar un marco de cooperacién técnica con:
- Facultades de Medicina Veterinaria, a fin de incorporarlos al Programa de Formacién continua,
Acreditacién y orientacion de los curriculos;
- Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios, para el estudio de necesidades nacionales de
Descripcion veterinarios, por especialidad. También para motivar la participacion de los veterinarios
cronologica de las privados en la vigilancia pasiva y deteccion precoz de enfermedades, asi como para la
labores delegacion de actividades;
- Asociaciones de Ganaderos e Industriales, para interactuar en la implementacion de los
programas en materia de las competencias de la DIGEGA,;
- Conla Aduanay la Policia, a fin de mejorar los controles de frontera y el control interno de
movilizacion de animales.
Inqlcgdores Lista de acuerdos de coordinacion externa.
objetivamente A . ;
o ctas de reuniones y resultados de las mismas.
verificables

4. Posible relaci6

n con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Incrementar la comunicacion a las partes interesadas con respecto a la aplicacion de las medidas
sanitarias y resultado de las acciones de control en salud animal y publica, actividades regionales e
internacionales, enfermedades de notificacion obligatoria, riesgos emergentes y otras.

Consulta (111.2)

El sistema de consulta debe ser institucional y segun procedimientos claros y sistematicos.

Representacion oficial
(11.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 8 - I.11. Gestion de los recursos y de las operaciones

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de documentar y gestionar sus recursos y operaciones con el fin de analizar, planear y mejorar tanto su
eficacia como su rendimiento.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV conservan algunos registros y procedimientos escritos, pero éstos no permiten una gestién adecuada de los recursos y operaciones.

2. Los SV utilizan regularmente registros y/o procedimientos escritos para la gestion de los recursos y de algunas actividades, pero éstos no
permiten una gestion, analisis, control o planeacion adecuados.

3. Los SV disponen de sistemas completos de registros, documentacion y gestion a los cuales recurren regularmente para la gestion de sus
recursos y operaciones, lo que les permite controlar la eficacia y llevar a cabo el andlisis y planificacion.

4. Los SV cuentan con las competencias adecuadas de gestion, entre ellas la capacidad de analizar y mejorar la eficacia y rendimiento.

5. Los SV tienen sistemas de gestion totalmente eficaces, que se controlan regularmente y permiten mejoras proactivas permanentes de le
eficacia y el rendimiento.

3. Descripcion de la actividad

La gestién general de los SV debe basarse en un profundo, detallado y objetivo analisis de datos relativos
a la totalidad de las acciones que se llevan a cabo. Esto implica que sera necesario crear un Sistema
Informatico Integrado. El sistema permitira el registro sistematico de todas las actividades del campo de
Estrategia competencia de los SV. Se debera poner en funcionamientos los médulos inactivos, validarlos y realizar los
ajustes correspondientes. Se desarrollaran los moédulos necesarios, asegurando la compatibilidad entre
ellos. Los datos registrados deberan estar disponibles a todos los niveles. El andlisis de los mismos debera
ser sistematico y constituir la base para la gestién de los recursos de la DIGEGA.

- Definir las necesidades globales de la DIGEGA en materia de registro de datos: catastro, laboratorio,
salud animal, salud publica, cuarentena, rastreabilidad, gerenciamiento, entre otras;

Descripcion - Contratar una consultoria nacional para que trabaje conjuntamente con los informaticos del area de
cronoldgica de las informatica para fijar los grandes lineamientos del desarrollo;
labores - Asegurar la compatibilidad de los distintos médulos o sectores;

- Adquirir y poner en marcha un servidor y una red informatica interna;
- Capacitar a los usuarios.

Indicadores . . - .

L Sistema informético funcional.
objetivamente R, - .

e Informe de distribucion de recursos por actividad y area.
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

5 dias/afio para los informaticos del area de informética.

Formacion continua 5 dias/afio para los usuarios del Sistema Informético Integrado, en aspectos operativos.

(1.3) 5 dias/afio para 5 profesionales en puestos directivos, en temas relativos al gerenciamiento de
organizaciones.

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1n.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Republica Dominicana

Analisis de

Brechas PVS - 2011

Resources and Budget lines

Current
Number

Required

Unit Cost
Number

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Training

Specialised training (man-months / 5 years)

Special funds (/ 5 years) for ...

Continuing education (man-days / year) |

International expertise (weeks/5 years) |

7 800
6400 | 69
LA00 150 .
| 6450

Existing building to be maintained (m2) 37 1
Existing building to be renovated (m2) 526 35
__________________________ Building to be built (m2)| | | 787 |85 |
Transport
Number of motorbikes 4 474 5
Number of cars 23 684 5
Number of 4x4 vehicles 31579 5
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ Lancha| | .|.21000 | 8 | |
Telecommunication equipmentset | | | 250 | 4
Office equipmentset | | |80 | A4
Other specific equipment | |
Servidores y red informativa 1 40 000 10 4 000 20 000
Antivirus corporativo 1 3 000 1 3000
Sub-total Material investments 7 000 20 000

Veterinarians 5 400
Other university degree 1,0 3,0 5400 16 200
Veterinary para-professionals 2,0 3,0 1800 5400
Support staff 2 700

Sub-total Salaries 21 600

Administration 20% 4 320
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year 30 36 1 066
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specific costs e
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 5 386
Sub-total Delegated activities
Total in UsD 78 056 26 000
Total in peso dom. (R0Y 2 966 127 988 000
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MVS 9 - I1.3. Analisis de riesgos

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para basar sus decisiones en materia de gestion de riesgos en la evaluacion cientifica de
dichos riesgos.

2. Resultado (Nivel de progresién esperado)

1. Las decisiones en materia de gestién de riesgos no se basan, por lo general, en evaluaciones cientificas de los riesgos.

2. Los SV recopilan y conservan datos pero carecen de competencia para evaluar sistematicamente los riesgos. Algunas decisiones en materia
de gestion de riesgos se basan en evaluaciones cientificas de los riesgos.

3. Los SV son capaces de recopilar y conservar los datos pertinentes y de proceder sistematicamente a evaluaciones de riesgos. Las decisiones
en materia de gestion de riesgos se basan generalmente en pruebas y principios cientificos y en evaluaciones cientificas de riesgos.

4. Los SV proceden sistematicamente a evaluaciones de riesgos, de conformidad con las normas pertinentes de la OIE, y basan sus decisiones
en materia de gestion de riesgos en dichas evaluaciones.

5. Los SV basan sistematicamente sus decisiones sanitarias en analisis de riesgos, comunican sus procedimientos y resultados a la comunidad
internacional y cumplen todas sus obligaciones con la OIE (y con la OMC, en virtud del Acuerdo MSF, si procede).

3. Descripcion de la actividad

Se plantea incrementar las acciones de andlisis de riesgo, de manera de realizarlo sisteméaticamente en

Estrategia las operaciones de importacion que asi lo requieran, de conformidad con las normas internacionales. Se
debera incorporar recursos fisicos, de apoyo, informaticos y de capacitacién.

Descripcion - Capacitar un veterinario de la Divisién de Normas y Andlisis de Riesgo, (

cronologica de las - Proveer los programas informaticos especificos para esta tarea;

labores - Progresivamente formar otros veterinarios en el tema, mediante formacion continua.

Indicadores Grado académico del veterinario especialista en AR.

objetivamente Analisis de riesgo efectuados.

verificables Evidencia de la formacién continua recibida.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacion continua 5 dias de capacitacion continua por afio.

(1.3) 1 mes de entrenamiento especializado en el exterior.

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Gestién de recursos y
operaciones (1.11)

127
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Analisis de Brechas PVS - 2011

Resources and Budget lines

Current
Number

Required

Unit Cost
Number

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Training

Specialised training (man-months / 5 years)

Special funds (/ 5 yearé) for ...

__Continuing education (man-days / year) |

International expertise (weeks/5 years)

1,0 | 7800
5,0 69
................... 150 .

| 6450

Buildings (M2) A
Existing building to be maintained (m2) 37 1
Existing building to be renovated (m2) 526 35
.......................... Building to be built (m2)| | 16 | 737 | 35 | .33 | 10105
Transport e
Number of motorbikes 4 474 5
Number of cars 23 684 5
Number of 4x4 vehicles 31 579 5
Minibus 40 000 8
____________________________________________________ Lancha| | . .].21000 | 8 | |
Telecommunication equipmentset | 1ol 1 ] 250 | 4 83
Office equipmentset | N 1./.80 [ 4 [ . 200 |
Other specific equipment | |l
Software de analisis de riesgo 1 2 000 5 400
Sub-total Material investments 999 10 105

Sub-total non material exienditure 344 7 800

Veterinarians 1,0 1,0 5400 5400

Other university degree 5 400

Veterinary para-professionals 1800

Support staff 1,0 2 700 2 700
Sub-total Salaries 8 100

Administration 20% 1620
Travel allowances |l
staff within the country (man-days) / year 36
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year | 042 o
Specific costs L
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 1620
Sub-total Delegated activities
Total in USsD 11 064 17 905
Total in peso dom. (RDS) 420 418 680 400
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MVS 10 - I1.11. Problemas emergentes

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad SV para identificar de antemano, con el fin de tomar las medidas pertinentes, los problemas que pueden surgir en
cualquier materia de su competencia relacionada con la situacion sanitaria del pais, la salud publica, el medio ambiente o el
comercio de animales y productos de origen animal.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no disponen de procedimientos para identificar de antemano los problemas que pueden surgir.

2. Los SV siguen de cerca y analizan los acontecimientos nacionales e internacionales relacionados con problemas emergentes.

3. Los SV evaltan los riesgos, costos y/o oportunidades que conllevan los problemas emergentes identificados, incluida la preparacion de planes
apropiados de alerta nacional, y colaboran un poco con otros organismos (especializados en salud publica, fauna silvestre y medio ambiente) y
con las partes interesadas en materia de problemas emergentes.

4. En colaboraciéon con las partes interesadas, los SV adoptan medidas de prevencién o de lucha en caso de problema emergente con
repercusiones negativas, o medidas de aprovechamiento en caso de problema emergente con repercusiones positivas, y colaboran de manera

oficial y establecida con otros organismos (especializados en salud publica, fauna silvestre, bienestar de los animales y medio ambiente) y con las
partes interesadas en materia de problemas emergentes.

5. Los SV coordinan con los paises limitrofes y sus socios comerciales las respuestas a los problemas emergentes, incluida la evaluacién de su
capacidad respectiva de detectar y tratar los problemas emergentes en sus fases preliminares.

3. Descripcion de la actividad

Se mantendra actualizado el conocimiento de los problemas emergentes, y se evaluaran los riesgos,

Estrategia . -
9 costos y/o oportunidades relacionados con ellos.
- Incluir las actividades correspondientes a esta competencia critica en las funciones del grupo que
N responsable del andlisis de riesgo;
Descripcion . e . o .
o - Preparar los mecanismos para rapidamente identificar los problemas emergentes;
cronologica de las . g =
labores - Averiguar la posibilidad de establecer protocolos de cooperacién entre DIGEGA, las Facultades de
Veterinaria y los Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios en el dominio de problemas sanitarios
emergentes.
Indicadores
objetivamente Informe del analisis de los problemas emergentes identificados.
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1) Comunicar sobre problemas emergentes y acciones tomadas.

Consulta (111.2)

Representacion oficial

(I11.3) Participacion en reuniones de ambito regional e internacional.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)

129




Republica Dominicana ()IP Andlisis de Brechas PVS - 2011

MVS 11 - 11.12. Innovacion técnica

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de adaptarse a los Ultimos adelantos cientificos y respetar las normas de la OIE (y los textos de la Comisién
del Codex Alimentarius, en su caso).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV solo tienen acceso a las innovaciones técnicas de modo informal, a través de contactos personales y de fuentes externas.

2. Los SV mantienen una base de datos sobre innovaciones técnicas y normas internacionales por medio de suscripciones a revistas cientificas y
medios de informacién electronica.

3. Los SV tienen un programa especifico para mantenerse informados de las innovaciones técnicas y las normas internacionales vigentes.

4. Los SV incorporan las innovaciones técnicas y las normas internacionales a determinadas estrategias y procedimientos, en colaboracién con
las partes interesadas.

5. Los SV adoptan sisteméaticamente las innovaciones técnicas y las normas internacionales vigentes.

3. Descripcion de la actividad

Los SV deberan tener acceso a publicaciones cientificas mediante acuerdos con Universidades

Estrategia Nacionales y con Institutos de Investigacion Regionales, para establecer un programa de informacion
sobre innovacion técnica. Esto les permitiria acceder al nivel de progresion 3.

Descripcion - Establecer un convenio con Universidades e Institutos de Investigacion Regionales para permitir el

cronolégica de las acceso a las publicaciones cientificas relevantes;

labores - Coordinar con la Unidad de Comunicacion a cargo de la difusion de la informacién correspondiente a
innovaciones técnicas.

Indicadores Acuerdos realizados.

objetivamente Definicidn de las funciones de la persona a cargo de esta actividad.

verificables Registro de innovaciones técnicas identificadas.

Evidencia de notificaciones efectuadas.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 12 - 1ll.1. Comunicacion

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de dar cuenta a las partes interesadas, de manera transparente, rapida y puntual, de sus actividades y
programas, asi como de cualquier acontecimiento relacionado con la sanidad animal o la seguridad sanitaria de los alimentos.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no han establecido ningin mecanismo para informar a las partes interesadas de sus actividades y programas.

2. Los SV disponen de mecanismos de comunicacién informales.

3. Los SV han establecido un punto de contacto oficial para la comunicacién, pero no siempre transmiten informacion actualizada a través de él.

4. El punto de contacto de los SV para la comunicacion transmite informacién actualizada a la que se accede a través de Internet o de otros
canales apropiados.

5. Los SV tienen un plan de comunicacién bien desarrollado y transmiten activa y periédicamente a las partes interesadas la informacién de que
disponen.

3. Descripcion de la actividad

Los SV se plantean mejorar la calidad de la comunicacion a las partes interesadas. Para ello se deberan
Estrategia crear la Unidad de Comunicacion. Esta Unidad deber& ser centralizada, y abarcar a la totalidad de los
SV.

- Desarrollar una estrategia de comunicacion integral;
- Desarrollar un manual de procedimientos de comunicacién que incluya todas las areas de accion de
los SV y defina el flujo de informacion;

Descripcion Mei . . L ) L
cronologica de las - Mejorar la pagina web, |n_corporando comunicaciones actgallzadas dirigidas a todas las partes
labores interesadas, a fin d_e motivar su qons_gltarla de manera mas frec_u_ente;

- Explotar otros medios de comunicacion, escrita, radial y/o televisiva, para llegar a las partes
interesadas que carecen de acceso a Internet, y para aquellos temas que requieren de una difusion
mas intensa.

Indicadores Lista de comunicaciones efectuadas.
objetivamente Estructura de la unidad de comunicacion.
verificables Presupuesto disponible y ejecutado.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

5 dias de capacitacion continua por afio en el area de las comunicaciones.

Legislacion (1V.1, 2, 3) | Lalegislacion y nuevas medidas deben ser comunicadas a todas las partes interesadas.

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1.3)

Gestion de recursos y | Se requiere una base de datos para incluir la informacién relevante a comunicar y la demas logistica
operaciones (1.11) necesaria.
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Analisis de Brechas PVS - 2011

Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Specialised training (man-months / 5 years)
Continuing education (man-days / year)

International expertise (weeks/5 years)

Special funds (/ 5 years) for ...

Sub-total non material exienditure 344

Veterinarians 5400

Other university degree 1,0 5400 5400

Veterinary para-professionals 1800

Support staff 1,0 2 700 2 700
Sub-total Salaries 8 100

Administration 20% 1620
Travel allowances Lol
staff within the country (man-days) / year 24 36 853
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specificcosts
General communication 5 | 3000,00 15 000
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 17 473
Sub-total Delegated activities
Total in USD 26 716 10 105
Total in peso dom. (R09) 1015 218 384 000
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MVS 13 - 1ll.2. Consulta de las partes interesadas

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de consultar a las partes interesadas acerca de sus actividades y programas, asi como acerca de los Ultimos
acontecimientos relacionados con la sanidad animal y la seguridad sanitaria de los alimentos.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no han establecido ninglin mecanismo para consultar a las partes interesadas.

2. Los SV utilizan canales informales para consultar a las partes interesadas.

3. Los SV han establecido un mecanismo oficial de consulta de las partes interesadas.

4. Los SV organizan periddicamente talleres y reuniones con las partes interesadas.

5. Los SV consultan activamente a las partes interesadas y les piden su opinién sobre las actividades y los programas que llevan o proyectan
llevar a cabo, los dltimos acontecimientos relacionados con la sanidad animal y la seguridad sanitaria de los alimentos, las ponenmas que
presentan en la OIE (y en la Comision del Codex Alimentarius y el Comité del Acuerdo MSF de la OMC, en su caso) y los planes de mejora de sus
actividades.

3. Descripcion de la actividad

Estrategia Se creara un mecanismo formal para incrementar la consulta a las partes interesadas.

- Estructurar la informacién que pueda ser de interés para los usuarios de los SV;
- Canalizar la consulta oficial a través de la unidad de comunicacion, mediante reuniones periddicas

Descripcion con las partes interesadas, organizadas en comisiones ah hoc;
cronolégica de las - Definir los procedimientos de consulta, incluyendo los objetivos, calendario, lista de destinatarios y
labores presupuesto previsto;

- Consulta sistematicamente a las partes interesadas antes de cada reunion en las instancias
internacionales.

Lista de consultas realizadas.

Indicadores

L Resultados de las consultas.
objetivamente i

o Actas de reuniones, talleres, mesas.
verificables

Procedimientos de consulta.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 14 - I.3. Representacion oficial

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de participar activa y periédicamente en reuniones importantes de organizaciones regionales e
internacionales, en particular en reuniones de la OIE (y de la Comision del Codex Alimentarius y el Comité del Acuerdo MSF de la
OMC, en su caso), asi como en su coordinacion y seguimiento).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no participan en reuniones importantes de organizaciones regionales o internacionales ni en su seguimiento.

2. Los SV participan esporadicamente en reuniones importantes y/o contribuyen a las mismas en limitadas ocasiones.

3. Los SV participan activamente® en la mayoria de las reuniones importantes.

4. Los SV consultan a las partes interesadas y tienen en cuenta su opinidon cuando presentan informes y ponencias en reuniones importantes.

5. Los SV consultan a las partes interesadas para asegurarse de que en las reuniones importantes se identifican los puntos estratégicos y para

liderar y coordinar las delegaciones nacionales.

3. Descripcion de la actividad
Se continuard participando activamente en los principales foros internacionales, y ademas se incentivara
Estrategia la consulta a las partes interesadas para la definicion de las ponencias nacionales, y se las integrara a la
comitiva del pais.
- Elaborar un registro de las reuniones, participantes, temarios y resoluciones y ponencias
Descripcion presentadas;
cronolégica de las - Consultar a las partes interesadas sobre las ponencias;
labores - Integrar a las partes interesadas a las delegaciones nacionales que asisten a los foros
internacionales.
. Lista de reuniones con participacion del SV de Republica Dominicana.
Indicadores : . o X
" Lista de integrantes de la comitiva nacional.
objetivamente i . . .
o Agendas, preparacion de reuniones, informes, decisiones.
verificables

Pruebas de la consulta efectuada para la definicion de las ponencias.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1n.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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Analisis de Brechas PVS - 2011

Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Lancha

Current
Number

Required
Number

Unit Cost

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Specialised training (man-months / 5 years)
___Continuing education (man-days / year)

Special funds (/ 5 years) for ...

Veterinarians

Other university degree
Veterinary para-professionals
Support staff

Sub-total non material exienditure

Sub-total Salaries

Administration 20%
Travel allowances
staff within the country (man-days) / year 36
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 20 2 250 45 000
Transportfees Ll
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specific costs
Targeted specific communication
Consultation (humber of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 45 000
Sub-total Delegated activities
Total in USD 45 000
Total in Peso dom. (RDS) 1710 000
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MVS 15 - lll.4. Acreditacion / autorizacidon / delegacion

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia del sector publico de los SV para acreditar / autorizar / delegar determinadas tareas al sector privado
(veterinarios, laboratorios, etc.).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Elsector publico de los SV no tiene autoridad ni competencia para acreditar / autorizar / delegar tareas oficiales al sector privado.

2. El sector publico de los SV tiene autoridad y competencia para acreditar / autorizar / delegar tareas al sector privado, pero no desempefia
ninguna actividad de acreditacién / autorizacién / delegacion.

3. El sector publico de los SV elabora programas de acreditacion / autorizacion / delegacion de determinadas tareas, pero no los revisa con
regularidad.

4. El sector publico de los SV elabora y aplica programas de acreditacion / autorizacion / delegacion de tareas y los revisa con regularidad.

5. El sector plblico de los SV somete a evaluacién y control sus programas de acreditacién / autorizacion / delegacion de tareas para no perder
la confianza de sus socios comerciales ni de las partes interesadas.

3. Descripcion de la actividad

Para mejorar la implementacién de programas mediante estos mecanismos, se fortaleceran las
Estrategia _capacidades de re.visfic’nn, control y de su.pervisic')n de apciqnes c.ie. acreditacion /_autorizacic')n /delegaqién
incluyendo procedimientos en este sentido para veterinarios oficiales tanto al nivel central como al nivel
local.
Descripcion Desgrrollar programas para la delggacién y acreditacic_’)q en las areas de salud animal, y sal.ud
cronolégica de las _ publica veterinaria e incluir procedlm_lentos para la revision de estos programas con regularidad.
labores EJecu_tar I_qs prograr_nas_@esarrollado_s, y organizar revision, control y de supervision de acciones de
acreditacion / autorizacién / delegacién por VO.
Indicadores Liste_l de actividade.s delegadas.
objetivamente Registro Qe profesionales d.ellegados.
verificables Procedlmlentos.d.e delegacpn.
Informes de actividades realizadas.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacion continua 5 dias de capacitacién continua por afio.

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1) Comunicacion a las partes interesadas de las actividades delegadas y acreditadas.

Consulta (111.2)

Representacion oficial

(1.3)
Gestion de recursos 'y | Establecer los procedimientos para la realizacion de la delegacion y para el control de las actividades
operaciones (1.11) delegadas. Implementar un adecuado manejo de los datos relativos al programa de delegacion.
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A 2

. Nb of years i
. rrent | Requir ) Annual Exceptional
Resources and Budget lines | SU™ent | Required | i cot|  for P
Number | Number amortisation BUdget BUdget

Existing building to be maintained (m2) 37 1

Existing building to be renovated (m2) 526 35
__________________________ Building to be built m2)| | 16 | 737 | 35 | 337 | 10105

Transport

Number of motorbikes 4 474 5

Number of cars 23 684 5

Number of 4x4 vehicles 31579 5

Minibus 40 000 8

8

Sub-total Material investments 799 10 105
Training
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
______ Continuing education (man-days /year)| | 50 | 69 | | 34 |
National expertise (days/Syears) | | 100 | 50 | 1500 .
International expertise (weeks/5 years) | — 6450 | |
Special funds (/ 5 years) for ..
Sub-total non material expenditure 344 1500
Veterinarians 1,0 1,0 5400 5 400
Other university degree 5400
Veterinary para-professionals 1800
Support staff 1,0 2 700 2 700
Sub-total Salaries 8 100
Administration | | | 0% | | . 1exo |
Travel allowances L
staff within the country (man-days) / year 36
drivers within the country (man-days) / year 24

staff abroad (man-weeks) / year 2 250

Transport fees

Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35

Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59

km or miles Lancha / year 0,42

i """"""T'é'r'giété’d"s’;’iéaﬁ'c"'c'ar'ﬁri%iiﬁ{c'éiib}i """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines

Sub-total Consumable resources 1620
Specific delegated activities 3912 335
Other activities or global estimation
Sub-total Delegated activities 3912 335
Total in USD 3923 199 11 605
Total in peso dom. (309 149 081 548 441 000
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MVS 16 — lIl.5. Organismo veterinario estatutario

[11.5.A. Autoridad del organismo veterinario estatutario

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

El organismo veterinario estatutario es una autoridad auténoma, encargada de regular la actividad de los veterinarios y
paraprofesionales de veterinaria. Su papel se define en el Cédigo Terrestre.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Lalegislacion no prevé la instauracion de un organismo veterinario estatutario.

2. El organismo veterinario estatutario regula la actividad de los veterinarios Unicamente dentro de ciertos sectores de la profesion y/o no aplica
medidas disciplinarias de modo sistematico.

3. El organismo veterinario estatutario regula la actividad de los veterinarios en todos los sectores importantes de la profesion y aplica medidas
disciplinarias.

4. El organismo veterinario estatutario regula las funciones y competencias de la actividad de los veterinarios en todos los sectores importantes
de la profesion veterinaria y las de los paraprofesionales de veterinaria segun las necesidades.

5. El organismo veterinario estatutario regula la actividad de los veterinarios y de los paraprofesionales de veterinaria en todos los sectores a lo
largo del pais y aplica medidas disciplinarias.

3. Descripcién de la actividad

La decision del SV es la de mantener el nivel actual de progresion. Sin embargo se hace imprescindible
fortalecer la funcion COLVET a través de la accion conjunta de las partes interesadas. La DIGEGA
integrara de manera més activa a los representantes de los veterinarios, y los consultara acerca de

Estrategia d : o - .
medidas a tomar en su campo de competencia, como ser la delegacion de actividades a los veterinarios
privados. Los representantes de los veterinarios también se ocuparan de la defensa de los miembros que
trabajan en el sector oficial, para mejorar la estabilidad laboral del personal contratado

Descrlpc]on - Crear el ambito para la participacion activa del COLVET en la DIGEGA,;

cronoldgica de las . o L

labores - Reforzar el marco legal que le permita regular el ejercicio de la profesion.

Indicadores

objetivamente Marco legal

verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (1V.1, 2, | El COLVET debe ajustar su marco legal para armonizarlo con las sugerencias del Articulo 3.2.12 del
3) Cddigo Terrestre de la OIE.

Comunicacion (l11.1)

Consulta (111.2) Consultar al COLVET en temas que involucran a profesionales de veterinaria.

Representacion
oficial (11.3)

Gestién de recursos
y operaciones (1.11)
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MVS 17 — lIl.5. Organismo veterinario estatutario

[11.5.B. Competencia del organismo veterinario estatutario

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad del organismo veterinario estatutario de ejercer sus funciones y alcanzar sus objetivos en conformidad con las normas

de la OIE.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. El organismo veterinario estatutario no tiene la capacidad para ejercer sus funciones y alcanzar sus objetivos.

2. El organismo veterinario estatutario tiene la capacidad funcional para alcanzar sus principales objetivos.

3. El organismo veterinario estatutario dispone de una organizacion representativa independiente con la capacidad funcional de alcanzar todos

sus objetivos.

4. El organismo veterinario estatutario cuenta con un procedimiento transparente de toma de decisiones conforme con las normas de la OIE.

5. La gestion financiera e institucional del organismo veterinario estatutario se somete a auditorias externas.

3. Descripcion de la actividad

Con el apoyo del marco legal correspondiente y la participacion de las partes involucradas; el

Estrategia COLVET debera reforzar su accionar en la fiscalizacion del ejercicio de la profesion,
particularmente en el campo de los SV.
Descripcion - EI COLVET debera fomentar y atender las denuncias a faltas de ética profesional.

cronolégica de las
labores

- El COLVET en colaboracién con la DIGEGA gestione ante quien corresponda los estimulos e o
incentivos para incrementar la matricula de alumnos dedicados a las &reas pecuarias.

Indicadores
objetivamente
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 18 — IlI.6. Participacion de los productores y demas partes

interesadas en programas comunes

1. Objetivo espec

ifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV y las partes interesadas de formular y aplicar programas comunes de sanidad animal y seguridad sanitaria

de los alimentos.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los productores y demas partes interesadas cumplen los programas pero no participan activamente en ellos.

2. Los productores y demas partes interesadas son informados de los programas y ayudan a los SV a aplicarlos en el terreno.

3. Los productores y demas partes interesadas reciben formacion para participar en los programas, sefialan las mejoras necesarias y participan
en la deteccién precoz de enfermedades.

4. Los representantes de los productores y demas partes interesadas negocian con los SV la organizacion y la ejecucion de los programas.

5. Los productores y demas partes interesadas estan oficialmente organizados para patrticipar en los programas que se llevan a cabo en estrecha

colaboracién con los SV.

3. Descripcion de la actividad

Hasta el presente la participacion de las partes interesadas en programas comunes es muy limitada. En
los préximos afios se realizaran acciones para fomentar la participacion de productores y veterinarios

Estrategia . Ny . ) .
9 privados en el programa de vigilancia pasiva, programa de rastreabilidad y en los programas de
prevencion, control y erradicacion de enfermedades.
- Adecuar el marco legal para que las partes interesadas participen de manera activa en los
L rogramas;
Descripcion - ?:agacitar a las partes interesadas en los temas que se requiera para los programas en los que
cronologica de las pacitar ) P q q p prog q
participaran;

labores L - o
- Crear comisiones técnicas para cada programa comun;

Indicadores Descripcion de programas comunes.

objetivamente Actas de reuniones conjuntas con las partes interesadas.

verificables Numero y descripcién de intervenciones en los programas conjuntos.

4. Posible relaci6

n con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1.3)

Gestién de recursos y
operaciones (1.11)
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MVS 19 — IV.1. Elaboracién de la legislacion y las reglamentaciones

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para participar activamente en la elaboracion de la legislacion y las reglamentaciones
nacionales en areas de su competencia, con el fin de garantizar su calidad en asuntos logisticos y legales (calidad interna), y su
accesibilidad, aceptabilidad y aplicabilidad técnica, social y econémica (calidad externa).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen autoridad ni competencia para participar en la elaboracion de la legislacion y de las reglamentaciones nacionales lo que
resulta en una ausencia de legislacion o en una legislacién anticuada o de baja calidad en la mayoria de los campos de actividad de los SV.

2. Los SV tienen autoridad y competencia para participar en la elaboracion de la legislacion y de las reglamentaciones nacionales, y pueden
garantizar ampliamente su calidad interna, pero la legislacion y las reglamentaciones a menudo carecen de calidad externa.

3. Los SV tienen autoridad y competencia para participar en la elaboracién de la legislacion y las reglamentaciones nacionales, con una calidad
interna y externa adecuadas en algunos campos de actividad, pero les falta una metodologia formal para desarrollar una legislacién nacional
adecuada y reglamentaciones frecuentes en todas las areas.

4. Los SV tienen autoridad y competencia para participar en la elaboracion de la legislacion y las reglamentaciones nacionales, con una
metodologia formal pertinente para garantizar la adecuada calidad interna y externa, con la participacién de las partes interesadas en muchos de
los campos de actividad.

5. Los SV evalian y actualizan regularmente su legislacion y reglamentacion para mantener la relevancia y evolucionar en los contextos
nacionales e internacionales.

3. Descripcion de la actividad

. Crear una asesoria juridica legal permanente en la Direccion General de Ganaderia, incorporando un
Estrategia técnico especializado en los temas de su competencia y la formalizacion de un mecanismo de consulta
con las partes interesadas; para la elaboracion y revision de la normativa.

- Definicion de las competencias de la asesoria juridica legal de la DGG;
- Definicion del perfil del profesional de la asesoria juridica;

Descripcion - Creacion de la asesoria juridica legal de la DIGEGA;
cronologica de las ) . . S
labores - Designar un profesional para la asesoria legal juridica;

- Establecer los mecanismos de consulta formales a las partes interesadas en aspectos
normativos/regulatorios.

Indicadores Legislacion y regulaciones nuevas.
objetivamente Evaluacion y actualizacién de la legislacion y de los procedimientos.
verificables Actas de reuniones de patrticipacion de las partes interesadas.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacion continua . = . S
5 dias/afio para el abogado de la asesoria legal juridica.

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2,

3)

Comunicacion (111.1) Mantener la comunicacion de las nuevas medidas y de las revisiones de actualizacion.

La consulta a las partes interesadas debe ser forma y preestablecida, asi como la evaluacion de las

Consulta (lll.2) contribuciones recibidas.

Representacion
oficial (111.3)

Gestiodn de recursos
y operaciones (1.11)
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Resources and Budget lines

Existing building to be maintained (m2)
Existing building to be renovated (m2)
Building to be built (m2)

Number of motorbikes
Number of cars
Number of 4x4 vehicles
Minibus

Current
Number

Required

Unit Cost
Number

I R
37 1
526 35
a6 | 73t | B
4474 5
23 684 5
31579 5
40 000 8
_________________ 21000 | 8
_________ 1| 250 | 4
2 800 4

Nb of years
for
amortisation

Exceptional
Budget

Sub-total Material investments

Training e
Specialised training (man-months / 5 years) 7 800
| Continuing education (man-days /year)| | 50 e | 44 | ]
National expertise (days/5years) | | | . 150
International expertise (weeks/5 years) 1,0 6 450 6 450
Special funds (/ 5 years) for ...

Sub-total non material expenditure 344 6 450

Veterinarians 5 400

Other university degree 1,0 5400 5400

Veterinary para-professionals 1800

Support staff 1,0 2 700 2 700
Sub-total Salaries 8 100

Administration 20% 1620
Travel allowances Ll
staff within the country (man-days) / year 24 36 853
drivers within the country (man-days) / year 24
staff abroad (man-weeks) / year 2 250
Transportfees
Km or miles Motorbikes / year 0,19
Km or miles cars / year 0,35
Km or miles 4x4 vehicle / year 0,47
km or miles Minibus / year 0,59
km or miles Lancha / year 0,42
Specific costs
Targeted specific communication
Consultation (number of 1 day meetings)
Kits / reagents / vaccines
Sub-total Consumable resources 2 473
Sub-total Delegated activities
Total in USD 11716 16 555
Total in peso dom. (R09) 445 218 629 100
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MVS 20 — IV.2. Aplicacion de la legislacion y las reglamentaciones y
cumplimiento por las partes interesadas

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para asegurarse de que las partes interesadas respetan las disposiciones legales y
reglamentarias gque son de su competencia.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV carecen o tienen un programa limitado de actividades para asegurarse de que las partes interesadas respetan las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes.

2. Los SV aplican un programa de actividades que consiste en controlar y verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias y
en notificar los casos de incumplimiento, pero generalmente no pueden o no toman medidas adicionales en la mayoria de los campos de actividad.

3. La legislacion veterinaria se suele aplicar. Si se requiere, los SV regularmente imponen medidas administrativas y penales apropiadas en caso
de incumplimiento en la mayoria de los campos de actividad.

4. La legislacion veterinaria se aplica en todas las areas de competencia veterinaria y los SV colaboran con las partes interesadas para reducir al
minimo los casos de incumplimiento.

5. La evaluacién del programa de control del cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias esta a cargo de los SV o de agencias
externas.

3. Descripcion de la actividad

Fortalecer la capacidad de sancionar de la DIGEGA disefiando una politica nacional para lograr mejorar los
Estrategia indices de las mismas, con la participacién de los sectores interesados; y disminuyendo la interferencia de
actores externos.

-Crear un mecanismo de coparticipacion con las partes interesadas que se ocupe de identificar las

Descripcion . . . ; .
pc infracciones mas frecuentes y lleven adelante medidas correctivas;
cronoldgica de las . - ) . .
labores - Establecer un programa que ademas de sancionar a los infractores, les permita corregir las faltas
identificadas.
Indicadores Lista de penalidades aplicadas.
objetivamente Informes de andlisis de las infracciones detectadas.
verificables Actas de las reuniones de los grupos de trabajo.

4. Posible relacién con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Comunicacion (l1.1) | Comunicacion a las partes interesadas de las regulaciones y legislacién vigentes.

Consulta (111.2) Consulta a las partes interesadas sobre las medidas de control del cumplimiento de la legislacion.

Representacion
oficial (11.3)

Gestién de recursos
y operaciones (1.11)
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MVS 21 - 1V.3. Armonizacion internacional

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Autoridad y competencia de los SV para promover la armonizacion internacional de las reglamentaciones y medidas sanitarias y
para velar por que la legislacion y las reglamentaciones nacionales relacionadas con las materias de su competencia tengan en
cuenta las normas internacionales vigentes.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. La legislacion, las reglamentaciones y las medidas sanitarias relacionadas con el &mbito de competencia de los SV no toman en cuenta las
normas internacionales.

2. Los SV son conscientes de las carencias, incoherencias o falta de conformidad con las normas internacionales de la legislacion, las
reglamentaciones y las medidas sanitarias nacionales, pero carecen de autoridad o de competencia para solucionar los problemas.

3. Los SV siguen de cerca los procesos de elaboracion y maodificacion de las normas internacionales y revisan periédicamente la legislacion, las
reglamentaciones y las medidas sanitarias nacionales para armonizarlas con ellas, pero no formulan comentarios sobre los proyectos de normas
de las organizaciones intergubernamentales competentes.

4. Los SV examinan y comentan los proyectos de normas de las organizaciones intergubernamentales competentes.

— - — . — - — - - Z
5. Los SV participan activa y regularmente, a nivel internacional, en la formulacion, la negociacion y la adopcién de normas internacionales "y
utilizan estas Ultimas para armonizar la legislacion, las reglamentaciones y las medidas sanitarias nacionales.

3. Descripcion de la actividad

Los SV de la Republica Dominicana participardn de manera mas activa en los foros internacionales de
Estrategia Ssu competencia, y tomaréan en cuenta las normas internacionales para armonizar el marco legal y
regulatorio del pais.

- Identificar las brechas , incoherencias o inconformidades en las disposiciones internacionales;

Descripcion - Monitorear las nuevas medidas establecidas a nivel regional/internacional, armonizando las nuevas
cronologica de las disposiciones;
labores - Contribuir de forma activa a la preparacion y discusiéon de las medidas internacionales, elaborando
propuestas y comentarios y participando en los debates en la OIE y CODEX.
Indicadores R . . . .
o Marco legislativo armonizando las medidas internacionales.
objetivamente . o . ) o
o Sistema Informético conteniendo las nuevas disposiciones.
verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicar sobre la preparacion, resultados de negociacion y adopcion de los estandares

Comunicacion (111.1) ) :
internacionales.

Consultar las partes interesadas sobre las propuestas de normas a establecer al nivel internacional y

Consulta (111.2) preparacioén de la posicién nacional.

Representacion oficial | Participar en los trabajos de armonizacion a nivel internacional, en particular OIE, SPS, CODEX y
(111.3) OIRSA.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)

*Un pais puede participar activamente en la elaboracién de normas internacionales sin por ello tener que
modificar constantemente sus disposiciones nacionales. Lo importante de este aspecto es promover el desarrollo
del pais.
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I.1. Personal cientifico y técnico de los Servicios Veterinarios.
[.1.A. Veterinarios y demas profesionales (titulos universitarios)

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

El personal apropiado para los SV para que las funciones veterinarias y técnicas se desarrollen de manera eficaz.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. La mayoria de los puestos gue requieren competencias veterinarias u otras competencias profesionales no estan ocupados por personal
debidamente cualificado.

2. La mayoria de los puestos que requieren competencias veterinarias u otras competencias profesionales estan ocupados, a nivel central y a
nivel estatal o provincial, por personal debidamente cualificado.

3. La mayoria de los puestos que requieren competencias veterinarias u otras competencias profesionales estan ocupados, a nivel local
(servicios de terreno), por personal debidamente cualificado.

4. Se procede sistematicamente a la definicién y descripcién de los puestos de los veterinarios y demds profesionales, asi como de los
procedimientos oficiales de nombramiento

5. Se emplean procedimientos de gestion eficaces para la evaluacién de las prestaciones de los veterinarios y demas profesionales.

3. Descripcidn de la actividad

Se incrementara el nimero de veterinarios en los puestos que se sugiere sea incrementado. Se definira
una politica en forma conjunta con las Facultades de Veterinaria, Colegio Dominicano de Médicos

Estrategia O ; - . : . .
9 Veterinarios y las partes interesadas; para incrementar la matricula de profesionales dedicados al area
pecuaria.
- Desarrollar un programa de incentivos para incrementar la matricula de veterinarios en el area
N pecuaria;
Descripcion .~ . . - L .
v - Definir o actualizar las funciones y los requisitos de cada puesto de veterinarios y demas
cronolégica de las . .
tareas profesionales; _ _ _ o _ _
- Delegar las acciones de la Direccién General de Ganaderia en veterinarios privados acreditados.
- Asegurar la estabilidad laboral de los profesionales y niveles salariales adecuados.
. Lista de incentivos para incremento de la matricula.
Indicadores . . e
I Lista de nuevos puestos que requieren de veterinarios.
objetivamente : o
Iy Lista de veterinarios delegados.
verificables

Mecanismos de nombramiento y delegacion de los profesionales.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacion continua Todos los veterinarios de los SV recibirdn formacién continua, de acuerdo a lo que se especifica en las
(1.3) distintas competencias criticas.

Legislacion (IV.1, 2,

3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(111.3)

Incorporar al Sistema de Informacion Integrado de la DIGEGA, la base de datos de los recursos
humanos, definiendo para cada uno su localizacion, profesion, funciones, antecedentes y otros datos
de interés.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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I.1. Personal cientifico y técnico de los Servicios Veterinarios.

I.1.B. Paraprofesionales de veterinaria y personal técnico

1. Objetivos especificos (Competencia Critica)

El personal apropiado para los SV para que las funciones veterinarias y técnicas se desarrollen de manera eficaz.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. La mayoria de los puestos técnicos no estan ocupados por personal que posee las aptitudes técnicas necesarias.

2. La mayoria de los puestos técnicos estan ocupados, a nivel central y a nivel estatal o provincial, por personal que posee las aptitudes técnicas
necesarias.

3. La mayoria de los puestos técnicos estan ocupados, a nivel local (servicios de terreno), por personal que posee las aptitudes técnicas
necesarias.

4. La mayoria de los puestos técnicos son supervisados periddicamente.

5. Se emplean procedimientos de gestion eficaces para el nombramiento oficial y la evaluacién de las prestaciones de los paraprofesionales de
veterinaria.

3. Descripcion de la actividad

Definir un plan, con las Facultades de Veterinaria, el Colegio Dominicano de Médicos Veterinarios e
Estrategia Institutos de Formacién Técnica, para la formacion curricular en temas agropecuarios (técnico
agropecuario o equivalente).

Descripcion

cronoldgica de las - Desarrollar perfiles de requisitos de formacion.

tareas

Indicadores Curriculo desarrollado.

objetivamente Lista de personal paraprofesional que cubre dichos puestos y su calificacion.
verificables Mecanismos de nhombramiento de los paraprofesionales de veterinaria.

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacioén continua Todos los paraprofesionales de veterinaria recibiran formacion continua, de acuerdo a lo que se
(1.3) especifica en las distintas competencias criticas.

Legislacion (1V.1, 2,

3) Ajustar el marco legal a fin de exigir la incorporacion de paraprofesionales con formacioén curricular.

Comunicacion (l11.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(11.3)

Incorporar al Sistema de Informacion Integrado de la DIGEGA, la base de datos de los recursos
humanos, definiendo para cada uno su localizacion, profesion, funciones, antecedentes y otros datos
de interés.

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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|.7. Recursos fisicos

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Acceso de los SV a los recursos fisicos adecuados, es decir: edificios, transportes, telecomunicaciones, cadena de frio y demas
material pertinente (ordenadores, etc.).

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Los SV no tienen recursos fisicos o los que tienen son inadecuados a casi todos los niveles, y el mantenimiento de las infraestructuras
existentes es insuficiente o nulo.

2. Los SV tienen recursos fisicos adecuados a nivel nacional (central) y a algunos niveles regionales, y el mantenimiento de esos recursos, asi
como la renovacion del material vetusto, es sélo ocasional.

3. Los SV tienen recursos fisicos adecuados a nivel nacional y regional y a algunos niveles locales, y el mantenimiento de esos recursos, asi como
la renovacion del material vetusto, es sélo ocasional.

4. Los SV tienen recursos fisicos adecuados a todos los niveles y se procede con regularidad al mantenimiento de los mismos.

5. Los SV tienen recursos fisicos adecuados a todos los niveles (nacional, regional y local) y se procede con regularidad a su mantenimiento y
actualizacion cada vez que el mercado ofrece materiales mas modernos y sofisticados.

3. Descripcion de la actividad

Estrategia

Se atenderd a la dotacion de todas las dependencias de los SV con los recursos fisicos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Descripcion cronoldgica
de las labores

Los recursos fisicos necesarios son descriptos en las CC que lo requieren.

Indicadores
objetivamente
verificables

Inventario de los recursos fisicos.
Distribucion geografica y funcional de los recursos fisicos.
Mejoras realizadas segun el plan propuesto.

4. Posible relacion

con las competencias transversales

Formacion continua (1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Los procedimientos deben ser claros para las compras, manutencion; en arreglo a la normativa de la
Republica Dominicana.

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1n.3)

Gestién de recursos y
operaciones (1.11)

Disponer de un Sistema de Informacion Integrado para la gestion global de los recursos fisicos.
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[.8. Financiacion del funcionamiento

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de recurrir a fuentes de financiacién para seguir llevando a cabo sus actividades sin ser sometidos a ningun
tipo de presion politica.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. La financiacién de los SV no es estable ni esta definida claramente, sino que depende de recursos atribuidos esporadicamente.

2. La financiacion de los SV es estable y esta claramente definida, pero es inadecuada para el desarrollo de sus actividades fundamentales
(vigilancia epidemiol6gica, deteccién temprana y respuesta rapida, sanidad publica veterinaria).

3 La financiacion de los SV es estable, esta claramente definida y es adecuada para el desarrollo de sus actividades fundamentales, pero no se
prevé la financiacion de actividades nuevas o ampliadas.

4 Las actividades nuevas o ampliadas son objeto de financiaciones especificas que no siempre se basan en el andlisis del riesgo y/o en el andlisis
coste/beneficio.

5. La financiacién de todas las facetas de las actividades de los SV es adecuada. Todas las operaciones de financiacién son transparentes y
permiten una independencia técnica total, basandose en el andlisis del riesgo y/o en el analisis coste/beneficio.

3. Descripcion de la actividad

Definir claramente y en forma adecuada la financiacion de los SV para cumplir con las actividades
nuevas o ampliadas. Se incrementaran los esfuerzos por hacer comprender a los responsables de la
Estrategia toma de decisiones los beneficios de invertir en el mejoramiento de los SV, a fin que provea los recursos
necesarios para implementar las mejoras programadas en los proximos cinco afios. El presente informe
constituira un elemento valioso para la negociacion.

Utilizar el presente informe para negociar, con el aval de la OIE, recursos a nivel nacional, ante las
agencias internacionales y ante organismos de préstamo para el desarrollo (mediante organizacion de

Descripcion una mesa redonda)

cronologica de las : ) L - o

labores Ejecutar el presupuesto aprobado en funcién de los indicadores establecidos;
Proveer la financiacion necesaria a cada competencia critica, de acuerdo a lo programado para los
préximos cinco afios;

Indicadores Presupuesto elaborado y aprobado

objetivamente Presupuesto ejecutado

verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2, 3)

Comunicacion (111.1)

Consulta (111.2)

Representacion oficial
(1.3)

Gestién de recursos y
operaciones (1.11)
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1.9. Financiacion de las situaciones de emergencia

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de recurrir a fuentes de financiacién especiales para hacer frente a emergencias o problemas emergentes,
medida por la facilidad con que pueden disponer de fondos para emergencias e indemnizaciones (indemnizacién de los productores
en situaciones de emergencia) cuando los necesitan.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. No se ha tomado ninguna disposicién para la financiacién de emergencias ni para el pago de indemnizaciones y no se han previsto fuentes de
financiacién a las que recurrir en caso de emergencia.

2. Se han tomado disposiciones para la financiacion de emergencias y el pago de indemnizaciones, pero con fondos limitados, insuficientes para las
emergencias previstas (incluidas las asociadas a enfermedades emergentes).

3. Se han tomado disposiciones para la financiaciéon de emergencias y el pago de indemnizaciones, pero con fondos limitados; se puede aprobar la
asignacion de fondos suplementarios, pero se trata de una decision politica.

4. Se han tomado disposiciones para la financiacion de emergencias y el pago de indemnizaciones con fondos adecuados, pero la utilizacién de
esos fondos, en caso de emergencia, debe ser aprobada por medio de un procedimiento apolitico, caso por caso.

5. Se han tomado disposiciones para la financiaciéon de emergencias y el pago de indemnizaciones con fondos adecuados y se han documentado y
definido reglas para su utilizacién, de acuerdo con las partes interesadas.

3. Descripcion de la actividad

Se creara un fondo de emergencia e indemnizacion sanitaria.

Estrategia

Descripcion . L o .
cronologica de las Crear el marco legal para la concrecion de un fondo de emergencia e indemnizacién sanitaria
labores Desarrollar los procedimientos para el uso del fondo creado

Indicadores Marco legal creado

objetivamente Procedimientos creados

verificables Fondo operativo

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2,

3) La legislacion y nuevas medidas deben ser comunicadas a todas las partes interesadas.

Comunicacion (111.1) Comunicar el estado del fondo en forma permanente

Consultar a las partes interesadas en la creacién del fondo y establecer su participacion en el manejo del

Consulta (111.2) mismo

Representacion oficial
(111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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1.10. Capacidad de inversion

1. Objetivo especifico (Competencia Critica)

Capacidad de los SV de acceder a la financiacion para inversiones basicas o adicionales (materiales e inmateriales) que conducen
a mejorar su estructura operativa de manera duradera.

2. Resultado (Nivel de progresion esperado)

1. Ninguna capacidad para establecer, mantener o mejorar la infraestructura operativa de los SV.

2. Los SV elaboran propuestas o destinan fondos de manera ocasional para la creacién, mantenimiento o mejora de su infraestructura operativa,
pero esta financiacion se suele realizar a través de fondos especiales.

3. Los SV garantizan periédicamente la financiacion para el mantenimiento y mejora de su infraestructura operativa con fondos que provienen del
presupuesto nacional o de otras fuentes, pero la utilizacion de esos fondos esté sujeta a determinadas condiciones.

4. Los SV suelen garantizar los fondos adecuados para el mantenimiento y mejoras necesarias de su infraestructura operativa.

5. Los SV financian sistematicamente las mejoras que exige su infraestructura operativa, con la participacién de partes interesadas si se requiere.

3. Descripcion de la actividad

La decision del SV es la de mantener el nivel actual de progresion. Sin embargo se propone crear un

Estrategia plan de mejora de los recursos fisicos para atender la demanda exigida por la mejora de la gestion en los
préximos cinco afios.

Descripcion Presupuestar las mejoras de los recursos fisicos en atencion de las prioridades del plan de mejoras.

cronologica de las Ejecucion de las mejoras presupuestadas.

labores

Indicadores Mejoras presupuestadas.

objetivamente Mejoras ejecutadas o realizadas.

verificables

4. Posible relacion con las competencias transversales

Formacién continua

(1.3)

Legislacion (IV.1, 2,
3)

Comunicacion (111.1) Comunicar a las partes interesadas la evolucion del plan de mejoras de los recursos fisicos.

Consulta (111.2)

Representacion
oficial (111.3)

Gestion de recursos y
operaciones (1.11)
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.
24,
25.
26.

27.

28.

Organigrama de la Direccidon General de Ganaderia

Caracteristicas generales del pais.

IX Censo nacional de poblacién y vivienda 2010. Informe de Resultados Preliminares
Ingresos de la Direccidn General de Ganaderia por servicios y penalidades

Salarios de personal de la Direccidon General de Ganaderia

Listado de mataderos y embutidoras registradas

Cantidad de ganado por tipo y regional

Ejecutorias agropecuarias 2006-2010 (entregado por Ministro)

Plan de desarrollo del sector agropecuario (entregado por Ministro)

. Disposicidn que establece el Reglamento de inspeccidén sanitaria de la carne y de productos

carnicos de la Republica Dominicana (Decreto 329-11)

. Auto-evaluacion para la equivalencia inicial para productos de carne, pollo y huevo
. Fortalecimiento del programa de inspeccién de carnes y derivados en la Republica

Dominicana

REGLAMENTO OPERATIVO DEL COMITE NACIONAL PARA LA APLICACION DE MEDIDAS
SANITARIAS Y FITOSANITARIAS DE LAREPUBLICA DOMINICANA

LEY No. 4030, 19 DE ENERO DE 1955 que Declara de interés publico la defensa sanitaria de
los ganados de la Republica Dominicana. G.O. No. 7793, enero 19, 1955

Listado Oficial de Puertos y Aeropuertos de Cuarentena Animal

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL DE PASAJEROS, TRIPULANTES Y AVIONES
QUE INGRESAN POR AEROPUERTOS DELA REPUB LICA DOMINICANA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL DE PASAJEROS, TRIPULANTES Y BARCOS
QUE INGRESAN POR PUERTOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPORTACION DE ANIMALES Y PRODUCTOS DE
ORIGEN ANIMAL QUE INGRESAN A LA REPUBLICA DOMINICANA

Ley No. 35805 General de Proteccidn del Consumidor o Usuario

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA SUPERVISION TECNICA EN PUESTOS DE INSPECCION
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

REGLAMENTO DE INSPECCION SANITARIA DE LA CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS EN LA
REPUBLICA DOMINICANA

RESOLUCION No.: 4/2008 que anula los registros y autorizacidn para su comercializacidn,
almacenaje, transporte y uso en animales de los productos Furazolidona, Olanquidox y
Carbodox

RESOLUCION No. 10/2000BIS que establece el Sistema Nacional de Acreditacion (SNA) para
los servicios veterinarios oficiales que desarrolla la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA)
AGRICOLAS Y DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS

Manual de funciones y términos de referencia

Convenio interinstitucional entre la secretaria de estado de agricultura y la secretaria de
estado de salud publica y asistencia social

Dec. No. 309-07 que establece el Reglamento del Sistema Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica, con el objeto de regular el manejo epidemiolédgico de enfermedades y
eventos de importancia para la salud publica dominicana.

Boletin sobre NOTIFICACION INMEDIATA DE CASOS. Ministerio de salud.
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29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45.

46.

47.
48.

49.
50.
51.

52.
53.

54.

55.
56.
57.
58.
59.

60.

Boletin Epidemioldgico Semanal. Ministerio de salud.

Propuesta de Maestria en Patologia Aviar

PROYECTO DE MAESTRIA EN CIENCIAS Y MEDICINA AVIAR

Andlisis de sectores-cadenas pecuarias: competitividad actual, perspectiva y planes de
accion para lograr mejores resultados

Poblacién: Distribucién Urbano y Rural por Género (Censo Afio 2002)

Resumen de necesidades por puertos, aeropuertos y fronteras

Listado Oficial de Puertos y Aeropuertos de Cuarentena Animal

REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE ESTABLECIMIENTOS Y MEDICAMENTOS VETERINARIOS
Actividades de capacitacion 2009

Actividades de capacitacion 2010

Actividades de capacitacién 2011

DECRETO QUE CREA EL COMITE NACIONAL PARA LA APLICACION DE LAS MEDIDAS
SANITARIAS Y FITOSANITARIAS

DECRETO PARA EL REFORZAMIENTO DE LA PREVENCION, CONTROL Y/O ERRADICACION
DE ENFERMEDADES EXOTICAS EN ANIMALES DOMESTICOS EN LA REPUBLICA DOMINICANA
PRESUPUESTO DE BANQUETES

Tipo de Ganado por Regidn

GRAFICA

RESOLUCION No. 23 2009 que crea un Grupo de Trabajo, denominado Comisién Nacional de
Residuos e Higiene de los Alimentos (CONAREHA)

LEY No. 4030, 19 DE ENERO DE 1955 que Declara de interés publico la defensa sanitaria de
los ganados de la Republica Dominicana

Ley No. 602 SOBRE NORMALIZACION Y SISTEMAS DE CALIDAD

LEY No. 259, QUE REGULA LA PRODUCCION, CALIDAD Y COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS
PARA ANIMALES

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 1998-2010

Ley No. 35805 General de Proteccidn del Consumidor o Usuario

RESOLUCION No. 11/2005 prohibicién de importar y suministrar a rumiantes alimentos en
base a harinas de carnes y hueso

Solicitudes Seccidn control de Alimentos de consumo animal

REGLAMENTO PARA LA PREVENCION Y CONTROL DE LA BRUCELOSIS, TUBERCULOSIS Y
GARRAPATOSIS DEL GANADO

INFORME DE CONSULTORIA REGLAMENTO GENERAL PARA CONTROL DE RIESGOS EN
ALIMENTOS EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Relacién plantas procesadoras visitadas

Relacién de cargos y sueldos Ganaderia

Relacién personal, cargos y sueldos DIGEGA

Relacién plantas lacteos visitadas

RESOLUCION No.: 4/2008 Quedan anulados los registros y autorizacién para su
comercializaciéon, almacenaje, transporte y uso en animales de los productos Furazolidona,
Olanquidox y Carbodox

RESOLUCION No. 10/20008BIS establece el Sistema Nacional de Acreditacidn (SNA) para los
servicios veterinarios oficiales
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61. NUMERO: 52 08 REGLAMENTO PARA LA APLICACION GENERAL DE REGLAS BASICAS DE
BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS

62. REGISTRO DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS

63. Ley General de Salud, No. 42-01

64. Cotizacién aretes y bolos ruminales

65. Listado de vehiculos y motocicletas al servicio de campafias

66. Listado de vehiculos de la Subdireccion pecuaria Norcentral

67. Listado de vehiculos de la Subdireccion Pecuaria Norte

68. Listado de vehiculos de la Subdireccion Pecuaria Nordeste

69. Listado de vehiculos de la Subdireccion Pecuaria Noroeste

70. Listado de vehiculos de la Subdireccion Pecuaria Suroeste

71. Listado de vehiculos de la Subdireccion Pecuaria Este

72. Vehiculos asegurados (Unidad Central)

73. Reporte de presupuesto y ejecucion ganadera

74. Division Territorial 2008

75. Presupuesto Nacional

76. Regionales agropecuaria de la Republica Dominicana (PPT)

77. Regionales agropecuaria de la Republica Dominicana (imagen)

78. Datos pecuarios

79. Datos vigilancia Tuberculosis y Brucelosis 2011

80. Ejecucion 2010

81. Importaciones de lacteos y carnicos 2001 2011

82. INFORMACIONES SOLICITADAS PARA EL ANALISIS DE BRECHAS DE LA OIE

83. Informe Final Proyecto Influenza aviar y humana

84. MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD EN PLANTELES DE PONEDORAS. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
No. 2

85. Marco Légico de Sanidad Animal (Final)

86. Personal de ganaderia

87. PLAN DE EMERGENCIA ZOOSANITARIO

88. PLAN DE INFLUENZA VERSION FINAL

89. Protocolo para vigilancia

90. REGISTRO NAC PRODUCTORES 1998

91. SISTEMA DE VIGILANCIAY NOTIFICACION CORRECCION][1]

92. Tasa de inflacidn
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