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- Résumé

A la demande des autorités de la République Islamique de Mauritanie, et suite a la mission

do®val uation des performances des Services VvO®t®
janvier 2008, une mission OlIEd 6anal yse des ®carts PVS sobest re
janvier au 9 février 2010. La mission était composée du Dr. Ahmed EL IDRISSI, chef de

mission et des Drs. Jean-Michel BERGES et Vincent BRIOUDES, experts techniques.

Cette mi Sssi on sOinscrit dans un context e nati or

mauritaniennesas 6 i ht ®r esser davantagectedra ¢etrald® mawna @ e
rbledans| 6 ®conomi e national e.

Objectif de | a mission dbéanalyse des ®carts PVS
Léobjectif de | a mission dbéanalyse des ®carts di
durable des SV du pays qui soit adapté aux contraintes et aux priorités nationales et en

conformité avec les normes de qualité d e | &® pldh.comprend un budget indicatif de
fonctionnement des SV pour 5 ans. L 6 e nj edud aaid ta rnintportgnt que la Mauritanie

aspire 7 sdbouvrir p r o grégmmsasxi ev iaten@tivhauxadwWxu n@ma rpalr @s e

souhaite améliorer la santé de son cheptel et la sécurité sanitaire des alimentsd 6 aut r e part

Léanal yse B\sfourfiiaddanc tdes orientations stratégiques pour permettre au
gouvernement de Mauritanie de renforcer ses services vétérinaires. Il a été congu comme un
pl an déaction d®crivant p ofandamenthles den el 6dais i € o RP/Bs
activités qui doivent étre exécutées au cours de cette période, indiquant le colt de la mise en
fuvre de ces activit®s et fournissant un plan de

Priorit®s national es et stade débavancement

La missi on s Oidestifier axec tesahadts®easporisables des autorités vétérinaires
les priorités nationales, puis a définrune st r at ®gi e ~ meCest priaitésesont T uvr e .
reparties en fonction des 4 catégories suivantes :

En matiecredepol i ti que de structuration des SV et dobor
animale, la mission a identifié 3 priorités :

1  Amélioration de la gouvernance des SV sur la base des recommandations OIE a

ce sujet ;
T Consolidation des fongtions d® ®gu®es de | 0
1 Renforcement des capacités a tous les niveaux.

Quant a la politique de développement de | 6 ® 1 ela migs®n a identifié les priorités
suivantes :

9 Autosuffisance alimentaire ;
1  Amélioration des revenus des producteurs défavorisés ;
1  Acces aux marchés.

Les priorités techniques en santé animale sont identifiées ainsi :

I  Gestion du risque des maladies transfrontaliéres ;
T Renforcement épdemicswveillance t ®s d 6
1  Contr6le progressif de la PPCB et autres maladies prioritaires.

Les priorités techniques en santé publique vétérinaire sont identifiées ainsi :

T Contrble des zoonoses ;
1 Contréle sanitairedes denr ®eanimdld;or i gi ne
1  Qualité des intrants et des productions animales.
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Léun des objectifs de | a mi ssi on déanal yse de
d 6 av an cauer@autent atteindre les SV mauritaniens a échéance de 5 ans pour

chacune desc omp ®t ences <critiques de | 6outil PVS. Le
rel ve des SV et de | 6appr®ciation de | eurs pI
priorités nationales définiesci-d essus et |l es r®alit®s deways.ecteur
Certains niveaux supposent |l a r®alisation des a
et en sont donc dépendants. Ils ne pourront étre atteints que si ces compétences critiques

liees sont elles-mémes traitées avec succes dans le méme tempsde mi se en T uvr e
programme.

Axes stratégiques du plan

Léanal yse de |l a situation actuelle des SV et | e
Missiond 6i denti fi er certaines actions prioritaires
de 5 ans de lever des contraintes et de renforcer les capacités des SV en conformité avec

|l es nor mesAude ulré @QleE.ces priorit ®s, traggieogéngrale i se et
duplanqui se d®cline selon 5 axes doéintervention

1- Réorganisation des SV et renforcement de la chaine de commandement

Un élément essentiel de la stratégie générale du plan est de réorganiser les services
vétérinaires au niveau central et opérationnel et de redéfinir leurs responsabilités pour
assurer une indépendance technique. L6ef fi ci ence et | a bonne go
mauritaniens doivent reposer également sur une chaine de commandement bien définie
entre les services centraux et les services déconcentrés. La chaine de commandement doit
donc °tre parfaitement d®finie et prendre en con

2- Renforcement des ressources humaines des SV

Au regard des effectifs du cheptel national et des caractéristiques géographiques du pays, le
personnel adapt® ° | 0exercice r®el et efficace d
est notoirement insuffisant en nombre, tant pour ce qui concerne les vétérinaires que pour le

personnel para-professionnel vétérinaire qui doit les appuyer.

Un des éléments essentiels de la stratégie du plan repose sur le renforcement de la capacité
technique et opérationnelle des SV pour mener a bien toutes les missions relevant de leur
domaine de compétence.

3- Renforcement des compétences des SV en sécurité sanitaire des aliments

La sécurité sanitaire des aliments reste un enjeu majeur tout au long de la chaine alimentaire

et prend de plus en plus d'importance en matiere de santé publigue. C6 e s t une appro
systémique qui se base sur le principe de la chaine de contr6le ininterrompue depuis la

production jusqu'a la consommation. En Mauritanie, il y a une prise de conscience de la part

des décideurs de plus en plus affichée quant al a pr ®venti on doé®mer gence
d 6 o r ialgnentaiee et la protection des consommateurs. Cette volonté est traduite par un

code déhygi ne en cour s déadoption et m° me ut
interministérielle spécialisée.

1 est donc urgent pour | es S Vue etede wiler aus cr i r e
développementd 6une politique et déun programme dur abl
sanitaire des aliments adapté au contexte local et ciblé notamment sur les communautés.

4-D®f ini ti on doéune politi gqueeddlégatiomaulsdctey privélu t er r i

Les SV ont engagé une démarche de délégation des opérations de prophylaxie collective a
travers la délivrance du mandat sanitaire. Cette délégation reste cependant trés limitée au
plan technique et repose sur un dispositif réglementaire, technique et financier encore
fragile. Un des éléments de la stratégie du plan est de définir une politique claire pour le
mandat sanitaire et étendre la délégation des campagnes de vaccination a des vétérinaires
privés sous le controleet | a supervision de | 6Et at
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5-Actualisation de |l a | ®gislation v®t®rinaire et
du code de | 6®l evage

Lesbasesde lamiseenplace de SV efficients et conformes au>»
sont jetées dans le cadre de laloiN°2004-0 24 r el ati ve au llestighpératfe | 6 ®|
de poursuivre | e processus doébadoption des proje
dispositions légales prévues dans la loi cadre et de développer au niveau de la DE et des
services d®concentr®s | es capacit®s de contr?tle
en vigueur.

Recommandati ons g®n®r ales de | a mission doanalys

Lamissonddbanal yse des ®carts souscr it dedaumissiogne c o mma i
PVS pour développer un plan de renforcement avec une stratégie et des actions
susceptibles de l ever certaines contr ailest es et
propositions techniques seules celles qui sont structurantes ou prioritaires méritent donc

attention.

1- Réorganiser les services vétérinaires aux niveaux central et déconcentrés et
redéfinir leurs responsabilités pour assurer une indépendance technique.

Pour cela il conviendrait

T doéo®t ablir un organigramme de |l a DE -~ part.
pour identifier les fonctions principales et la quantité de travail a assurer par
chacune des fonctions. A coté des fonctions de santé animale et de contrble
vétérinaire aux frontieres, il faudrait développer des compétences dans le
domaine de la sécurité sanitaire des aliments. Certaines fonctions transversales
de soutien aux activités des SV comme la législat i o n, | @a communi cati c
de risque et |l a gestion des segssehtiellesees doi nf
doivent étre amenées a un niveau suffisant.

1  Au plan institutionnel, il est nécessaire de renforcer la chaine de commandement
des SV, afin que celle-c i pui sse fonctionner en cas do®v
de maniére a appliquer efficacement les mesures de police sanitaire. Si la chaine
de commandement doit °tre pr®cise et court
standard et les solutions dépendent du contexte général du pays et de sa
politique de décentralisation. Dans le cas de la Mauritanie un schéma composé
dbébune direction centrale r el aRé@mal des ous C
| 6 Agr i, garldesu serrices vétérinaires territoriaux pour 6 ensembl e du
domaine vétérinaire parait faisable.

2- Consolider la délégation de services publics au secteur privé et renforcer le
contrblede | 6 Et at sur | es fonctions d®I ®gu®es

Un élément essentiel du plan est de définir une politique de maillage du territoire, formaliser
le mandat sanitaire et élargir la prophylaxie contractuelle sous réserve de la mise en place
déun cont r tdeefonctiong déléguées (actuellement la prophylaxie contractuelle).
Cette option permet en outre le renforcement du maillage au bénéfice de
| 6®pi d®mi osurveill ance.

3- Recentrer les missions et les activités du CNERV

Compte tenu du réle essentiel du CNERV dans le dispositif de surveillance et de contréle
des maladies animales a mettre en place, il importe de :

1 Recentrer les missions et les activites du CNERYV, identifier les priorités pour
rationaliser les moyens et apporter un soutien effectif aussi bien aux activités
do®pi d®mi osurveill ance ed4 arei ndailaegsn ogu 6 a&u xd e
de contréle de la qualité sanitaire des produits animaux.
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T  Assurer au CNERYV des ressources stables et suffisante s , per mettant doéa
ses missions et de développer ses capacités

4- Consolider les capacités de contrdle vétérinaire aux postes frontaliers

Le réle des SV est donc primordial, a la fois pour générer la confiance des partenaires
commerciaux actuels et potentiels, mais aussi pour assurer a la population mauritanienne

gue | es produits import®s sont débune qualit® sa
renforcement des capacités de contrble vétérinaire aux postes frontaliers terrestres, aériens

et portuaires, et le développement des capacités des SV pour la certification de tous les

ani maux et produits dbéorigine ani malnestratégie par al
pour la promotion des exportations.

5- Renforcer | e r 1l e de | 6Et at dans l e contrtle de |
v®t ®r i naire et de | 6exercice de | a m®deci ne v ~®te
Léassaini ssement du secteur du Im®di gamiesnat ieosnt
r ®gl ement ation de | 6exercice plréohve®u rde ndatsunidlae,i r
organi s®. Le projet de d®cret dobéapplication port
National des Docteurs Vétérinaires, en phase ddadopti on par Il e Gouvern

permettre un meilleur respect des devoirs professionnels et des régles édictées par le Code
de déontologie.

6-Renf orcer | 6infrastructure et |l es conditions d:¢
rénovationdesai r es d 6 adbpéeds age

Une étude de faisabilité devrait étre lancée en collaboration avec les municipalités et les

partenaires de développement pour analyser les contraintes, identifier les besoins et

élaborer un programme de mise a niveau des infrastr uct ur es dbdabattage dar
Wilayas.

7- Consolider les acquis du réseau REMEMA et renforcer ses capacités de supervision
et de coordination

Le REMEMA doit rester au centre des activit®s d
en Mauritanie. Il conviendrait de le renforcer sur le plan institutionnel avec un support
financier continu et suffisant pour assurer sa pérennité. Ses capacités opérationnelles

comme celles du CNERV doivent sdappuyer sur | e n
8-Promul guer | es d®crets dbéappl velllertafasenappdiquerc ode d e
les textes.

Les d®crets doéapplication des dispositions stipt
d 6 a d o pouriladbanne réalisation des missions des SV. Il importe néanmoins de signaler

gue, mal gr ® cette avanc®e sur l e plan | ®gi sl ati
sembl ent ne pas avoir | a cpaupfare appliuerdes didpdsidonst or i t ®
en vigueur. Il est donc impératif de développer la capacité de contrble et de suivi de

| 6application des textes au niveau de | a DE et d
(! est ®gal ement i mportant déactuali demed a | ®gi

grande conformité avec la Iégislation internationale.
Besoins en ressources humaines
- Secteur public

Les ressources humaines nécessaires pour faire fonctionner la structure de base des SV

mauritaniens sont estimées (en pl us de | 6existant) " 96 ET
ingénieurs ou autres dipldmes universitaires et 38 para-professionnels vétérinaires. La

délégation de certaines fonctions, en particulier les campagnes de prophylaxie, réduit le

nombre dbéempl oi ds dréeucnt ndieniviutnm®rdenal @ eETP mai s n
charge financiére car la délégation au secteur privé requiertl a r ®mun®r ati on par |
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- Secteur privé

Le secteur privend6est pas ~ |l a charge de | 6Etat , mai s ®t
politique de santé animale, il appartient aux pouvoirs publics de créer les conditions de leur
exercice. Le besoin en v®t®rinaires pou8letassur et

140 ETP. Actuellement, il existe 36 vétérinaires installés en médecine rurale et pharmacie
vétérinaire dont 14 sont délégataires. Le reste du maillage devrait étre couvert par les ETP
vétérinaires du secteur public estimé pour les missions opérationnelles.

Besoins en ressources physiques

Les ressources physiques consistent essentiellement en moyens de transports
(motocyclettes et véhicules de terrain) pour la réalisation des activités de prophylaxie et
d 6 ® pmiosli®eillance et en outils de bureautique et de communication.

En ce qui concerne | es | ocaux, l a mission a est
315 m? de locaux doit &tre rénové et 200 m? construit dans le cadre du plan. Ces besoins

repr®sentent principalement | es |l ocaux de | a DE
niveau des Wilayas et départements. Séaj out e ° cela | a chattaget ruct i c
dans | es d®partements d®munis déinfrastructure
frontaliers et dbéune cinquantaine de parcs de va

Budget global du plan

Le codt total du programme est estimé a 2,8 milliards de MRO, équivalent a 10,8 millions
USD en colts de base avec un budget de mise a niveau de 3.2 millions USD et un budget
de fonctionnement de 7,6 millions USD répartis sur les 5 années du plan.

1 ressort de | danalyse du budget gl olr@esetque | e
régionales de conception et de coordination en représentent 21,8% alors que les missions

techniques spécifiques représentent 38,8% pour la SA, 8,7% pour la sécurité sanitaire des

aliments, 13,4% pour les laboratoires et 7% pour la gestion des PIFs et les actions
internationales.

Ces estimations financieres dépendent trés largement des hypotheéses formulées. Leur
appréciation objective ( ni veau des structuresupphpaosaetrtaagei amrtn
leur correspondance dans le budget actuel des SV.
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I-Objecti fs de | a missio
écarts PVS

1.1 Introduction

A la demande des autorités de la République Islamique de Mauritanie, une mission
ddanal yse PdveSs o®@cgaarntiss ®@ egar rled@@uE en Mauritanie
février 2010. La mission était composée du Dr. Ahmed EL IDRISSI, chef de mission et des

Drs. Jean-Michel BERGES et Vincent BRIOUDES, experts techniques.

La mission a d®but® par unbe rre@ureiuan dded cddudvizehretvuargee
audience avec Monsieur le Secrétaire Général du Ministére du Développement Rural en

pr®sence du Conseiller du Ministre et du Direct
poursuivie par un ensretnmrbdtei ednes ra®wenci olnes [kitr edcbtee ur
coll aborateurs et des entretiens avec des parte

indiqué dans le programme de la mission (annexe 1).

Cette mission fait suite “ | aéaliséeduslb auBl jdndi@®@v al uat |
2008 par les Drs A. El Idrissi et V. Pfister.

2 Rappel des conclusions de | a missio

Les principales constatations et <conclusions de
composant es f onaoutl RMSpeueeht éte réedumées dbmme suit.

Ressources humaines et financiéres

Les Services vétérinaresde Maur i tanie disposent doéun persont
nombre insuffisant et qui ne di spose pasontoujou
de ses missions.

Sur le planinstitutionnel,| 6 absence de cha " ne de commande direc
les services déconcentrés | i mi t e consi d®r abl ement | 6ef ficienc
réactivité des acteurs de terrain face a une si t uat i on etdad drcutptom des

informations.

Autorité et capacité techniques

Les SV mauritaniens sont en mesur e de mettre
traditionnelles de protection de la santé animale. En revanche, leur capacité est limitée pour

la conduite de nouvelles missions, en particulier dans le domaine de la sécurité sanitaire des

aliments, le contréle des intrants et de la gestion des risques.

Le dispositif do6®pi d®mi osurveillance esetde®prouv:
maillage suffisant nuit a la capacité de détection précoce et de réponse rapide aux situations
déurgence.

Léinsuffisance de r®gl ementation dans | e domai ne
usage vétérinaire limite les possibilités de contrfle, tant | 6i mportation que
favorisant de fait une certaine dérive dans la distribution et la commercialisation du

médicament vétérinaire

Interaction avec les bénéficiaires

Les SV affichent | a vol ont ® de Cc 0 mlesuactewysu e r d
concernéesdans | 6®l aboration et l a mise en Tuvre des
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traduit pour | 6instant gue tr s timidement dans
déinterlocuteurs organi s®s et mbdtatibnror mal i sati on d
A cet ®gard, | 6absence dbéorgani sme statutaire VG

secteur public et le secteur privé.
Acces aux marchés

Les SV participent a |I&laboration de la législation et des réglementations nationales. Ils ont

élaboré plusieurs projets de textes capitaux pour la bonne réalisation des missions des SV et

| 6har moni sation international e, qgui sont en cou
| 6ar senal | ®gi sl ati f et r ®g | e mdencultare deeconatlet u el , N
limitent la capacité des SV a faire appliquer les textes.

Les SV proc dent aux notifications 7~ 160l E, mai ¢
des animaux ou des produits dbéorigine ani male.

La capacité des SV mauritaniens™ soutenir | dacc s ~ des mar ch®s
en lien avec la faible sollicitation en ce sens.

Recommandations clés

Il ressort de cette évaluation plusieurs recommandations et actions prioritaires, a court et a
moyen terme, susceptiblesdelever certaines contraintes et de f
principales recommandations peuvent étre résumées comme sulit :

T La promulgation des quatre projetéevagge d®cr
en cours est i ndi spensghulrd dpogumre adesddiarct i d
Cette promulgation devra °tre i mm®di at emen:
en particulier dans le domaine de la distribution et de la commercialisation du
médicament vétérinaire.

1 Le renforcement des moyens humains et matériels des SV centraux et de terrain
est indispensable dans les meilleurs délais afin de donner aux SV une réelle
capacité opérationnelle de réaction rapide aux urgences sanitaires.

1 Sur le plan institutionnel, il est nécessaire de renforcer la chaine de
commandement des SV, afin que celle-c i pui sse fonctionner en
sanitaire majeur, de maniére a appliquer efficacement les mesures de police
sanitaire.

1 Il est également nécessaire de mettre en place une politique ambitieuse de

d®vel oppement des activit®s des SV dans dc¢
explorés, tels que la sécurité sanitaire des aliments, | 6 anal yse de ri

| 6aviculture ou | a cert iddvelopprtdescampétepoesur | e s q
spécialisées.

1 Afin de se recentrer sur des activités régaliennes de controle de deuxieme
ni veau, i est n®cessaire de clarifier et

sanitaire en favorisant le maillage du territoire avec des vétérinaires privés.

I3 Objectifs de I a mission dbéanalyse d
L6bobjectif de | a mission doébanalyse des ®carts d
durable des SV du pays qui soit adapté aux contraintes et aux priorités nationales et en

conf ormit® avec | es normes de qualit® de |1 060l E.

fonctionnement des SV pour 5 ans. La mission consiste a :

1  Définir, avec | dautorit® de tutelle des SV,
auxquelles ils doivent contribuer en fonction de leurs attributions et domaines de
compétence ;
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1 Déterminerl e niveau dbébavancement atteindre po
critigues de | doutil PVS de |1 601 E ° ®c h®anr
priorités nationales et les réalités ;

1 Décrire sommai r ement | a strat ®gi e N mettre en
compétences critiques ;

1 Déterminerl es activit®s °~ effectuer pour |l a mi s
aboutir aux résultats attendus ;

1 Déterminer, N | 6ai de doi nf orunda tenconires, les cheyensl o n n ®e s
(ressources humaines, physiques et financi
activites.

Les moyens sont d®t er mi n®s ° | 6 ai daecoodiibatiom mod |
r®al i s®e par | es ;®esmctilitésitechmiqudsiuopéeatiopnelies, gu del | es
soient exécutées directement ou déléguées™ un r ®seau de professionnel

résultat dépend donc largement de la stratégie de répartition des activités entre les secteurs
public et privé délégataire et des choix opérés en la matiére. Il est trés étroitement

dépendant des données fournies et des objectifs fixés pour le niveau a atteindre pour
chacune des compétences critiques.

Dans certains <cas, | 6i mpr ®ci si on dess doaomrmg®es gouc
conviendra doint er prlL&trésultatsedavrort domes ékre affnéds ar .les
Services vétérinaireseux-m° mes au fur et © mesure de | 6am®l i o
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l1l- Priorités nationales et internationales et
stade dbébavancement at

Lorsdel 6audi ence ave énérbleu MDRcilra®té eppelée queda politique du
gouvernement vise |l a redynamisation du sexteur d
| 6®conomi e nRedtuiioneallea evulrn®r abilit® desgtcen®nages
conformément aux orientatons de |l a | ettre de Politique de D®vel
Cettevisions e base sur des axes strat®giques dlant | e
qualitétsanitai re des produits de | 6®l evage.

La Mission soOest at t adaon @s orientatib®sflel cadirerdes porités nationales

avec le Directeur des Services vétérinaires et le conseiller du Ministre qui sont les plus hauts

responsables techniques de la production et de la santé animales dans le pays. Elle a

ensuite identifi¢ aveclesSVI1 es comp®t ences critiques ~ am®Ili ot
priorités.

[11.1 Priorités nationales

Les priorités nationales telles que définies avec les responsables des services vétérinaires
sont référencées et commentées dans le tableau 1.

Tableau de recueil des priorités nationales

Commentaires explicatifs

Catégories de priorités Priorités nationales :
(enjeu pour le pays)
Consolidation de la chaine de
commandement.
Renforcement du maillage territorial.
SV1- Amélioration de la Redéfinition des domaines de compétence
gouvernance des SV des SV.
Indépendance technique des SV.
A- Politique de structuration Renforcement des moyens des SV au
des services vétérinaires et regard des missions & accomplir.
déorganisatio o Extension des fonctions déléguées.
de santé g;mimale SV2- Consolidation des Renforcementdu contréled e | 8 Et

fonctions d&®I ®g fonctions déléguées au secteur prive.

N®cessit® ddadpter bnoplare
de formation initiale et continue.
Amélioration de la technicité et de la
professionnalisation des acteurs du
secteur.

SV3- Renforcement des
capacités

Réduire les importations et assurer la
sécurité alimentaire (lait et aviculture).
réduire la vulnérabilité des ménages

DE1- autosuffisance alimentaire

DE2- amélioration des revenus

. des producteurs défavorisés pra t,' quant | 0@l evag
B- Politique de pauvreté).
d®vel oppement Organisation des filieres sur les marchés
national et régional.
DE3- Acces aux marchés Exportation des viandes rouges, peaux et
cuir.

Création de richesse.

11
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C- Priorités techniques en
santé animale

SALl- Gestion du risque des
maladies transfrontalieres

Plansd 6 u r g systames de détection
et de réponse rapides.
Coordination sous régionale.

SA2- Renforcement des activités
déepi demiosurve

Consolidation du REMEMA sur les
plans institutionnel et financier

SA3- Contrdle progressif de la
PPCB

Obtention du statut indemne.

D- Priorités techniques en
santé publique vétérinaire

SPV1- Controle des zoonoses

R®duire | 6i mpact d
animale sur la santé publique.

SPV2- Contrble sanitaire des
denr ®es dnimale i g i

Renforcer le contrdle sanitaire a
|l 6abattage, ~ |
|l 6i mpartation
Renforcer le contrble sanitaire au
niveau de la production primaire et de
la transformation.

Positionnement des SV dans la future
agence nationale de sécurité des
aliments.

a d

SPV3- Qualité des intrants et des
productions animales

Contréle des médicaments et de la
gualité des aliments de bétail.

.2 Choi x des stades dbébavancement
Loun des objectifs de | a mi Sssi on d teanveal y s e de
d 6 av an caeattendre pour chacune desc omp®t ences criti danmels de | 6
cadre doéun pllaem cchigi x5 daensces stades d&dbhdeancemerl
| 6appr ®ci ation de | eurs propres capacit ®s, en ¢
réalit®s du secteur de | 6 @drtains amigeaux supposent |h efaligatioly s .
dactivit®s dans ddédautres comp®t encselsnecpourrdani ques ¢
étre atteints que si ces compétences critiques liées sont elles-mémes traitées avec succes
dans le méme temps de programmation.
Le tableau n°2 présente les niveaux attendus définis danslesf i ches dbéactivit® f
annexe 4, ainsi que le lien avec les priorités nationales et quelques commentaires.
Stades dbdébavancement
Compétences critiques Stade Priorités nationales Commentaires
5 % o
[%] o
S g% | @ g
S g > a g
= Q o £ o)
© o c S =
=] 5 S = @© o g
T e | B T® | @ QL=
= Q 2 \5 © % % Q
& = n A o} n g
Chapitre 1 : Ressources humaines, physiques et financiéres
I-1. Composition du personnel scientifique et technique
2 3 1,3 3 1.2.3 [1.2.3 Une insuffisance en nombre de
vétérinaires pour assurer les taches
s relevant des missions des SV tant au
I.1.A. Vétérinaires et autres ; 2
) niveau central que provincial. Le
professionnels . : ;
marché du travail peut y pourvoir
num®ri quement (pr ®
critique de vétérinaires au chémage).
3 4 1,3 3 123 | 123 Pl usi eurs postes d
. vétérinaire sont vacants dans les
I.1.B.Para-professionnels A
PP Moughataa. A cel a sbéaj o
vétérinaires et personnels 2 .
. g u Bewgrande partie des para-
techniques : ez .
professionnels vétérinaires en exercice
est en fin de carriére.
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I.2. Compétences des vétérinaires et des para-professionnels vétérinaires

2 3 1.3 3 123|123 Les niveaux sont trés variables en
I.2.A. Vétérinaires et autres fonction de |UWn®amtodle
professionnels lors des recrutements ou des
d®l ®gations sbdi mpo
. 4 5 1.3 3 123|123 Le niveau 5 nécessite la redynamisation
I.2.B. Para-professionnels . .
PP de la formation des para-professionnels
vétérinaires et personnels I o
. vétérinaires (SA et SPV) et le maintien
techniques . .
du niveau des compétences
2 3 3 1.2.3 | 1.2.3 | Touchant a toutes les priorités et a la
1-3. Eormation continue quasi t_otallte d_es cc. Un programme Qe
formation continue actualisé et adapté
est indispensable
3 3 123 |3 123|123 Point essentiel du programme, liee aux
capacités techniques, institutionnelles
. . et financiéres de la DE qui lui
I-4. Indépendance technique .
permettent de disp
indépendancedans | 6acco
de ses missions régaliennes
4 4 1 1.2.3 Poursuivre la politique de
i développement des SV publics et privés
Iciaa%tiﬁ?él|(tjzsde2|?ttiruucé:res et pour assurer une bonne gouvernance
politiq des missions relevant de leurs
domaines de compétence
6. Capacite de coordinaion | % |4 |12 | F | BES RS mes de
des secteurs et des institutions oE . .
coordination intra et intersectorielles.
1 3 1.3 1.2.3 | 1.2.3 | Action prioritaire du programme pour
doter les inspections vétérinaires
I-7. Ressources physiques départementales et des PIF de locaux
spécifiques adaptés a leurs activités et
des équipements de base nécessaires.
2 4 123 |3 1.2.3 | 1.2.3 | Veiller a la stabilisation du budget pour
I-8. Financement assurer les opérations élémentaires
requises
i . . 1 3 1 1.3 1 Lastratétgepasse par | a
L%F?ngsar?s?r\ge?a:xdéu di spositif permett
; L d 6 u r getleuc mobilisation en cas de
indemnisations . o
crise sanitaire
2 3 2 3 1 1.2 Le niveau atteintr e qui er t |
k10 Capacit® d@ des besoins en termes
et de développement doi nvest iprostares eties s
ressources per mett
Chapitre 2 : Autorité et capacité techniques
2 4 3 3 123 |12 Recentrer les missions et les activités
du CNERYV pour apporter un soutien
. o effectif aussi bien aux activités
II-1 Diagnostics établis par les ~ ; . .
. AN d6®pi d®mi osurveill
laboratoires vétérinaires . .
des mal adi es ani ma
de contréle de la qualité sanitaire des
produitsd 6 o r anjmale.e
II-2 Assurance de la qualité des| 1 2 3 123 |12 Action liée ala CC II-1
laboratoires
2 3 3 3 1 2 Repose sur | a mise
syst me doi nf lagestiant
11-3 Analyse de risque des données. Nécessite le
développement des compétences
spécifiques
. g 2 3 3 3 123 | 123 la Stratégie passe par le renforcement
I1-4 Quarantaine et sécurité aux a
frontia des 10 PIFs et des procédures de
rontieres a1 A -
contréleal 6i mportati on
II-5 Epidémiosurveillance.
A. Epidémiosurveillance 2 4 3 123 |1 L’o ®vol uti ov_Bau_X/saplerteurd
assive découlera de la consolidation du
P REMEMA
B. Epidémiosurveillance active | 2 4 2.3 3 123 |1 Idem
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11-6 Détection précoce et 2 4 1.3 1.2 1 L6®vol ution sera a
. np o objectifs 1I-1, 11-3 et 1I-5 sont réalisés
réponse rapide aux situations -
o avec une chaine de commandement
d@urgence )
directe.
I1-7 Prévention, contrble et 2 3 2.3 3 12311 D’®’p en d d’e’ " I. s l‘?‘ gant
ST : délégation aux vétérinaires privés et
éradication des maladies -
des moyens affectés.
11-8 Santé publique vétérinaire 1 3 3 3 3 1.2.3 Axe prlorltg!rg .du programme qui passe
PO L par la redéfinition des compétences des
et sécurité sanitaire des >
aliments SV en SSA et le positionnement des SV
dans la future agence de SSA.
11-9 Médicaments et produits 2 4 s s Loam) [ g ra Heore) e
. : s fondamentale en raison notamment de
biologiques a usage DU o
a1 ses effets sur la sécurité sanitaire des
vétérinaire. -
aliments.
1 3 3 2.3 Renforcement des capacités et
11-10 Recherche des résidus établissement de partenariat avec des
acteurs régionaux ou internationaux
2 3 3 2 2.3 D®coul e de | 6 aCQ®B,i
II-11Problémes émergents l-4etll-5, de | 6effica
doéi nf or ma tconmunication. d
1112 Innovation technique 1 2 3 1,23 (1,2 Assur er | oOiafermations sur
d les innovations techniques
Chapitre 3 : Interaction avec les bénéficiaires
3 4 123|123 |123|123 La communication est un instrument
trés important du renforcement des SV.
111 Communication Un plan de communication
opérationnel, ciblé sur des objectifs
prioritaires clairement identifiés est
nécessaire.
2 5 1.2. 123 |123 |1.23 | Développer des mécanismes officiels
. pour consulter les bénéficiaires et
I1I-2 Consultation des . .
PP formaliser le dialogue avec les
bénéficiaires L o
associations et organisations
professionnelles.
I1I-3 Représentation officielle 2 3 1 3 1.2.3 | 1.2.3 | Assurer la participation active de la DE
P aux r®unions offic
3 4 1.2 123 | 123 Léborgani sation rig
I1I-4 Accréditation/habilitation (réglementation) des délégations et leur
/délégation police sont essentielles pour atteindre le
niveau 4.
1 4 1.2 123 |1 Ce niveau requiert la mise en place
i mm®di at e paleorgahn&ed N V
I1I-5 Organisme statutaire | 6exercice de | a m
vétérinaire vétérinaire. La vigilance sur la qualité
des diplomes vétérinaires est
importante.
1 3 2.3 12.3 | 123 |12 Le soutien aux petits producteurs fait
I11-6 Participation des partie des priorités nationales et
producteurs et des autres necessite des str ucd
bénéficiaires aux programmes organisées pouvant devenir des
ddaction commu partenaires des SV pour des
programmes dbéactio
Chapitre 4 : Accés aux marchés
2 4 123 |3 123 | 1.23 Chantier essentiel mais complexe et a
long terme (processusd 6 ado p t i
IV-1 £1 aboration projets de textes
Iégislation et de Code de | 6El evage)
réglementations, et application développement de compétences, une
des textes réglementaires organisation interne et des moyens.
Liée a la communication et a la
consultation.
1 3 123 |3 123 | 123 Repose sur |l a rest

IV-2 Respect de la Iégislation et
des réglementations par les
bénéficiaires.

des SV et sur leur réorganisation. Liée
a CC IV-1 (promulgation des décrets
déapplidcacodea de |
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IV-3 Harmonisation 2 1.3 3 1 2 Promul gati on des d
Internationale du Code de | 6ECIWa

2 1.3 3 1 2 Suppose le développement des

capacités des SV pour la certification et

IV-4 Certification Internationale la réorganisation de la chaine de
certification et le controle effectif des
éléments certifiés.

IV-5 Accords do® 2 1 3 1 2

autres types d

sanitaires

1 2 3 2 2 Un changement de niveau ne peut
sbenvisager qudo” |

V-6 Tracabilite 2 est suffisant dans le contexte actuel et]
sa consolidation est visée.

3 4 1 3 1.2 1.2 Suppose le renforcement des capacités
du syst me doi-nfor
sanitaires au niveau de la DE et des

IV-7 Transparence services déconcentrés pour assurer une
meilleure circulation des informations
®pi d®mi ol ogi ques a
nationale quéinter

IV-8 Zonage - - Sans objet

IV-9 Compartimentation - - Sans objet

1.3 Impact et enjeu du programme

En | 6absence de r echepd dnauritaniere® estiméta,1,1 million de
camelins, 1,5 million de bovins, prés de 9 millions de petits ruminants, 3.4 millions de
volailles locales (dont 2 millions en aviculture familiale), 250.000 asins et 63.000 équins.

L a contribution du secteur de | 6®1 evage ) | a
importante. Sa contribution a la formation du PIB national est ainsi évaluée a 14,3% avec

68,2 % de | a wvaleur ajout ®e du secteur rur al
pourvoyeur dbéemplois qui, mal gr® | eur c¢c!t® peu
en contribuant © limiter | 6édexode rural

Le sectduvervade ,|l &0l gr ® son poids dans | 6®conomi e
auPl B du pays, méaupaseeatbeetion ~ | a hauteur d

La politique du Gouvernement a été exprimée depuis 2000 dans plusieurs documents en

particulier dans | a | ettre de politique deui doBstiteelumpp e men:
document de référence pour l@&nsemble des politiques publiques concernant le secteur de

| 6 ®1 ela ketiyeefixe les objectifs et les orientations stratégiques ainsiquelepl an ddéacti o
pour le développement du secteur. Les principaux objectifs du gouvernement en matieére de

d®vel oppement de()dcéd®rk ka vraisgamce susacteur de maniere durable,

et (ii) réduire la vulnérabilité des ménages pratiquant | 6 ® evage, conf or me®n
orientations du Cadre de lutte contre la pauvreté.

La Mauritanie, posséde avec son élevage, un atout important pour son développement
socio-économique, notamment du fait de | a demande " duidmexgesse t at i on
déaugmdnut eur déhui , | 6essenti el du commerce doex
pieds, la transformation étant réalisée au plus prés des marchés de consommation. Les
autorités mauritaniennes projettent de mieux valoriser une partie de leur cheptel grace a la
construction doébun abattoir déexportation,
de la capacité des commercants mauritaniens a offrir sur le marché des pays voisins y
compris le Maghreb, a un prix compétitif, des viandes saines répondant aux exigences

sanitaires de ces pays.

mai s [

La production laitiere, bien que théoriquement excédentaire, est saisonniére et atomisée. Le
développement de cette filiere au cours de ces derniéres années a contribué a la diminution
des quantités de lait et de produits laitiers importés.

15



Mauritanie ( )i » PVS Gap Analysis i 2010

Les services vétérinaires (SV) en Mauritanie, relevant du MDR incluent la Direction de

16 E| e etdegCentre National dé E| e v a gRecherthesd/étérinaires au niveau central et

les services extérieurs dans les délégations régionales. Depui s pl us dbéune d®cer
ont subi des r®f ormes structurelles qui l es on
nombreux autres pays africains.

Face au développement des exigences et des opportunités internationales et régionales qui

se présente n t au pays, l es SV mauritaniens sont cont
vision, et de concevoir de nouvelles activités pour compléter I@ventail des services existants.

Il doit en résulter un renforcement des capacités institutionnelles et techniques pour pouvoir

contrdler efficacement la situation zoosanitaire des animaux et des produits animaux pour

protéger la santé publique. La tendance requiert également des alliances et une coopération

plus étroite avec les bénéficiaires, les partenaires commerciaux, les SV nationaux des autres

pays et les organisations intergouvernementales concernées (Commission du Codex

Alimentarius, OIE, OMC, etc.).

Sur | a base des niveaux doavancement ia@umparaitt at ®s
gue les SV mauritaniens sont confrontés de fagcon chronique a une insuffisance notoire de

ressources n®cessaires ° |l daccomplissement de | e
mesure de mettre en Tuvre | es mesuresmasétkuri taire:

capacité reste limitée pour la conduite de nouvelles missions, en particulier dans le domaine
de la sécurité sanitaire des aliments et de la gestion des risques.

Le programme proposé ne repose pas seulement sur des moyens matériels et financiers

pour renforcer les SV. Il identifie aussi des actions importantes en matiere de qualification

des personnels et met en ®vidence dbéi mportants |
dans | 6®valuati on PV Schathe de c@whandement notaranment)e 8as

miseen Tuvre exige de pr koodtexte géméraldupaysli @d®r gd mionat i c
administrative des SV, et la répartition des compétences entre les ministéres. Il convient

donc de souligner que ce programme est un ensemble cohérent dans lequel les moyens ne

sont que | 6outil dbébune strat ®gi e
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V- Stratégie générale du plan d 6nalyse
des écarts PVS

Léanal yse de | a si tedwatliessn raRcstud élaltes ddees i5@W®v al uat
Missiond 6 i dent i f i dions priaiiteasustaptiblesade permettre, dans une période

de 5 ans de lever des contraintes et de renforcer les capacités des SV en conformité avec

l es nor mesAude ulrdo QleE ces priorit®s, sborganise et
du plan qui se déclineselon5a x e s d 0 i nprésentgseirdéssonsn

IV.1 Réorganisation des SV et renforcement de la chaine de
commandement

L ibdépendance technique des SV et leur fonctionnement selonlecode terrestre de

d®pend dbébune organisation fonctionnelle regroup
mai s aussi des fonctions transversales essenti el
des programmesdes SV. Léor gani gr anmsembleapastconeentrerdautesl a DE

les fonctions sanitaires, notamment celles en relation avec la maitrise sanitaire des animaux
et des produits doéorigine animal e

Léefficience et |l a bonne gouvernance des SV mau
une chaine de commandement bien définie entre les services centraux et les services
déconcentrés. Or, les agents de terrain sont actuellement sous la hiérarchie du délégué

r ®gi onal de | 6abgence deulientavec b 6 a €Cmit miest r des Savcesc ent r a |
vétérinaires ne garantit pas une réelle indépendance technique des SV proprement dits.

Lébune des responsabilit®s majeures de | 6admini s
plus rapidement et le plus efficacement possible les mesures de sauvegarde et de lutte

contre |l es incidents ou accidents sanitaires de

La Mission consid re donc qgubéun ® ®ment essentie
réorganiser les services vétérinaires au niveau central et opérationnel et redéfinir leurs
responsabilités pour leur assurer une indépendance technique proprement dite.

La chaine de commandement doit étre parfaitement définie et prendre en compte
| organi sation territoriale. Si l a cha" " ne de col
cependant pas de modéle standard et les solutions dépendent du contexte général du pays
et de sa politiqgue de décentralisation. Dans le cas de la Mauritanie un schéma composé
déune direct i on, sous cotivertadueDélégue | Régiofad, par des services
territoriaux pour | 6ensembfiisabledu domai ne v®t ®ri na

IV.2 Renforcement des ressources humaines des SV

Au regard des effectifs du cheptel national et des caractéristiques géographiques du pays, le
personnel adapt® © | 6exercice r®el et efficace d
est notoirement insuffisant en nombres, tant en ce qui concerne les vétérinaires que les
para-professionnels vétérinaires qui doivent les appuyer.

Les ressources physiques et financieres allouées aux SV ne peuvent en aucun cas
permettre de mettre en 1 uvsaunéaliorptionosgmifieativeme s n ®c
de leurs capacités, ni de perpétuer les progres acquis dans le cadre de projets extérieurs.

Un des éléments essentiels de la stratégie du plan repose sur les capacités techniques et
opérationnelles des SV pour mener a bien toutes les missions relevant de leur domaine de
compétence.
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IV.3 Renforcement des compétences des SV en sécurité sanitaire
des aliments

La sécurité sanitaire des aliments reste un enjeu majeur tout au long de la chaine alimentaire

et prend de plus en plus d'importance en matiére de santé publique. C6 e s t une appro
systémique qui se base sur le principe de la chaine de contrdlei ni nt err ompue de |
depuis la production jusqu'a la consommation. En Mauritanie, il y a une prise de conscience

de la part des décideurs de plus en plus affichée quant al a pr ®venti on doé®mer
mal adi es dodéori gi ne aldesmensommaateure Cette volbneé egptraduitee ct i o n
par un code doébhygi ne en cours dbébadoption et m
interministérielle spécialisée

Mal gr ® | 6exi stence doéun text e Ilasalubtitd de5 praiuits | 6i ns
aliment agirmes amiomal e desti n®s ° |l 6al i mentati on
sanitaire vétérinaire sont restées trés peu développées. Le contrble de la qualité sanitaire

des produits pour l a consommati on l ocal e, N | €

| 6 i rtatjpo est quasi inexistant.

Il est donc urgent pour les SV de lancer un cycle de concertation entre les acteurs concernés
en vue de définir une politique et un programme durable de sécurité sanitaire des aliments
adapté au contexte local et ciblé notamment sur les communautés.

V4 D®f i ni ti on déune politique de ma i
délégation au secteur privé

Les SV ont engagé une démarche de délégation des opérations de prophylaxie collective au

travers de la délivrance du mandat sanitaire. Ce sy st me i nt ®r ess e auj o
vétérinaires dans 4 provinces. Cette délégation reste cependant limitée a la prophylaxie
contractuelle contre la PPCB dans certaines zones et repose sur un dispositif

réglementaire, technique et financier encore fragile.

Un des éléments stratégiques du plan est de consolider la délégation d 6 a ¢ t au\secteu® s
priv® et renforcer |l e contrtle de | d6Etat sur | es

IV.5 Actualisation de la Iégislation vétérinaire et promulgation des

décretsddappl i cati onéledage code de | o

La législation vétérinaire était fondée f usqubdéen 2004 sur des textes
adaptés a la situation actuelle. La loi N° 2004-024 portantloic adr e r el ative ~° | 06®lI
|l es dispositions diverses relatives 7 |l a sant @
ani mal e, | 6exercice de |l a profession v®t®rinair e
plus grande conformité avec la législation i nt er nati onal e. Quatre d®cr ¢
cours de promulgatonet concernent pri nci paléfenctermemertde) | 60 r ¢
| 6Ordre National d e s(OND)p @it lee néglementati®t de rlai phaanaciee s
vétérinaireet (i i ) | a cr ®ati on, | 6organi sation et | e fon

des Autorisations de Mise sur le Marché.

Les bases de la mise en place de SV efficients et conformes aux recommandations de I®IE
sont jetées. Il est impératif de poursuiviel e processus dobéadoption des p

| 6applicati on du et@edéelopgee aulniveBd devaaDE et des services
déconcentrés les capacitts de contr tl e et de sui vi de | 6appl
vigueur

Loeffet deesS5l eawieesr dddaestatégiquesesaratprincipalement lié a la mise en
conformité progressive des SV avec les normes internationales a travers la mobilisation des
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ressources et le renforcement des capacités, | a mi s e ena chaireade e doé
commandement bien définie entre les services centraux et les services déconcentrés, la
diversification des compétenceset | 6adopti on dbébun arsenal | ®gi s |

Le pl an dés @&aardsldgvsaiedonc permettre au gouvernement de la Mauritanie de
renforcer ses services vétérinaires au cours des 5 prochaines années. Il a été congu comme

un pl an dé a cpourchacure ®&s composamtes fondamentalesd e | 6 o Ues i | PVS
activités qui doivent étre exécutées au cours de cette période, indiquant le cot de leur mise
en Tuvre et four ni s avamnldséquancepe cenactidités (df. fiches das |

activités en annexe 4).
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V- Renforcement de la structuration des
Services véetérinaires

L'objectif du renforcement de la structuration des SV est de créer un ensemble d'organes et

de structures vétérinaires capablesde mettre en Tuvre |l es actions
sécurité sanitaire des aliments. Cette mise en oeuvre suppose une impulsion, une

coordination et un contrble efficaces, qui permettent de mettre les compétences des

vétérinaires a la disposition de l|'élevage, de protéger la santé publique, de servir le
développement national, et enfin d'étre crédibles vis-a-vis des autres Etats ou groupes

d Otdfs.

Laréalisationdecesmi ssi ons i mpose de disposer de struct u|

organisation (et de procédures) et de ressources humaines, physiques et financiéres
correspondant a la nature et au volume des activités.

Le schéma structurel se composerait :

T déune Autorit® v®t®rinaire constitu®e par
conception et du pilotage ;

T deservicest erritoriaux charg®s de | a coordinatic

T déun secteur pri v ® dehora das ®oingl dua srsmauxe les, en
vaccinations, la surveillance épidémiologique, v oi r m° me ddéautres 1
commel 6i nspantsi e cadre dbdune d®I ®gation for

T déun r®seau de | aboratoires prestataires de

Sur le plan fonctionnel les SV seraient constitués :

T déun ®tage de conception, de pilotage et de
T déun ®tage op®rationnel compos® des; service
1 de différents systémes de régulation et de contrble
Ceci se fonde s ur | @de ysqlon tlahuelle les activités des SV sont essentiellement
conféesauMDRau moins jusqud”™ | a seconde transformati

|l a partie distribution pouvant. °tre partag®e ave

V.1 Pilotage et coordination des SV

Pilotage central

La structure et le fonctionnement des SV refletent et expriment le systéeme politique,

économique et juridique de chaque pays. Quelque soit le modéle adopté, les SV justifient

débun ni veaucoodieatidnred! ddein ni voadaterrdid € @dwmi ni strat.
centrale représente I&tat et peut le représenter dans les instances internationales, pour

discuter avec les autres pays d'éventuels accords bilatéraux ou multilatéraux. Les structures
décentralisées contribuent a la définitt on, ° |l a mi se en Tuvre et au s
des politiques nationales et régionales. Enfin, les SV ont besoin d@rganes connexesd 6 ap p u i

qui revétent des formes elles-mémes trés différentes.

L dutorité vétérinaire centrale en Mauritanie est représentée par la DE chargéed 6 ®| abor er e
de superviser la mise en oeuvre de la politique nationale en matiere de production et de

sant® ani mal es, en sbassurant de s a coh®r ence
politique de développement rural.
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La DE est chargée de la conception, du pilotage et de la coordination politique al 6 ®c h el on
national ; elle doit regrouper toutes les fonctions nécessaires de maniére a assurer son
indépendance technique.

La Missionarelevé gue | 6or gani glela DEnee carespondepas aux missions
proposées.L6anal yse permet de mettre en eagtigitésglese cer t ¢
SV telle que |odgamesduef fsiusiavnic eetdedse contrtl e, | 6abs
matiére de sécurité sanitaire des aliment s . L 6 o r g denraitgétrearavin sur la base
d 6 uanalyse fonctionnelle q u i permettrait doi dedétludsauxBY t out es

et de déterminer les moyens humains pour leur exercice.

La mission propose de réunir les fonctions habituelles des SV dans trois principaux
services :

1 Un service de Santé animale chargé de la gestion des programmes de
pr ophyl axépidemiosudveillande 6et de la veille sanitaire, du mandat
sanitaire et du suivi des pl ans d 6 u rdg Rolice sanitaire. La pharmacie
vétérinaire pourrait étre associée a ce service.

1 Un service de sécurité sanitaire des aliments chargé de la protection des

citoyens des dangers que repr®sentent | es I
zoonoses. |l aura pour principales missions la surveillance, le controle et
| 6®r adication des zoonoses, l a protection

coordination avec la future agence interministérielle de sécurité sanitaire des
aliments. Ce s mi s s i 0 n scordepavec ane implisafioa croissante des SV
dans | 6®| aboration des nor mes et standard
sanitaire des anenale. ®essrvice dseurera@usgila coordination
des contréles, le suivi de la dispense des agréments pour les établissements de
production des produits doéor,etdpimseauponi mal e e
de r ®f ®renti el s dadéglenempatianten vigueurr el at i f s~

1 Un service de gestion des PIFs et coordination sanitaire internationale qui
aura comme fonction de promouvoir le systéme national de santé animale et de
sant® publiqgue v®t®rinaire en vue de | ever
de produits dodd&a sgdedéreloppement@tllessuivi des accords
sanitaires; et de participer aux négociations avec les pays tiers en matiére
dédaccor ds dAe®sewicevse chargetacégalement de | 6 ®1 abor at i on
miseenf uvree | 6®valuation de | 6application de
contrble aux postes frontaliers et dans les stations de la quarantaine. Les
vétérinaires de ce service doivent étre préparés aux taches officielles de
négociation qu'ils ménent dans leur domaine de compétence. lls n'en seront que
plus a l'aise pour préparer leurs services et les usagers dans le cadre de la
délivrance des certificats internationaux de garantie en matiere de santé animale
et de salubrité des produits d'origine animale. La f oncti on sp®ci al i s
de risque pourrait étre rattachée a ce service. L 6 a n a | y sue dedrait étreilas q
base de tous les choix techniques pour aider a la prise de décisionset s 6i ns ®r er
dans la dynamique des négociations internationales pour le commerce des
produits animaux.

Fonctions transversales

Certaines fonctions comme la législation, | a ¢ o mmu n analysd die asgue et la@estion
des syst mes do trandversaleseparirappor a tauteslés activités des SV et
essentielles a leur bon fonctionnement. Ces fonctions ne nécessitent pas nécessairement un

niveau de service mais doivent étre identifitesdans | 6 or gani dechoxdeleudes SV.
positionnement appartient aux autorités. La Mission propose de les regrouper dans un
service de coordination sanitaire ou de | es iden

1 Cellule de législation et de réglementation au sein des Services vétérinaires
nationaux : Lorsque les SV ont bien identifié les besoins en bases légales de leur
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action, ils suggérent au pouvoir politique les textes a préparer. lls les argumentent
et les défendent. Il importe donc que le service central dispose d'une cellule
spécialisée en ce domaine. Cett e cellule ne peut

S €

coll aborati on ®troite des techniciens

responsables de la qualité juridique.

1  Cellule de communication : la communication est un instrument tres important de
| 6act i on qudiengliqueS® mise en oeuvre d'un organe rattaché et
spécialement adapté. Elle peut étre positionnée a la Direction des services
vétérinaires (DSV) ou étre subordonnée au Secrétariat général et tenue au strict
respect des regles institutionnelles de communication fixées par le MDR.

co
res,|

1 Cellule de gestion des systtmesd 6 i nf orom@sit omne” flo&icrtti eornsect

de toutes les activités techniques fournissant | 6i nfrastructur e

n®c e

et "’ | 6exploitation des toutes | es donn®es

aux responsabl es techniques et N | a

| 6i nformatiqgue mais aussi d eegploitatdrs €ette

di

de

r e
dor

cellule serait de nature arépondr e au besoin ddédactualisat.i

relatives " | 6®1 evage et | a sant ®
programmation des investissements et des activités techniques en corrélation
avec la réalité de terrain.

Au total la DSV comporterait 3 services et un minimum de trois cellules a fonctions
transversales. D dutres fonctions comme la qualité et la documentation pourraient étre
développées au sein de la DSV pour répondre au besoin de développement et de
formalisation du cadre structurel et des procédures de fonctionnement des SV.

Les ressources humaines nécessaires au hiveau central sont indiquées dans le tableau 3.
Elles sont évaluées en fonction de | 6 e X p ®r i e n ¢ et ddveost domcxépree réétvadués
en fonction des options retenues et des évolutions constatées. Elles comportent, au niveau
central, 21 agents pour la coordination et le pilotage dont 15 vétérinaires 2 ingénieurs ou
autre diplémes universitaires et 4 para-professionnels vétérinaires. Six vétérinaires sont
actuellement en postes a la DE. Il reste donc un minimum de 8 postes a pouvoir pour
couvrir | es missions et fonctions -desbesnt i f i
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Besoins pour les Services centraux

Fonctions Situation| Vétérinaires| Diplomes Para-professionnels
actuelle universitaires vétérinaires
Direction + adjoint
Directeur des SV 1
Conseiller Vétérinaire 1
Adjoint 1
Compétences transversales
Syst me doéinformation 1 1
Législation vétérinaire 1
Communication 1

Santé animale
Chef de service 1
Epidémiosurveillance et prophylaxie 1 1
Pl an déurgence et Poli 1

Pharmacie vétérinaire, 1
exercice de la médecine vétérinaire, suivi des
activités déléguées 1
Coordinateur de la CAIE* 1

Santé publique vétérinaire

Chef de service 1
Sécurité sanitaire des aliments (abattoirs et
DOA) 2 2

Gestion PIFs et coordination internationale

Chef de Service 1

Gestion des PIFs, suivi des alertes
internationales et analyse de risque 1

Total -I 8 2 4

*Unvétérinarede | a DE affect® comme Directeurenitentd ad @ Inkestaespensatllé Appr ovi si
de la gestion des médicaments et vaccins vivants importés par | 6 Et at

La chaine de commandement

En dehors de | 6organisation des campagnes de va
supervision, |l a DE nbéexerce pas dobéactformendedi r ect
1993, ce sont les délégations régionales qui ont la responsabilité des activités dans leurs

Wilayas respectives. Bi en qudi | y ait des relations fonctic
d®concent r ®dge lien hi&mrohsgeendireet avec les agents de terrain entraine des

contraintes au niveau de la transmission des instructions et des informations.

La définition de la chaine de commandement des SV, qui est obligatoire au regard du Code
t err est r aeviieétrd lidéaite Et, univoque entre le directeur des SV (central) et les
chefs des Services vétérinaires (territorial) sous couvert du Délégué régional. Ainsi les

instructions transmises par le Directeur des SV mu n i déune d®I @inigttei on e X
s6i mposer ai eéchelonspobousr ésgpecter | 6ind®pendance d
Cébest un ®| ®ment tr s important de | 6autorit® de

Au niveau des Wilayas les fonctions de chef du Service vétérinaire et les personnels et

moyens mis a sa disposition (dans la Wilaya et inspections départementales) doivent étre

identifiées.

Les propositions de la chaine de commandement sont limitées par les usages administratifs

actuel en Mauritanie par et le rang hiérarchique des directeurs régionaux dans le cadre de la

politique de décentralisation, mais il est important de les soumettre a une réflexion
approfondi e et débenvisager d &es schénoadde fchiaimea dei o n' s r
commandement compos® dbéune direction yvSBus®&ouvennau r e cen
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Délégué Régionalde | 6 Agpaculdesreservices territoriaux po
vétérinaire parait compatible avec la politique de décentralisation du pays.

Les relations de fonctionnalité entre le Directeur des SV et les services territoriaux semblent
efficaces a travers le réseau REMEMA, systeme cohérent et efficace du suivi
épidémiologique des maladies. Ce réseau devrait étre davantage renforcé sur le plan
institutionnel pour consolider ces relations fonctionnelles et les liens hiérarchiques entre le
Directeur des SV et les agents du terrain.

L 6 ®c h eplérationnel régional

Les Services vétérinaires déconcentrés sont représentés au niveau de 13 Délégations

Régionales du MDR, installées au chef-lieu de chaque Wilaya. Ces délégations sont dirigées

par les Délégués Régionaux nommés par arrété du Ministre. Elles sont structurées en
services dont | e chaeged e clea dmi $ & E¢mrviagere des pr og
animale.

Le D®I ®gu® R®gi onal est c h a dan®le cadre des politiquasut or i t
dodo

national es et r ®gi onal es, 6orienter, de coord
activit® dans | e domaine de | 6agriculture et de
1 est | 6i nt er | oc attalesudu Midigtese, dont il eecoit le® mHructiors

techniques ° faire ex®cuter par ses services. C

techniques directes entre les directions du Ministere et les services régionaux qui demeurent
responsables de leurs activités vis-a-vis du Délégué Régional a qui ils rendent compte.

Léorganisation i nterne des D®l ®gati ons R®gi on a
Moughataa (ou Département) une inspection départementale, qui comprend un Bureau de
| 6 ®] echag§g@e | a mise en Tuvre des activit®s de pr

vétérinaire au niveau du Département.

Aucune structure ne saurait faire I@conomie des services locaux, au contact de la réalité et
des difficultés du terrain. Les services, pour étre compris et efficaces devraient étre dirigés
par un vétérinaire, qui sera le véritable interpréte de la stratégie du gouvernement.

Au regard des effectifs du cheptel des diverses
réel et efficace des fonctionsvétér i nai res et techniques des SV au
notoirement insuffisant. A | 6heur eseawltsue? | ad,es 13 services d

Délégations Régionales ont a leur téte des docteurs veétérinaires. Les autres Délégations

Régionales et inspections Départementales au niveau des Moughataa, lorsque les postes ne

sont pas vacant s, sont sous |l a responsabilit® d:{
ou dbéagents de diff®rents profils.

Les ressources humaines pour la coordination de cet échelon doivent comporter au
minimum un vétérinaire, chef de service dans chaque Délégation Régionale, soit 13
vétérinaires. Deux sont déja en poste et il reste 11 postes de vétérinaires a pourvoir. Le
vétérinaire a ce niveau sera chargé de la supervision et la coordination des activités de santé
animale et santé publique vétérinaire et devrait étre appuyé par des vétérinaires et para-
professionnels vétérinaires dont le nombre est estimé au niveau des moyens opérationnels.

V.2 Missions opérationnelles et maillage du territoire

Missions opérationnelles par les agents de la fonction publique

Les missions opérationnelles assurées par les services déconcentrés se traduisent par des
actions relevant de | a r es p pan ks Bervices véRringires | 6 Et at
publics seuls ou en coordination avec dfCautres a
missions comportent :
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1 les interventions programmées de santé animale, vaccination et surveillance
active notamment;

T lerecueildeld6i nf or mati on ®pi d®mi ol ogi que passi ve

1 les interventions pour la gestion des incidents et des crises en matiére de police
sanitaire ou de sécurité sanitaire des aliments ;

1 les actions de police sanitaire vétérinaire ;

I lénspection sanitaire des denrées alimentaires d@rigine animale, en particulier
des lieux de préparation et de transformation;

1 le contréle des mouvements d@nimaux, des produits d@rigine animale et de tous
les intrants d@&levage a léntérieur du pays comme aux frontiéres ;

1 le contrble de la pharmacie vétérinaire ;

1 la supervision et le contrble de la prophylaxie contractuelle et des activités
déléguées;

1 la délivrance de certificats sanitaires pour des animaux vivants ;

1 les actions de formation des éleveurs, des techniciens et auxiliaires d6 ® | ev ag e .

Toutes les autres actions a caractére vétérinaire, et en particulier la médecine et la

di stribution du m®di cament ve®t ®r i nair e, hor s

privé concurrentiel. Elles participent au développement de la productivité de filieres
animales.

Les besoins en moyen humains pour accomplir ces missions dans les 13 Wilayas du pays
sont estimés a 33 ETP vétérinaires et 104 ETP- para-professionnels vétérinaires. La
délégation des activités de services publics aux vétérinaires privés concerne seulement les
campagnes de prophylaxie contre la PPCB dans certaines régions. Le maillage vétérinaire
du territoire doit permettre de couvrir les besoins de la santé animaledd6 une part |,
| 6i nspection des aliments dodéautre part, <ce
moyens et des compétences appropriées.

Les estimations des ressources humaines pour les missions technigues et opérationnelles
sont présentées dans les composantes correspondantes.

Maillage par les vétérinaires privés

Les besoins en vétérinaires sont estimés par rapport aux effectifs animaux et aux modes

act

et ce
qgui i

do®l evage sel on des uni t ®s de <conversioa.

comme suit mais pourrait étre adaptée :

Espéce animale Conversion en UIV
Bovins 1

Petits ruminants 0.1

Porcins 0.2

Volailles 0.01

Chevaux et camélidés 0.5

Anes 0.3

La population animale en Mauritanie représente donc un total de 3.748.739 UIV. Le besoin
en vétérinaires pour assurer un maillage satisfaisant s éiabli entre 81 et 140 ETP (Tableau
4). Actuellement, il existe 36 vétérinaires installés en médicine rurale et pharmacie
vétérinaire dont 14 sont délégataires. Le reste du maillage devrait étre couvert par les 33
ETP vétérinaires calculés ci-dessus dont la moitié (16 ETP) pourrait étre déléguée aux
vétérinaires privés (cf. composante Santé animale). Si on ajoute un marché du travail
potentiel de plus de quarante vétérinaires sans emploienpl us dodéune di aies
en formation, au regard des effectifs animaux et aux besoins du maillage du territoire, il

ne

existe un potent i elvétégnaires privéddans ¢ radiohsaatfort patentidle s

ddé@evageet | 0 e xds messresdendéléhations.
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Maillage du territoire par les vétérinaires privés

Nive."’“.' . Upités . Vétérinaires Vétérinaires Vétérinaires praticiens
administratif dqﬁ,t(a_rvce_ntlons prat|0|er]s prat|C|er:|s existants

vétérinaires (UIV) | (hypothése (hypothese

haute) basse) Privé Mand.

Trarza 292,242 11 6 2 1
Hodh Chargui 817,984 30 18 4 3
Hodh El Ghrabi 647,736 24 14 8 3
Adrar 112,175 4 2 0 0
Tagnat 210,032 8 0 0
Tirs Zemmour 33,410 1 1 0 0
Inchiri 59,497 2 0 0
Assaba 554,400 21 12 2 1
Guidmakha 237,221 9 5 2 2
Gorgol 333,265 12 7 3 2
Brakna 407,097 15 9 2 2
Nouadhibou 15,816 1 0 1 0
Nouakchott 27,864 1 1 12 0
TOTAL 3,748,739 140 81 36 14

V.3 Les ressources physiques nécessaires au renforcement des
SV

Les SV disposent de ressources physiques inadaptées a presque tous les niveaux et la
maintenance des infrastructures disponibles est médiocre.

Au niveau central, la DE dispose de locaux modestes mais correctement équipés en matériel
de communication (téléphone et fax) et en connexion internet.

Au niveau régional et des inspections départementales, les locaux sont vétustes pour la
plupart non fonctionnels et d ®pmaiérielhureautidjde®tq ui pe me
de moyens de communication et de traitement de données. La chaine du froid est irréguliére.
Il y a une insuffisance notoire en moyens de transport pour assurer les missions régaliennes.

Les ressources physiques allouées aux SV ne peuvent en aucun cas permettre de mettre en

Tfuvre | es programmes n ®coa significativeeds lelrs capacidés. 4an®| i or a
SV doivent avoir acces a des ressources physiques adéquates : batiments, transport,
télécommunications, chaine du froid et autre matériel nécessaire (informatique, etc.). Le plan

devra évaluer les colts d6i nvesti ssement et de fonctionnemé
(infrastructures et équipements) pour corriger cette situation.

Les besoins de | 06 adtnesisarveds décdncentnés sone asttmésadans le
tableau suivant :

Besoins en équipement
Niveau de coordination des SV Unité de Unité de voiture | véhicule 4*4
communication| bureautique| citadine

Services centraux (Direction de

- 20 20 2 2
| 6El evage)
N 7 z er
Serwces_dec_oncent_res (1™ Echelon 13 13 0 13
de coordination - Wilaya)
Total 33 33 2 15

Ces besoins, évalués en masse globale, en plus des moyens existants sont accompagnés
des budgets de fonctionnement correspondants.

27



Mauritanie ( )1( ) PVS Gap Analysis i 2010

En ce qui concerne les locaux, la mission a estimé q u & e n 816 m“aa locaux doivent étre

rénovés et 200 m? construits dans le cadre du plan. Ces besoins représentent principalement

les locaux de la DE et des bur ena vékerinairési an siyeaucdesi Wilayas et
départements. L e ¢ 0 %t de gestion et déoentretien de <ces
étre imputé au budget des SV (fiche de compétence 1.7).

Il est a noter que les estimations des ressources physiques liées aux activités techniques
spécifiques sont présentées dans les chapitres et fiches correspondants.

V.4 Ressources humaines nécessaires au renforcement des SV

Les ressources humaines nécessaires pour faire fonctionner la structure de base des SV
mauritaniens sont estimées a 195 agents dont 67 vétérinaires, 8 ingénieurs ou autres
dipldbmes universitaires et 120 para-professionnels vétérinaires. Le personnel existant
rattaché au MDR est en réalité mal défini en raison du mélange entre les fonctions relevant
de la DE et celles relevant des autres attributions du MDR (projets, CAIE, etc.). Le nombre
de personnel actuel en exercice a la DE, au CNERYV, aux services déconcentrés comporte
15 vétérinaires, 3 ingénieurs laborantins et 82 para-professionnels vétérinaires et infirmiers
vétérinaires. Le tableau 6 présente les besoins, le personnel existant et les effectifs a
pourvoir par année du plan.

Le plan prévoit 52 vétérinaires a pourvoir dans cing ans. Un équivalent de 16 ETP
vétérinaires pourrait étre délégataires du secteur privé pour la prophylaxie contractuelle.

Besoins en ressources humaines et rythme de recrutement des effectifs sur 5 ans

Ressources | Besoins en| Effectifs Personnel a pourvoir Total dL: N
humaines personnel actuels | Année 1| Année 2| Année 3| Année 4| Année 5 pg:)slfrcgﬁ*a

Vétérinaires 67 15 13 12 10 10 7 52
Universitaires 8 3 3 1 1 0 0 5
Para-
professionnels
vétérinaires 120 82 8 7 7 7 9 38
TOTAL 195 100 24 20 18 17 16 95

Total du personnel a pourvoir dans le cadre du plan

La liste des vétérinaires enregistrés fait état de plus de 40 vétérinaires sans emploi en plus
doune di wétérimaiees eheformation. Cette masse critique devrait permettre le
renouvellement des départs en retraite (seulement deux en 5 ans) et la couverture des
besoins estimés en personnel vétérinaire. Au regard de ces effectifs, i | n 6 ¢ustifié dp a s
prévoir dans le présent plan d 6 act i on ascpu® terimé, ergmagere de formation des
vétérinaires excepté la formation continue ou les spécialisations, de la part des pouvoirs
publics. Dans cette hypothese, il suffirait d 6 o r g aesicseneours de recrutement chaque
année pour les postes vétérinaires requis selon les besoins estimés dans le plan.

En revanche, la situation des para-professionnels vétérinaires est trés préoccupante.

L6i nv e des apara-mofessionnels vétérinaires (t e ¢ h ni céleeages et thiirmiers

vétérinaires) fait état de 82 techniciens dont la majorité sont &gés de plus de 50 ans avec un

minimum de 10 départs en retraite prévus dans 5 ans. Le simple renouvellement des para-
professionnels vétérinaires existants s 6 av r e pr b fai€@mad li iuresuf fi sance
personnel qualifié sur le marché d e | 6 elmplE o l. e National e de For
Vulgarisation Agricole de Kaédi (ENFVA), la seule institution ou sont formés ces agents
nbassure pl us dsanefgunzana d@nnees. |l@st goociurgent de re-établir un

plan prospectif de formation initiale pour les para-professionnels vétérinaires pour

compenser les départs en retraite et les besoins de renforcement des effectifs définis dans le

plan (38 ETP para-professionnels vétérinaires).
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Le plan proposé consiste a :

I  Etablir une description détaillée des postes a tous les niveaux avec qualifications
et expériences requises.

T Mettre en place des syst mes doé®valuati on
postes des SV publics.

1 Recruter des vétérinaires et des para-professionnels vétérinaires pour occuper
les postes vacants et remplir les besoins des effectifs identifiés selon le calendrier
dans le tableau 6. La vigilance sur la qualité des diplomes est importante.

1  Assurer des plans de recyclage et de formation continue périodiquement révisés
et actualisés, fondés sur des évaluations des performances des agents et des
besoins relatifs aux fonctions exercées.

1  Conduire une réflexion sur les modalités de formationdesas si st ant s do6®I| ev
|l a redynamisation de | 6Ecole de Kaédd . En a
de Rosso une option sp®cialis®e en sant® an
réel et efficace aux vétérinaires tant publics que prives.

V.5 Budget de renforcement de la structuration des SV

La structuration des SVr egr oupe | densemble des moyens de ba
des SV comme les ressources professionnelles, techniques et financiéres disponibles. Les

deux tableaux suivants regroupent les budgets correspondants au fonctionnement général

des SV présentéspar comp ®t ence c (Tabteaugiuet padnature de charge t

ddaut r(Tableaws8). t

Le budget de formation continue présenté dans ces tableaux concerne les cycles de
recyclage pour le fonctionnement général des SV. Il sera complété par des programmes
ciblés de formation continue pour les activités techniques spécifiques telle que
| épidémiosurveillance, les procédures de contrble aux frontiéres, les laboratoires, le contrble
des médicaments, la sécurité sanitaire des aliments et des activités transversales. La
formation sera aussi a développer pour les vétérinaires du secteur privé en coordination
avec | NatnatldesDocteurs Vétérinaires (en cours de mise en place).

Le budget alloué aux ressources physiques concerne principalement le budget
déinvesti ssement et doéentretien desadmioistratonx des S
centrale et des bureaux ddlevage au niveau des Wilayas et des inspections
départementales.

Les besoins pour | es f &@éndétermirEd aurcaues e l@ missiéno Ih t pas
sbagit avant) tpauwtvode la cr®ation dbéun disposit
déurgence et | eur mobilisation pour permettre wur
(ii) d®vel opper un plan doéindemnisation des ®Il ev

incluantlamiseen pl ace des m®cani smes puw@d®f inis pour s

Il est a noter que les budgets de formation des para-professionnels vétérinaires ne sont pas
pris en considération dans le colt total du plan. La stratégie ne dépend donc pas
directement d e s SV mai s débune pol id meperear tkeMinigtabveu v er nen

concerné. |l est p oss i belbadgetd idéeesshire rpeur la formation des para-
professionnels vétérinairesen se basant sur | es besoins ien per s
tableau 6) ; et sur | e co %%t unitaire 0@0MepartleslSV e f or m

mauritaniens.
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Budget de renforcement des structures de coordination par compétence

Compétence critique Budget Budget Budget Budget Budget Plan de

annuel annuel annuel annuel annuel mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau

I-1. Composition du personnel

scientifique et technique

I-1A. Vétérinaires et autres

professionnels 28,860,480 | 34,107,840 | 39,355,200 44,602,560 44,602,560 0

I-1B. Para-professionnels

vétérinaires et personnels

techniques 576,000 | 1,152,000 | 1,728,000 2,304,000 2,304,000 0

I-2. Compétences des vétérinaires

et des para-professionnels

vétérinaires

I-2A. Vétérinaires et autres

professionnels 0 0 0 0 0 0

I-2B. Para-professionnels

vétérinaires et personnels

techniques 0 0 0 0 0 3,507,000

I-3. Formation continue 8,425,000 | 8,425,000 | 8,425,000 8,425,000 8,425,000 3,507,000

I-4. Indépendance technique 0 0 0 0 0 0

I-5. Stabilité des structures et

durabilité des politiques 0 0 0 0 0 0

I-6. Capacité de coordination des

secteurs et des institutions 0 0 0 0 0 0

I-7. Ressources physiques 12,672,000 | 25,225,333 | 50,428,667 59,198,667 72,286,667 | 144,180,000

I-8. Financement 0 0 0 0 0 0

-9 . Fonds doéurgen

compensation 0 0 0 0 0 0

I-10. Capacit® dbéi

de développement 0 0 0 0 0 0

Total en monnaie locale 50,533,480 | 68,910,173 | 99,936,867 114,530,227 | 127,618,227 | 151,194,000

Total en USD 195,866 267,094 387,352 443,916 494,644 586,023

Total en EUR 143,561 195,768 283,912 325,370 362,552 429,528
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Budget de renforcement des structures de coordination par type de dépense

Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Type de dépense annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
Investissements matériels :
Equipements techniques 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels :
Bureautiques et communications 1,072,000 | 2,144,000 | 2,814,000 3,484,000 4,422,000 | 13,400,000
Investissements matériels :
Transports 3,200,000 | 7,948,000 | 17,548,000 | 20,748,000 | 25,548,000 | 111,740,000
Investissements matériels : Locaux 700,000 933,333 | 1,166,667 1,166,667 1,166,667 | 19,040,000
Investissements matériels :
Logiciels et systeme d'information 0
Investissements immatériels :
Expertise 0 0 0 0 0 7,014,000
Investissements immatériels :
Formations dipldmantes 0 0 0 0 0 0
Masse salariale 24,530,400 | 29,383,200 | 34,236,000 39,088,800 39,088,800
Formation continue 8,425,000 8,425,000 8,425,000 8,425,000 8,425,000 0
Charges de transports et
déplacements 4,900,000 | 11,400,000 | 26,100,000 31,000,000 38,350,000
Consommables spécifiques 2,800,000 | 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000 2,800,000 0
Activités déléguées 0 0 0 0 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement | 4,906,080 | 5,876,640 | 6,847,200 7,817,760 7,817,760 0
Total en ML 50,533,480 | 68,910,173 | 99,936,867 | 114,530,227 | 127,618,227 | 151,194,000
Total en USD 195,866 267,094 387,352 443,916 494,644 586,023
Total en EUR 143,561 195,768 283,912 325,370 362,552 429,528
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VI- Renforcement des compétences dans
le domaine de la Santé Animale

VIL1 Strat ®gi e doéaction dans | e domai ne

Le Plan a défini une stratégie dans le domaine de la Santé Animale visant & prendre, au
cours des cing prochaines années, des mesures de prévention, de surveillance et de lutte
contre les maladies principales.

Cette stratégie se traduit par I'adoption d'un plan d'action qui s'articule autour des 5 priorités :

I  Assurer la mise en oeuvre des campagnes de prophylaxie pour les maladies en
cohérence avec la politiqgue nationale de santé animale

1 Développer une base de surveillance des maladies compatibles avec celle de
I'OIE

1 Renforcer le Réseau REMEMA

1 Améliorer la rapidité de réponse des SV en cas de crises, ainsi que leur gestion

T  Superviser la prophylaxie contractuelle

Les SV sont largement occupés par la réalisation de campagnes de vaccination contre la
PPCBetddautres mal la@RRela clavetéenehta variole du dromadaire tout en
déléguant une partie (30% des vaccinations contre la PPCB) au secteur privé (14
vétérinaires mandatés). Les services publics ne peuvent pas assurer correctement des
taches saisonniéres sur un territoire trés vaste avec leurs moyens ordinaires.

Les estimations montrent qgue | a r®alisatld on dobu
vétérinaireset33 para-pr of essi onnel s cemme cetteCcampag®eae do Que
4 mois il revient a mobiliser 3 fois plus de personnel. Cela justifie pleinement de déléguer

davantageces actions au secteur prive® et cbest Il a |
Cette d® ®gation permet en outre doéam®liorer | e
l e maillage et | 6®pi d®mi osurveillance.

Il parait donc opportun de définir une politique claire pour le mandat sanitaire etd 6 ®t endr e
davantage la délégation des campagnes de vaccination a des vétérinaires privés
correctement supervisés. Cette option devrait permettre aux SV publics de concentrer leurs

efforts sur les missions de contréle et de supervision des actions déléguées.

Les services vétérinaires déconcentrés, doivent d o n ¢ s 0 aatixt n@issidng de santé
animale suivantes :

I Organisation des campagnes doi nt eon desdélégaiions awt supe
secteur privé ;
T Contr 1l e dededabdtons @ecpaliteisaniaire ;
1 Inspection des établissements des élevages spécialisés et des marches de
bestiaux ;
T Ani mation des r®seaux doé®pi d®mi osurveill anc
1  Elaboration des programmes, incluant également la communication.
Pour mener ces actions, outre les aspects structuraux et fonctionnels développés au chapitre
V, les services centraux devront mettre a jour la réglementation et élaborer les procédures
detravail. Lesser vi ces territoriaux devront b®n®ficier
solide et de | 6affectation de moyens op®rationne
pour développer la participation des bénéficiaires et de bureautique pour alimenter les
syst mes doéinformation.
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Les agents spécifiguement affectés a des taches de santé animale devront disposer de
moyens de déplacement adéquats et du matériel nécessaire pour le prélévement, le
transport debl®@mrservation des poodugs biologiques.

V1.2 Ressources physiques et ressources humaines

Les besoins humains sont estimés par rapport aux activités requises selon le tableau 9 ci-
dessous. lIs ressortent a 24 ETP vétérinaires et 61 para-professionnels vétérinaires. Si on
enléve les vaccinations déléguées, les besoins humains pour les activités de santé animale,
d 6 ® pniosu®eillance, de supervision, de contrdle et de police sanitaire se résument a 8
ETP vétérinaires et 28 ETP para-professionnels vétérinaires (Tableau 9). Leur répartition sur
le territoire nécessite une analyse détaillée qui dépasse le cadre de la mission.

Ressources humaines pour les activités de santé animale

Nombre de jours / an / site Begoins en €quivalent temps
S Nombre plein
Activites d'unités dans Para- Para-
(Secteur animaux Vifs) | A . U .
e pays Vétérinaires | professionnels Vétérinaires | professionnels
vétérinaires vétérinaires
Marchés en vif 13 12 200 1 13
Elevages spécialisés 64 1 4 0 1
Appui aux campagnes
d'épidémiosurveillance 48 30 60 7 14
Appui aux campagnes de
prophylaxies 13 250 500 16 33
Appui a la police sanitaire
Total - - ) 24 61

Les ressources physiques spécifiques a cette composante consistent essentiellement en
moyens de transports (motocyclettes et véhicules de terrain) pour la réalisation des activités
de pr ophy épaémiosurvaillancedeben outils de bureautique et de communication.
(cf. fichebAlsdB Hd6dtll-%).i t ® | I

Le plan prévoit la construction de 10 parcs de vaccination par an po u r | 6ordgsani sat.i
campagnes de vaccination des ani mau-X).Lesrbasnigssh umant
pour la construction et la rénovation des locaux sont estimés dans le chapitre V.

V1.3 Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine
de la santé animale

Les budgets pour le renforcement des activités de santé animale par compétence critique et

par nature de dépense sont présentés dans les tableaux 10 et 11. lls sont calculés a partir

des éléments figurants dans les fiches d 6 a c tll45 WA iettB®II-6 et 1I-7. lls ne représentent

gue |l a part sp®cifique car | 6infr aeproposécavacr e et
le budget de la composante renforcement des structures des SV (chapitre V).
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Budget de renforcement des compétences relatives a la Santé animale

Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Compétence critique annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
11-05. Epidémio-surveillance A.
Passive 43,917,840 59,493,520 66,969,200 74,444,880 86,116,560 | 104,660,000
11-05. Epidémio-surveillance B.
Active 0 6,000,000 6,000,000 6,000,000 0 11,423,000
11-06. Détection précoce et
réponse rapide 11,200,000 11,200,000 11,200,000 | 11,200,000 11,200,000 | 19,240,500
11-07. Prévention, controle et
éradication des maladies 68,760,000 70,027,000 | 71,294,000 | 72,561,000 75,095,000 | 190,050,000
Total en ML 123,877,840 | 146,720,520 | 155,463,200 | 164,205,880 | 172,411,560 | 325,373,500
Total en USD 480,147 568,684 602,571 636,457 668,262 1,261,138
Total en EUR 351,926 416,820 441,657 466,494 489,806 924,357
Budget de renforcement des activités relatives a la Santé animale par nature de dépense
Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Nature de dépense annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
Investissements matériels :
Equipements techniques 400,000 900,000 1,400,000 1,900,000 2,900,000 | 12,500,000
Investissements matériels :
Bureautiques et
communications 1,340,000 2,412,000 3,484,000 4,556,000 6,700,000 21,440,000
Investissements matériels :
Transports 2,280,000 7,760,000 10,040,000 12,320,000 16,424,000 70,720,000
Investissements matériels :
Locaux 0 1,267,000 2,534,000 3,801,000 6,335,000 | 190,050,000
Investissements matériels :
Logiciels, systeme
d'information 0
Investissements immatériels :
Expertise 0 0 0 0 0| 10,521,000
Investissements immatériels :
Formations diplémantes 0 0 0 0 0 0
Masse salariale 30,373,200 32,559,600 34,746,000 36,932,400 39,118,800
Formation continue 0 0 0 0 0| 16,522,500
Charges de transports et
déplacements 1,000,000 6,900,000 7,900,000 8,900,000 10,700,000
Consommables spécifiques 29,050,000 35,050,000 | 35,050,000 | 35,050,000 29,050,000 0
Activités déléguées 51,960,000 51,960,000 51,960,000 51,960,000 51,960,000
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de
fonctionnement 7,474,640 7,911,920 8,349,200 8,786,480 9,223,760 3,620,000
Total en ML 123,877,840 | 146,720,520 | 155,463,200 | 164,205,880 | 172,411,560 | 325,373,500
Total en USD 480,147 568,684 602,571 636,457 668,262 1,261,138
Total en EUR 351,926 416,820 441,657 466,494 489,806 924,357
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VIl. Renforcement des compétences dans
le domaine de la sécurité sanitaire des
aliments

VIL1 St r at ®gi e doéaction dans | e domai ne
aliments

Les SV mauritaniens peuvent met t r e e n fonatiens eégalieenss traditionnelles
(prophylaxie, surveillance, inspection des viandes, inspection vétérinaire aux postes
frontaliers, etc.) mais leur capacité est limitée pour la conduite de nouvelles missions, en
particulier dans le domaine du contréle des maladies animales, de la sécurité sanitaire des
aliments et de la gestion des risques. Le contrble de la qualité sanitaire des produits pour la

consommation | ocal e, " | 6exportation (contr?tle
inexistant.

En d®finitive, l es SV néinteeviannent tedrmpibica Uageéve
tréeslimit¢)ypour | 6i nspection des viandes et au niveau
gue | e secteur des Jlaiteries modernes se d®vel

change progressivement ses habitudes de consommation.

Les i nfrastr ucsomquassinexistanstds aang la rgageure partie du pays et les
mauvaises conditions dohygi ne dbdéabattage ainsi
montrent que les SV ne maitrisent pas la transformation et la distribution des produits

animaux en conformité avec les regles de sécurité sanitaire des aliments.

Lastratétgied 6act i on r e pedéeaopmbmantet lesrenforcement des capacités des

SV pour | dinspection des denr ®es alimentaires d
de la premiére transformation et dans les établissements de seconde transformation. Elle

vise donc a assurer la salubrité des produits alimentaires et a réduire le nombre de maladies

transmises par les aliments r e s p o n s antoki@tons dliinentaires et de maladies

parasitaires.

Cette stratégie se décline en 4 types d 6 a c dpécitiques :

1  Développer au sein de la DE un service spécialisé qui aura la charge de recenser
| 6ensembl e d esectearcdtifientifiertle® prioriiéa et de créer tous les
indicateurs n®cessaires afin skd®vdadl learb olrees 1l iessq uper
déam®l i oration etpr o @ o < ionpanigramime fdnctionnal au
chapitre V)

1 Engager une révision de la législation pour donner une assise convenable a
| 6 act isemicesd ensrelation avec le Code de I'Elevage (loi 2004-024) qui
stipule entre autrelesdi sposi ti ons concernant | &hygi ne
sanitaire des produits issus des animaux et particulierement de ceux destinés a
['alimentation humaine ;

T Renforcer | 6infrastructur e atavelsdasconstractioh ett i ons ¢
larénovatondes aires dobéabattage. Unére lantéedne de f ¢
collaboration avec les municipalités et les partenaires de développement pour
analyser les contraintes, identifier les besoins et élaborer un programme de mise
a niveau des infrastructuresd 6 abatt age dans toutes | es Wil

1 Mettre en place des mécanismes de coordination intersectorielle formalisés et
permanents pour les activités et missions des SV liées a la sécurite sanitaire des
produits animaux et a la santé publique vétérinaire (positionnement des SV dans
la future agence specialisée)
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e

Le plan dodéaction doit dot eressoureeshummaines\et physicueso p ®r at i
nécessaire pour assurer ce contréle. Il faudra également prévoir la formation ou la remise a
ni veau des personnel s aulapmo®@duicpénale. de | 6i nspectio

VII.2 Ressources physiques et ressources humaines

Les ressources humaines estimées pour cette fonction représentent principalement la
quantité de travail af our ni r p o udes dtrdciurassd@izaitagel. Elles sont estimées
au niveau opérationnel a 2,3 ETP vétérinaires et 27 para-professionnels vétérinaires, en plus

de 3 vétérinaires (dont le chef de service de santé publique vétérinaire) et 2 para-
professionnels vétérinaires au niveau de 6 ad mi ni st r a Ce dahiffre ser@a afgpeléadl e
augmenter avec la multiplication des établissements de seconde transformation.

L6i nspection rel ve
opportune. Ce noest
°tre envisag®es,

ddune f or napparaibpas astyel®mént i que e
gudapr s en agaiionspourraigntr i s | a
not amment au niveau dbéabattoirs

Les ressources physigues estimées sont constitu®e s essentiell ement dbéaire
faudra construire ou rénover. Le plan vise a doter la plupart des d ®part ement s doba
doabatespecthtlesn or mes doéhygi ne et de quaésiate® dobdaba
dbabattagei danwas | ffer & | 6obj et dbébune ®tude de f ai

BN

Il est a noter que le projet de mise a niveau des abattoirs de Nouakchott en cours de

négociation par le gouvernementn 6 e s t

pas

pris en

consi

d®r at

VII.3 Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine
de la sécurité sanitaire des aliments

Les budgets pour le renforcement des capacités dans le domaine de la SSA par compétence
critique et par nature de dépense sont présentés dans les tableaux 12 et 13. lls sont calculés
a partir des éléments figurants dans les fiches d 6 a c tll48 etill-LO®IIs ne représentent que
la part spécifique opérationnelle car les moyens de coordination sont proposés dans le
budget de la composante renforcement des structures des SV (chapitre V).

budget pour le renforcement des capacités dans le domaine de la SSA par compétence critique

Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Compétence critique annuel - annuel - | annuel - | annuel- | annuel- | mise &

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
11-08. Santé publique vétérinaire et| 12,859,006.
sécurité sanitaire des aliments 7 | 17,574,513 | 20,720,180 | 23,865,847 | 28,819,513 | 118,815,000
11-10. Recherche de résidus 2,982,500 2,982,500 2,982,500 2,982,500 2,982,500 7,014,000
Total en ML 15,841,507 | 20,557,013 | 23,702,680 | 26,848,347 | 31,802,013 | 125,829,000
Total en USD 61,401 79,678 91,871 104,063 123,264 487,709
Total en EUR 45,004 58,401 67,337 76,274 90,347 357,469
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Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine de la SSA par nature de dépense

Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Nature de dépense annuel - annuel - | annuel- | annuel- | annuel- | mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
Investissements matériels :
Equipements techniques 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels :
Bureautiques et communications 0 273,000 288,000 303,000 318,000 1,272,000
Investissements matériels :
Transports 0 456,000 912,000 1,368,000 2,280,000 11,400,000
Investissements matériels :
Locaux 746,667 1,493,333 2,240,000 2,986,667 3,733,333 94,720,000
Investissements matériels :
Logiciels et systeme d'information 0
Investissements immatériels :
Expertise 0 0 0 0 0 12,274,500
Investissements immatériels :
Formations dipldmantes 0 0 0 0 0 0
Masse salariale 7,333,200 9,866,400 | 11,306,400 | 12,746,400 | 15,146,400
Formation continue 1,232,500 1,232,500 1,232,500 1,232,500 1,232,500 6,162,500
Charges de transports et
déplacements 0 200,000 400,000 600,000 1,000,000
Consommables spécifiques 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 0
Activités déléguées 0 0 0 0 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement| 3,729,140 | 4,235,780 | 4,523,780 | 4,811,780 | 5,291,780 0
Total en ML 15,841,507 | 20,557,013 | 23,702,680 | 26,848,347 | 31,802,013 | 125,829,000
Total en USD 61,401 79,678 91,871 104,063 123,264 487,709
Total en EUR 45,004 58,401 67,337 76,274 90,347 357,469
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VIlI- Renforcement des compétences dans
le domaine du médicament vétérinaire et
de | 6exercice de | a m®&d

VIILISt r at ®gi e dbéaction

LO6i mpor t atcommerciabsation |ldas produits et médicaments vétérinaires sont

aujourdoéhui enti rement dans |l es mai ns du S e (
phar macies et d®pltts de m®di c aimmornés gajla CAIEquié ex cep!
conserve | 6 e x cdistilsition id¢ @ertaidse vactine (PPCB, PPR, charbons

bactéridien et symptomatique, maladie de Newcastle).

Le secteur de | 6i mportati on, | a commerci al i sat |
vétérinaires est assez confus et régit actuellement par deux arrétés ministériels de 1993 et

de 2002 f i xant l es conditions doéi mportati on, de d®t

vétérinaire qui sont peu ou pas respectés.

Pour assainir le secteur du médicament deux projets de d®cr et déapplicatior
| 6El evage sont en cours doadoptponant réglementatioa Gouv e
de la pharmacie vétérinaire et le second portant création de la commission Nationale des

Autorisations de Mise sur le Marché.

La@s saini ssement du secteur du m®di cament est ®
r ®gl ement at i oprivedlela rhédiene géténaire qui, al 6 he ur e nadcetsu e Iplaes,
organisé. Lepr oj et de d®cret dobéapplicat ieonme nptordiea nltd Qorrdg
National des Docteurs Vétérinaires (ONV), en phase dbdédadoption ,par | e
devrait permettre un meilleur respect des devoirs professionnels et des regles édictées par le

Code de déontologie.

La di mensi on ®c on onmesgmédicandents et draduits Biologicuds ia asage

vétérinaire est un élément stratégique fondamental pour la maitrise de la santé animale et le

d®vel oppement de | 6®l evage. La vente de <ces pr
essentiel du revenu des vétérinaires privés du terrain qui sont des éléments primordiaux des

réseaux de service aux éleveurs et de surveillance des maladies. Il est donc important
ddassurer que Il a distribution du m®di cament vV ®1
compétentset do6®viter que sa distribution.ne soit 7 v

La strat®gie dbéaction de lerenfotcement desmpomgétemcése pas s
requisesau ni veau de | 6 ad,mparlairéglémerstatian denl oceexnetrrcailcee pr i v
la médecine et la pharmacie vétérinaire et par le contrdle de son fonctionnement.

Afin de permettre une progression s odohanedeabl e di
compétence (organisme statutaire), il apparait nécessaire a la mission de formaliser

| Ristence de | N@en | ui reconnai ssant un rtle clair d a
profession vétérinaire. | | est n®cessaire doéi mpliquer | 6 ONV
concertation ou de délibération relatives a la mise au point de politique nationale de santé

ani mal e, | 6®l aboration et | 6actualisation de | a

programmes et projets touchant a la santé animale.
Le pl an papbsecdnsisted :

T Promul guer |l es d®cdet scodé aphpd @lceadtalgoen r el .
réglementation de la pharmacie vétérinaire et la création de la commission
Nationale des Autorisations de Mise sur le Marché.
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1 Créerlafonctiond6un responsable de |l a coordinati on
la pharmacie vétérinaire e t renforcer | 6danstles autotis@ions ®t ®r i n
de mise sur | e march® et etlecantroke ge l®qualittt s doi

des médicaments au niveau des points de vente
1 Créer au niveau de la DE la fonction pour le développement du mandat sanitaire
etle s ui v évaluation régiliére de la prophylaxie contractuelle (cf. chapitre VI)

et | 6exercice priv® de | a m®decine veterina
1 Mettre en Tuvr e un syst me de sSui vi des ci
médicaments et produits vétérinaires dans le pays.
T Soutenir l a mi se @ assupet la sudi del son fbnétiGrdement
comme d®crit dans | a fiche dbéactivit® corre

1 Assurer un encadrement, un suivi et une évaluation réguliére de toutes les
actions déléguées dans le cadre du mandat sanitaire (cf. chapitre VI). En effet, la
pharmacie vétérinaire est généralement lice al 6 exercice priv® de |
vétérinaire. Le contrble et la régulation de cette fonction entrainerait donc
| 6assaini ssement du secteur du m®di cament

VIIl.2 Ressources physiques et ressources humaines

Les ressources humaines ont été évaluées par une estimation de la quantité de travail pour

| a coordination des act inv@dti®sa me d & st e gdi 6s@&traebneinst:
proc®dures dOAMM et de sui vi et decelztoutes less | e de s
activit®s dobéorganidsatliéoenxeegtci de eontv® lde | a m®de
Sui vi des acti ons Ced activitég judifeest pad leur impofEanca ta .création

d 6 e gtructure centrale spécialisée (cf. chapitre V, organigramme fonctionnel).

Les ressources physiques consistent essentiellement en moyens de déplacements pour la
réalisation des inspections et en outils de bureautique pour alimenter les systémes
déinformati on.

On peut estimer globalement les ressources humaines pour cette composante a 3

V®t ®r i naires au ni veau ERwErnare et entparaipnofesaionmdlsmu m d 6
vétérinaires (ETP) au niveau opérationnelpour | e contrtl e et | dinspect
la commercialisation des médicaments vétérinaires.

Lesagent s devront recevoir | es compl ®ments de for
centrale comme les services extérieurs devront étre en capacitt des uper vi ser et dobay
les contréles en conformité avec la politique arrétée.

VIII.3 Budget pour le renforcement des capacités

Les budgets pour le renforcement des compétences dans le domaine du médicament
vétérinareetde | 6exer ci ce de | ssonpprésehtéssians lesnablea@xt1®r i nai r
et 15. Les budgets sont calculés a partir éléments figurants dans les fiches par compétence

critique 11-9, 11I-4 et IlI-5. lls ne représentent que la part spécifique opérationnelle car les

moyens de coordination sont proposés dans le budget de la composante renforcement des

structures des SV (chapitre V).
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Budget pour les compétences relatives au médicamentetal 6 exer ci ce

par compétence critique

de | a

m®deci

cament

p - Budget Budget Budget Budget Budget
Competence critique annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - Plan de mise §
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
11-09. Médicaments et produits
biologiques a usage vétérinaire 15,861,840 | 15,042,840 | 15,861,840 | 15,042,840 | 15,861,840 | 1,232,500
I1I-4. Accréditation /
autorisation/délégation 0 0 0 0 0 | 16,889,000
I1I-5. Organisme statutaire
vétérinaire 4,964,000 4,964,000 4,964,000 4,964,000 4,964,000 0
Total en ML 20,825,840 | 20,006,840 | 20,825,840 | 20,006,840 | 20,825,840 18,121,500
Total en USD 80,720.31 | 77,545.89 | 80,720.31 | 77,545.89 | 80,720.31 70,238.37
Total en EUR 50,164.32 | 56,837.61 | 59,164.32 | 56,837.61 | 59,164.32 51,481.53
Budget pour | es comp®tences relatives au m®di
par poste de charges
; Budget Budget Budget Budget Budget
Nature de dépense annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - Plan de mise
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 a niveau
Investissements matériels :
Equipements techniques 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels :
Bureautiques et communications 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels : Transports 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels : Locaux 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels : Logiciels et
systéme d'information 0
Investissements immatériels :
Expertise 0 0 0 0 0 7,839,000
Investissements immatériels :
Formations dipléomantes 0 0 0 0 0 0
Masse salariale 1,573,200 1,573,200 1,573,200 1,573,200 1,573,200
Formation continue 0 0 0 0 0 | 10,282,500
Charges de transports et
déplacements 1,638,000 819,000 1,638,000 819,000 1,638,000
Consommables spécifiques 10,850,000 | 10,850,000 | 10,850,000 | 10,850,000 | 10,850,000 0
Activités déléguées 0 0 0 0 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement 6,764,640 6,764,640 6,764,640 6,764,640 6,764,640 0
Total en ML 20,825,840 | 20,006,840 | 20,825,840 | 20,006,840 | 20,825,840 | 18,121,500
Total en USD 80,720 77,546 80,720 77,546 80,720 70,238
Total en EUR 59,164 56,838 59,164 56,838 59,164 51,482
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IX- Renforcement des compétences dans
le domaine du commerce international

IX.1 Stratégieddacti on

Cette composante concerne | 6autorit® et | a capa:
requi s pour assurer | 6®t abli ssement, I e d®velc
commercialisation r®gionaux epr dduietrsnaddomiagixn a
Elle repose sur la compétence critique 1.4 (Quarantaine et sécurité aux frontiéres) et les

autres compétenceslicesal a certi fi cation i nt é€quinatehce onal e et

Le pays compte plus de 5000 kilométres de frontieres avec quatre pays (Maroc, Algérie,

S®n®g al et Mal i) . Jusquod” r®cemment , l es princi
avec le Mali et le Sénégal, mais la réalisation de la route transsaharienne a conduit a une
augmentation notable des échanges avec le Maroc.

Loef f i c aontibleskvétddimaises aux postes frontaliers est compromise par le manque
déi nf r asset de parsbrnel gualifié. Les procédures de certification internationale sont
encore peu développées compte tenu des faibles exportations.

Des dispositions sont en cours concernant le renforcement des capacités de controle
vétérinaire aux postes frontaliers terrestres, aériens et portuaires, en affectant des agents
vV®t ®rinaires permanents dot®s dbé®qui pements ad®q

L 6 e feri viandes rouges est trés importante sur le territoire mauritanien et la demande

potentielle est immense dans les pays voisins et ceux du Maghreb. Cependant, dans | 6 ®t at
actuel du d&eragd, eetterdendrale re peut étre approvisionnée par la Mauritanie.

Les contraintes qui pésent sur le marché de la viande touchent essentiellement aux

problemes d 6 i n f r assmais ausst aula @pacité des commercants mauritaniens a offrir

des viandes répondant aux exigences sanitaires des pays voisins, a un prix compétitif.

Les potentialit®s doéex psosort aussi tes limittessparce igueried es f r a
abattoirs qui répondent aux normes sont inexistants al 6 heur e a tojetedeimisea De s
niveau des abattoirs de Nouakchott sont actuellement en discussions mais ceux-ci ne sont

pas pris en compte par ce programme.

Lbexportation de cuirs et peaux augenepeéensviar ®g ul i
des pays tiers et représente un marché potentiel pour la Mauritanie.

Le r6le des SV est donc primordial, a la fois pour générer la confiance des partenaires
commerciaux actuels et potentiels, mais aussi pour assurer a la population mauritanienne
gue | es produits import®s s onCesdeuxalémentsgantalla t ® s an
base de |l a strat®gie dboaction de cette composant

Cette stratégie se déclineen4 t ypes dbéactions

1 Construction et mise a niveaux de 10 postes frontaliers routiers ;

1 Renforcement des capacités de contrble vétérinaire aux postes frontaliers en
affectant des agents v®t®rinaires permanent

1 Développement des procédures opérationnelles standards (SOPs) pour les
activités relatives aux contrdles vétérinaires aux frontiéres.

1 Développement des capacités des SV pour la certification de tous les animaux et
produits doéorigine animale, en parall |l e a
pour la promotion des exportations.
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IX.2 Ressources physiques et ressources humaines

Les ressources humaines sont estimées sur la base de travail a plein temps dans 3 postes
(1 aéroport et 2 ports) et a temps partiel sur 10 postes terrestres. Les activités de
gquarantaine et de contrbéle aux postes frontaliers nécessitent 5 ETP vétérinaires et 15 para-
professionnels vétérinaires (dont 10 postes sont pourvus actuellement).
Il faudra prévoir une remise a niveau du personneldespost es doi
procédures de contrdle et mesures pénales.

nspecti

Les moyens physiques consistent en la construction et la rénovation de 10 postes terrestres
et la fourniture de moyens de communication et de bureautique, dé ® g u i p teameqoet et
de moyens de transport (motocyclettes).

IX.3 Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine
du commerce international

Les budgets pour le renforcement des compétences dans le domaine du commerce
international sont présentés dans les tableaux 16 et 17. lls sont calculés a partir éléments

figurants dans la fiche dé a c t lil-4. iLg I@udget prévoit également des frais d 6 experti se
internationale et des consultations avec les professionnels pour concevoir un programme
doéidentificati on dedelebre®mouvernente (tV-6)damsi que des frisdel i t ®
formation continue pour la mise a niveau du personnel pour les procédures de certification
internationale (IV-4). D6autres comp®thel-¢, &v8etlVDB®béappeéeNIl ent
budget spécifique.

pas

Les budgets présentés dans les tableaux 16 et 17 ne représentent que la part opérationnelle
car les moyens de coordination sont comptabilisés dans la partie relative au renforcement
des structures des SV (chapitre V).

Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine du commerce international par
compétence critique

Budget Budget Budget Budget Budget .

p - Plan de mise

Compétence critique annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - Py
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

11-04. Quarantaine et sécurité des

frontiéres 6,893,173 | 12,975,013 | 18,072,853 | 23,198,693 | 25,622,533 90,033,000

IV-4. Certification internationale 0 0 0 0 0 6,162,500

IV-5. Equivalence et autres types

débaccords sanitair 0 0 0 0 0 0

IV-6. Tracabilité 0 0| 2,000,000 2,000,000 2,000,000 8,824,000

IV-7. Transparence 0 0 0 0 0 0

IV-8. Zonage 0 0 0 0 0 0

IV-9. Compartimentation 0 0 0 0 0 0

Total en ML 6,893,173 | 12,975,013 | 20,072,853 | 25,198,693 | 27,622,533 | 105,019,500

Total en USD 26,718 50,291 77,802 97,669 107,064 407,052

Total en EUR 19,583 36,861 57,025 71,587 78,473 298,351
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Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine du commerce international par
poste de charges

Budget Budget Budget Budget Budget g
Nature de dépense annSeI - anngel - anngel - anngel - anngel - glﬁir\‘/g:um'se
Annee 1 Année 2 Annee 3 Annee 4 Annéee 5
Investissements matériels :
Equipements techniques 200,000 500,000 800,000 800,000 800,000 3,000,000
Investissements matériels :
Bureautiques et communications 268,000 670,000 1,072,000 1,474,000 2,010,000 6,968,000
Investissements matériels : Transports 0 1,140,000 1,596,000 2,280,000 2,280,000 11,400,000
Investissements matériels : Locaux 233,333 933,333 1,633,333 2,333,333 2,333,333 66,200,000
Investissements matériels : Logiciels et
systeme d'information 0
Investissements immatériels : Expertise 0 0 0 0 0 7,014,000
Investissements immatériels :
Formations diplémantes 0 0 0 0 0 0
Masse salariale 3,493,200 6,026,400 8,559,600 | 11,092,800 | 12,666,000
Formation continue 0 0 0 0 0 8,627,500
Charges de transports et déplacements 0 500,000 700,000 1,000,000 1,000,000
Consommables spécifiques 1,000,000 1,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 0
Activités déléguées 0 0 0 0 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement 1,698,640 2,205,280 2,711,920 3,218,560 3,533,200 1,810,000
Total en ML 6,893,173 | 12,975,013 | 20,072,853 | 25,198,693 | 27,622,533 | 105,019,500
Total en USD 26,718 50,291 77,802 97,669 107,064 407,052
Total en EUR 19,583 36,861 57,025 71,587 78,473 298,351
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X. Renforcement des compétences dans le
domai ne des | aboratoir

X1l Strat®gie doéaction

Le CNERV est | 6udanglyses etldareahercads vétérinaires dans le pays.
Cbdest un ®t abl i s séumemnnhomip financiére LedCNERR a chotamment
pour rtle de fournir | 6appuli scientifique et

déanal yses et ;dbdapgduiegsg neonsgtui °ctses dO®pi d®aversdes ur vei l
REMEMA (analyse de laboratoire et investigations épidémiologiques) e t ddbassurer [
relations avec les laboratoires de référence internationaux en cas de besoin. Le CNERV

héberge |Upité d 6 ®pi d®mi ol ogi e du IR@MiBNMIA la bakeade doBreges d e

de surveillance épidémiologique

Si quelques unités du Centre sont fonctionnelles, plusieurs ne sont pas opérationnelles par
manque de moyens et de personnel qualifié.

Pour le diagnostic spécifigue des maladies nouvelles et émergentes, ainsi que pour toutes
les analyses de recherche de résidus ou de toxines, les SV adressent les prélévements aux
laboratoires plus qualifiés de la région (Dakar, Maroc) ou aux Laboratoires de référence
OIE/FAO en Europe.

Les missions affichées par le Centre, notamment celles en rapport avec la recherche en
pathologie et nutrition animales, d ® ¢ 0 u | e choix drdtédgigue du MDR. Cependant, le
budget alloué permet juste un fonctionnement de base, il est insuffisant au regard de ses
missions. Le CNERV ne génére aucune recette des prestations généralement fournies au
secteur public. Cela réduit considérablement sa réactivité et sa capacité de développement
etddéi nnovation.

Compte tenu du réle essentiel du CNERV dans le dispositif de surveillance et de controle
des maladies animales a mettre en place, la stratégied dacti on de cette compoc
par les interventions suivantes :

1 Recentrer les missions et les activités du CNERYV, identifier les priorités pour
rationaliser les ressources et apporter un soutien effectif aussi bien aux activités
do®pi di®miedad | ance et de diagnostic des mal a
de contréle de la qualité sanitaire des produits animaux ;

T Assurer au CNERV des ressources stombiln es et
ses missions et de développer ses capacités ;

1 Améliorer les capacités de diagnostic du CNERV et la compétence de son
personnel a travers des formations ponctuelles nationales ou internationales ;

1  Assurer la mise a niveau des infrastructures pour leur permettre de se conformer
aux standards internationaux ;

1 Initier | a d®mar che débassurance gualit® et tr
programme adapt® aux structures existantes
résultats des analyses fournis par les différentes unités du CNERV ;

1 Développer des prestations payantes au profit du secteur privé (industrie et
hygiene alimentaire, activités export/import, etc.) et per mettre au CNE
aux recettes générées par les missions confiées pour dégager des financements
complémentaires
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X.2 Ressources physiques et ressources humaines

Il ressort un b e swnivatérindide, 3 cadres universitaires et 4 para-professionnels
vétérinaires en plus du personnel existant composé de 5 vétérinaires, 3 biologistes
universitaires et 8 assistants vétérinaires. Ces estimations ne prennent en compte que les
besoinspourlesacti vit ®s do6®pi d®mi osurveill ance,dede
contrdle de la qualité sanitaire des produits animaux.

di a

Les ressources physigues consistent essentiellement en équipement technique, de
bureautigue et de communication et en moyens de déplacement pour les investigations
®pi d®mi ol ogi ques s p ®enquitesepidemiologiques! L& eemigela iniveauu x
des infrastructures est aussi prévue dans le plan.

X.3 Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine
des | aboratoires dobéanal yse

Les budgets pour le renforcement des compétences dans le domaine des laboratoires
d 6 a n adont présentés dans les tableaux 18 et 19. lls sont calculés a partir éléments
figurants dans les fiches d 6 a c t II-¥ ettll®@sLe budget prévoit également des frais
doexpertise poter nantiitareal el a d®mar che dddassur al
sp®cialisation e net toweas rles fodnatens ede crécyclage utiles a
| 6accompl i ssement des fonctions essentiell

es du

Les besoins de renforcement des capacités de laboratoire ressortent également un budget

importantpour | 6®qui pement technigue et de consommab|
Budget pour le renforcement des capacités dansledomai ne des | aboratoires d
’ - Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Compétence critique annuel - | annuel - | annuel- | annuel- |annuel- | mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
11-01. Diagnostic par les laboratoires
vétérinaires 46,887,560 53,760,740 73,408,080 67,260,580 69,246,080 51,288,000
11-02. Assurance de qualité des
laboratoires 2,465,000 0 2,465,000 0 2,465,000 7,014,000
Total en ML 49,352,560 53,760,740 75,873,080 67,260,580 71,711,080 58,302,000
Total en USD 191,289 208,375 294,082 260,700 277,950 225,977
Total en EUR 140,206 152,729 215,549 191,081 203,725 165,631
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Budget pour |l e renforcement des capacit®s paans
poste de charge
Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Nature de dépense annuel - | annuel- | annuel- |annuel- |annuel- | misea
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
Investissements matériels :
Equipements techniques 4,000,000 | 11,000,000 | 11,000,000 | 11,000,000 | 11,000,000 | 35,000,000
Investissements matériels :
Bureautiques et communications 1,340,000 | 1,608,000 | 2,010,000 | 2,144,000 | 2,412,000 | 4,288,000
Investissements matériels :
Transports 0| 1,600,000 | 1,600,000 | 1,600,000 | 1,600,000 | 8,000,000
Investissements matériels : Locaux 0 0 0 0 0 | 4,000,000
Investissements matériels : Logiciels
et systeme d'information 0
Investissements immatériels :
Expertise 0 0 0 0 0 7,014,000
Investissements immatériels :
Formations diplémantes 4,000,000 0 | 4,000,000 0 0 0
Masse salariale 14,158,800 | 16,825,200 | 18,398,400 | 18,878,400 | 18,878,400
Formation continue 4,930,000 | 2,465,000 | 4,930,000 | 2,465,000 | 4,930,000 0
Charges de transports et
déplacements 0 2,450,000 2,450,000 2,450,000 2,450,000
Consommables spécifiques 18,092,000 | 14,447,500 | 27,805,000 | 24,947,500 | 26,665,000 0
Activités déléguées 0 0 0 0 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement 2,831,760 | 3,365,040 | 3,679,680 | 3,775,680 | 3,775,680 0
Total en ML 49,352,560 | 53,760,740 | 75,873,080 | 67,260,580 | 71,711,080 | 58,302,000
Total en USD 191,289 208,375 294,082 260,700 277,950 225,977
Total en EUR 140,206 152,729 215,549 191,081 203,725 165,631
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Xl. Renforcement dans le domaine des
compétences transversales

X.LL1 Strat ®gie dodéaction

Cette composante regroupe un certain nombre de compétences et de fonctions
transversales en rapport avec toutes les activités des SV, et qui sont essentielles a leur bon
fonctionnement. Certaines fonctions sont identifiees dans le chapitre V et justifient le
développementd e | 6 experti se @adqistiatorevétérinairescentrade od dansl 6
des structures plus spécialisées du MDR qui doivent collaborer avec la DE et pouvoir
répondre a ses besoins.

Débautres c o nquat(leln, dliedll-3¢IH-6, V-1, V-2, IV-3) sont également liees a

toutes les fonctions des SV. Elles sont importantes pour la crédibilité des SV vis-a-vis de

leurs bénéficiaires et des partenaires commerciaux. Les besoins de mise a niveau de ces
compétences sont estimés d an s |l e plan doéanal ys enaugamiens assur
déoatteindre | es objectifs attendus.

La stratégie de cette composantereposesurci nqg types dbdactions

1 Identifierlesf oncti ons transver s &ldes$SV atlaun attribbed or gani
les moyens requis (Communication, législation, analyse de risque et gestion des
syst mes dJ(cfnChapirend.t i on

T Promul guer |l es d®crets déapplication du c
|égislation vétérinaire.

1 Formaliser les mécanismes de consultation avec les bénéficiaires et renforcer

| 6approche mul ti di s c icqndeitér des progranemesdeaSVp |l ani f i

Assurer la formation et la mise a niveau du personnel du secteur public et privé.

Assurer la participation active des SV aux réunions des organisations

internationales et régionales.

=a =

XI.2 Ressources physiques et ressources humaines

Les besoins en ressources humaines pour les compétences transversales (communication,
législation, analyse de risqueet gestion des syst mes dwdlamf or mat
budget de la composante renforcement des structures des SV (chapitre V).

1 n 6 yde aessqueces physiques a prévoir dans ce chapitre a part les moyens de
bureautique et de communication pour les compétences transversales qui sont estimées
dans le chapitre V.

XI.3 Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine
des compétences transversales

Les budgets pour le renforcement des compétences dans le domaine des compétences
transversales sont présentés dans les tableaux 21 et 22. Les budgets sont calculés a partir

éléments figurants dans les fiches d 6 a c tl-03y li-X1,@-12, lll-1, 1ll-2, lI-3, 1lI-6, V-1, IV-2,

IV-3 regroupant | es fr ai glesttasaefprmatidnidesspécialisatioretn at i on
de mise a niveau du secteur public et privé, les déplacements a | 6 ®t r ed legfrais de

consultation avec les bénéficiaires. Le budget lié a la masse salariale des compétences
transversales figure dans la composante de renforcement des structures des SV (chapitre

V).
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Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine des compétences transversales

Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Compétence critique annuel - | annuel- | annuel- | annuel- | annuel- | mise a

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
11-03. Analyse de risque 2,000,000 | 2,819,000 |0 819,000 0 3,507,000
II-11. Probléemes émergents 0 0 0 0 0 6,162,500
11-12. Innovation technique 889,000 70,000 889,000 70,000 889,000 0
111-1. Communications 3,500,000 | 4,319,000 | 4,319,000 | 4,319,000 | 4,319,000 | 9,669,500
111-2. Consultation avec les
bénéficiaires 1,810,000 | 1,810,000 | 1,810,000 | 1,810,000 | 1,810,000 | 15,120,500
111-3. Représentation officielle 4,095,000 | 4,095,000 | 4,095,000 | 4,095,000 | 4,095,000 |0
I1I-6. Participation des producteurs et
autres bénéficiaires aux programmes| 6,335,000 | 6,335,000 | 6,335,000 | 6,335,000 | 6,335,000 | O
IV-1. Préparation et application de la
Iégislation et des réglementations 4,930,000 | 2,465,000 | 2,465,000 | 2,465,000 | O 17,544,000
IV-2. Respect de la législation et des
réglementations par les bénéficiaires| 0 0 0 0 0 0
IV-3. Harmonisation internationale 2,457,000 | 2,457,000 | 2,457,000 | 2,457,000 | 2,457,000 | O
Total en ML 26,016,000| 24,370,000| 22,370,000| 22,370,000| 19,905,000| 52,003,500
Total en USD 100,837 94,457 86,705 86,705 77,151 201,564
Total en EUR 73,909 69,233 63,551 63,551 56,548 147,737

Budget pour le renforcement des capacités dans le domaine des compétences transversales
par poste de charge

Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Nature de dépense annuel - | annuel- | annuel- | annuel- |annuel- | misea

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
Investissements matériels :
Equipements techniques 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels :
Bureautiques et communications 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels :
Transports 0 0 0 0 0 0
Investissements matériels : Locaux | O 0 0 0 0 0
Investissements matériels : Logiciels
et systeme d'information 0
Investissements immatériels :
Expertise 0 0 0 0 0 20,113,500
Investissements immatériels :
Formations diplédmantes 2,000,000 | 2,000,000 |0 0 0 0
Masse salariale 0 0 0 0 0
Formation continue 9,455,000 | 6,990,000 | 6,990,000 | 6,990,000 | 4,525,000 | 28,270,000
Charges de transports et
déplacements 7,371,000 | 8,190,000 | 8,190,000 | 8,190,000 | 8,190,000
Consommables spécifiques 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 0
Activités déléguées 0 0 0 0 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement 7,120,000 | 7,120,000 | 7,120,000 | 7,120,000 | 7,120,000 | 3,620,000
Total en ML 26,016,000| 24,370,000( 22,370,000| 22,370,000( 19,905,000| 52,003,500
Total en USD 100,837 94,457 86,705 86,705 77,151 201,564
Total en EUR 73,909 69,233 63,551 63,551 56,548 147,737
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e

Xll- Analyse budgetaire globale

Le budget global qui ressort de la présente analyse est présenté dans les tableaux 22, 23 et

25 ci-apreés. Les co%ts du programme doéanaldgsscelts ont ®t
unitaires fournis a la mission et des estimations de projets similaires. lls ont été estimés

toutes taxes comprises.

Ces chiffres sont bien évidemment théoriques et dépendent trés largement des hypothéses
formul ®es. Leur appr ®ci ati on o brjegpontdance @ansle pposer
budget actuel des SV.

Le colt total du programme est estimé a 2,8 milliards de MRO, équivalent a 10,8 millions
USD en colts de base avec un budget de mise a niveau de 3,2 millions USD et un budget
de fonctionnement de 7,6 millions USD repartis sur les 5 années du plan.

Le budget moyen annuel (561 million de MRO) du plan correspond a 0.8 % du PIB élevage 2007 (68
milliards de MRO)

Ce budget doi t pouvoir °tr e mo h ietldoitsp@rmettre deo u t mo |
couvrir les besoins pour les 5 années du plan. Les budgets annuels doivent étre considérés
comme indicatifs permettant de réaliser les actions pr i ori taires telles qubd

chacune des composantes du plan.

Il ressort de | abalyse du budget global que les charges de base des structures centrales et
régionales de conception et de coordination représentent 21,8% du budget global alors que
les missions techniques spécifiques représentent 38,8% pour la SA, 8,7% pour la sécurité
sanitaire des aliments, 13,4% pour les laboratoires et 7,0% pour la gestion des PIFs et les
actions internationales.

Budget global par composante du plan

Composantes du plan Eudg_et i P_Ian de mise & Total %
onctionnement niveau
Structures centrales et régionales 461,528,973 151,194,000 612,722,973 21.8
Santé Animale 762,679,000 325,373,500 1,088,052,500 | 38.8
Sécurité Sanitaire des aliments 118,751,560 125,829,000 244,580,560 8.7
Pharmacie vétérinaire 102,491,200 18,121,500 120,612,700 4.3
Commerce international 92,762,267 105,019,500 197,781,767 7.0
Laboratoire 317,958,040 58,302,000 376,260,040 13.4
Compétences transversales 115,031,000 52,003,500 167,034,500 6.0
Total (MRO) 1,971,202,040 835,843,000 2,807,045,040 | 100
Total (USD) 7,640,318 3,239,702 10,880,020 -
Total (Euro) 5,600,006 2,374,554 7,974,560 -
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Budget global par compétence critique

. . Budget Budget Budget Budget Budget Plan de

Competence critique annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - mise &
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau

I-1. Composition du personnel scientifique et
technique
I-1A. Vétérinaires et autres professionnels 28,860,480 34,107,840 39,355,200 44,602,560 44,602,560 0
I-1B. Para-professionnels vétérinaires et
personnels techniques 576,000 1,152,000 1,728,000 2,304,000 2,304,000 0
I.2. Compétences des vétérinaires et des
para-professionnels vétérinaires
I-2A. Vétérinaires et autres professionnels 0 0 0 0 0 0
I-2B. Para-professionnels vétérinaires et
personnels techniques 0 0 0 0 0 3,507,000
I-3. Formation continue 8,425,000 8,425,000 8,425,000 8,425,000 8,425,000 3,507,000
I-4. Indépendance technique 0 0 0 0 0 0
I-5. Stabilité des structures et durabilité des
politiques 0 0 0 0 0 0
I-6. Capacité de coordination des secteurs et
des institutions 0 0 0 0 0 0
I-7. Ressources physiques 12,672,000 25,225,333 50,428,667 59,198,667 72,286,667 | 144,180,000
I-8. Financement 0 0 0 0 0 0
9. Fonds doéurgence et 0 0 0 0 0 0
-1 0. Capacit® do6éinvest
développement 0 0 0 0 0 0
11-1. Diagnostic par les laboratoires
vétérinaires 46,887,560 | 53,760,740 73,408,080 | 67,260,580 | 69,246,080 51,288,000
11-2. Assurance de qualité des laboratoires 2,465,000 0 2,465,000 0 2,465,000 7,014,000
11-3. Analyse de risque 2,000,000 2,819,000 0 819,000 0 3,507,000
1I-4. Quarantaine et sécurité des frontieres 6,893,173 12,975,013 18,072,853 23,198,693 25,622,533 90,033,000
11-5. Epidémio-surveillance A. Passive 43,917,840 | 59,493,520 66,969,200 | 74,444,880 | 86,116,560 | 104,660,000
11-5. Epidémio-surveillance B. Active 0 6,000,000 6,000,000 6,000,000 0 11,423,000
11-6. Détection précoce et réponse rapide 11,200,000 11,200,000 11,200,000 11,200,000 11,200,000 19,240,500
11-7. Prévention, contréle et éradication des
maladies 68,760,000 | 70,027,000 71,294,000 | 72,561,000 | 75,095,000 | 190,050,000
11-8. Santé publique vétérinaire et sécurité
sanitaire des aliments 12,859,007 17,574,513 20,720,180 | 23,865,847 | 28,819,513 | 118,815,000
11-9. Médicaments et produits biologiques a
usage vétérinaire 15,861,840 15,042,840 15,861,840 15,042,840 15,861,840 1,232,500
11-10. Recherche de résidus 2,982,500 2,982,500 2,982,500 2,982,500 2,982,500 7,014,000
11-11. Problemes émergents 0 0 0 0 0 6,162,500
11-12. Innovation technique 889,000 70,000 889,000 70,000 889,000 0
I1I-1. Communications 3,500,000 4,319,000 4,319,000 4,319,000 4,319,000 9,669,500
I11-2. Consultation avec les bénéficiaires 1,810,000 1,810,000 1,810,000 1,810,000 1,810,000 15,120,500
I11-3. Représentation officielle 4,095,000 4,095,000 4,095,000 4,095,000 4,095,000 0
I11-4. Accréditation/autorisation/délégation 0 0 0 0 0 16,889,000
I1I-5. Organisme statutaire vétérinaire 4,964,000 4,964,000 4,964,000 4,964,000 4,964,000 0
I11-6. Participation des producteurs et autres
bénéficiaires aux programmes 6,335,000 6,335,000 6,335,000 6,335,000 6,335,000 0
IV-1. Préparation et application de la
Iégislation et des réglementations 4,930,000 2,465,000 2,465,000 2,465,000 0 17,544,000
1V-2. Respect de la |égislation et des
réglementations par les bénéficiaires 0 0 0 0 0 0
1V-3. Harmonisation internationale 2,457,000 2,457,000 2,457,000 2,457,000 2,457,000 0
IV-4. Certification internationale 0 0 0 0 0 6,162,500
IV-5. Equi val ence et au
sanitaires 0 0 0 0 0 0
1IV-6. Tracabilité 0 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000 8,824,000
IV-7. Transparence 0 0 0 0 0 0
1V-8. Zonage 0 0 0 0 0 0
1V-9. Compartimentation 0 0 0 0 0 0
Total en ML 293,340,400 | 347,300,300 418,244,520 | 440,420,567 | 471,896,253 | 835,843,000
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Total en USD 1,136,978 1,346,125 1,621,103 1,707,056 1,829,055 3,239,702
Total en EUR 833,353 986,649 1,188,195 1,251,195 1,340,614 2,374,554
Budget global par poste de charge
, Budget Budget Budget Budget Budget Plan de
Nature de dépense annuel - annuel - annuel - annuel - annuel - mise a
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 niveau
Investissements matériels : Equipements
techniques 4,600,000 12,400,000 13,200,000 13,700,000 14,700,000 50,500,000
Investissements matériels : Bureautiques et
communications 4,020,000 7,107,000 9,668,000 11,961,000 15,862,000 47,368,000
Investissements matériels : Transports 5,480,000 18,904,000 31,696,000 38,316,000 48,132,000 | 213,260,000
Investissements matériels : Locaux 1,680,000 4,627,000 7,574,000 10,287,667 13,568,333 | 374,010,000
Investissements matériels : Logiciels et
systeme d'information 0 0 0 0 0 0
Investissements immatériels : Expertise 0 0 0 0 0 71,790,000
Investissements immatériels : Formation
initiale 6,000,000 2,000,000 4,000,000 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Masse salariale 81,462,000 96,234,000 | 108,819,600 | 120,312,000 | 126,471,600 0
Formation continue 24,042,500 19,112,500 21,577,500 19,112,500 19,112,500 69,865,000
Charges de transports et déplacements 14,909,000 30,459,000 47,378,000 52,959,000 63,328,000 0
Consommables spécifiques 64,662,000 67,017,500 82,375,000 79,517,500 75,235,000 0
Activités déléguées 51,960,000 51,960,000 51,960,000 | 51,960,000 | 51,960,000 0
Fonds exceptionnels 0 0 0 0 0 0
Autres charges de fonctionnement 34,524,900 37,479,300 39,996,420 42,294,900 43,526,820 9,050,000
Total en ML 293,340,400 | 347,300,300 | 418,244,520 | 440,420,567 | 471,896,253 | 835,843,000
Total en USD 1,136,978 1,346,125 1,621,103 1,707,056 1,829,055 3,239,702
Total en EUR 833,353 986,649 1,188,195 1,251,195 1,340,614 2,374,554
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XIll- Conclusion

Malgré les avancées importantes réalisées en matiére de surveillance et de lutte contre les
principales maladies contagieuses, les services mauritaniens restent confrontés a des

di fficult®s maj eur es, tant au ni veau humai n q
gouvernance de ces services doivent reposer sur le renforcement de leurs capacités afin
guodils puissent mener ° bi edeurtdamaibeeds coinpdtencemi s si on

mais également sur une chaine de commandement bien définie entre les services centraux
et les services déconcentrés, sur une diversification des compétences au niveau central et
sur un arsenal |égislatif et juridique approprié.

Le plan doéanalyse des ®carts PVS propos® dans ¢
mauritaniens a un bon niveau dans le contexte régional et international et de renforcer leur

capacités tant dans le contréle des maladies transfrontaliéres et la surveillance des frontiéres

que dans le domaine de la sécurité sanitaire des animaux et des produits animaux. Le plan

vise ®galement ° renforcer | e rtle de | O6Etat da
| 6exercice de | a m®de citédsedes\s@vic&rpublica déléguées tu des a
secteur privé.

Le plan identifie pour chacune des composantes la stratégie a mettre en 7 uvre et les
actions principales a effectuer pour aboutir aux résultats attendus. Le co(t total du plan est
estimé a 2,8 milliards de MRO, équivalent & 10,8 millions USD avec un budget de mise a
niveau de 3,2 millions USD et un budget de fonctionnement de 7,6 millions USD reparti sur
les 5 années du plan.

Le plan propos® nhe peut cependant s Ocoptihtéssquer Q|
externes évoluent simultanément. Cette évolution suppose en particulier une évolution
législative et réglementaire, des modifications des fonctionnements administratifs et la mise
en Tuvre dbéune politique des radéguatipudespeotilsabxu mai ne s
mi ssions et doébune formation initiale et continue
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Annexes

| .damposition du personnel sci e

|1l AV.®t ®r i naires et autres professiol

uni versitaires)

nt

1. Objectif spécifique

La composition du personnel est adapt®e " | dexercice r®el

2-R®s ul t at / St ade dobéavancement attendu

1. La plupart des postes relevant des sciences vétérinairesoud 6 aut res di sci plines ne sont pas

occ

2. La plupart des postes relevant des sciences v®t®rinai r e s ualfiéauxl

niveaux central, étatique et provincial.

(@)}

3. La plupart des postes relevant des sciences v®t®rinair esualfiéaud

niveau local (sur le terrain).

o

4. Les postes des vétérinaires et des autres professionnels font systématiqueme nt | 6obj et de d®finitions d
nomination officielles.
5. Il existe des procédures de gestion efficaces pour évaluer les performances des vétérinaires et des autres professionnels.
3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®
Recruter des vétérinaires dans le secteur public dans les domaines précisés aux compétences
Description de Elaborer des fiches de postes
I bacti vi t ®| Réorganiserla DE (organigramme fonctionnel des SV)
Etablir une base de données démographique vétérinaire
Ll_en avec Ie; | svi,
priorités nationales :
Politique de recrutement (s®l ection, nombr e, cal

Strat®gie Reorganisation fonctionnelle des SV

Ind_lca’geurs Postes vétérinaires dans la fonction publique et répartition sur le terrain ; Nombre et répartition des
objectivement r S L )
vérifiables vétérinaire ; Fiches de poste des vétérinaires du secteur public ; Organigramme de la DE

4- Taches et chronogramme

Recrutement des vétérinaires dans le secteur public

Annee 1 Réorganisation de la DE

Année 2 -5 Recrutement des vétérinaires dans le secteur public

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +

(1.3)

Législation
(IvV.1,2,3)

Communication

(I1.1)

Consultation
(1n.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +++

Gestion de ++
| 6i nfor mat
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O

I.1.A. Composition du personnel scientifique et technique.
Vétérinaires et autres professionnels (qualifications universitaires)

Annees

T!oyens requis pour Ia mise a niveau

Al

A2

A3

Ad

1- Assistance technique

Expertise locale {Nb de homme-jour) :

Expertise intemationale {Nb de homme-
semamne) :

2- Formation continue de
mise a niveau

Formation secteur public {Nb session 1
semaine) :

Formation secteur privé (Nb de jour) :

3- Formations diplomantes

Vélérinaires {nb) :

Autres formalions universitaires {nb) :

Para professionnels vétérinaires (nb) :

Formmations de spécialisation

4- ConsuMation

Nombre de jours de néunions avec les

professionnels

3- Communication

6- Autres charges
excepfionnelles

Consommables

Fonds exceplionnels

7- Investissements locaux

Rénovation des locaux {en m2) :

Construction {en m2) :

8- Investissements
techniques

Equipements techniques

Gestion de données - logiciels

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) :

Moto {nb) :

Voiture (nb) :

474 (nb):

Autres transporis {nb)

chap. 1)

Moyens requis pour le fonctionnement (non vus dans fe

Al

A3

1- Effectif requis

Vélérinaires {nb) :

20

24

28

32

32

Aulres universitaires {nb) :

Para professionnels vétérinaires (nb) :

Personnel support {nb) :

2- Formafion initiale

Vélérnaires {nb) :

Aulres universitaires {nb) :

Para professionnels vétérinaires {nb) :

Formatlions de spécialisalion

3- Formation continue

Formation secteur public {Nb session 1
semaine) :

Formation secteur privé (Nb de jour) :

4- ConsuMation

Consullation des bénéficiaimes {nb de
jours)

3- Communication

Supporis et oulils de communication :
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables {en budget annuel) :

Carburants moto (nb km) :

Carburants voiture citadine {(nb km) :

Carburants voiture 474 {nb km) :

Carburants auires moyens de transport
{kam)

Voyages et déplacements a Fétranger
(nb)

7- Honoraires et frais de
prestations extemes

Honoraires et frais des activités
déléquées

Expertise locale (Nb homme-jour)

Experiise infemationale {Nb de homme-
semaine)

8- Locaux Surface en m2
9- Equipement: Unité de communication {nb) :
Telecommunications, Unité de bureautique (nb) :
bureaufique, moyens de (poio {nb) :
transport, équipement  [yogure nb) -
technique 474 (nb):
Aufres transports {nb)
Estimation de la valeur dacquisition des
équipements techniques
10- Fonds exceptionnels |Abondement des fonds de compensation
ou fonds exceplionnel
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| . 1. Composition du personnel scient
I 1P &8Brpar of essi onnel s v®t ®rinaires
techniques
1. Objectif spécifique
Lacompositiondu per sonnel est adapt ®e | 6exercice r®el et effic
2-R®sul tat / Stade doéavancement attendu

1. La plupart des postes techniques ne sont pas occupés par du personnel détenant des qualifications techniques.

2. La plupart des postes techniques aux niveaux central et étatique ou provincial sont occupés par du personnel détenant des qualifications

techniques.

La plupart des postes techniques au niveau local (sur le terrain) sont occupés par du personnel détenant des qualifications techniques.

La

plupart

des postes techniques font r®guli rement | 6objet do

existe

des proc®dures efficaces de nomi n garapwiessionoefs f/éicdnaired. | e s

3
4
5. 11
3-Enj eux

et strat®gie de | dactivit®

Description de
|l 6activit®

Recruter des para professionnels vétérinaires dans le secteur public

Etablir des fiches de postes des para-professionnels vétérinaires

Définir les catégories et fonctions des para-professionnels vétérinaires et les procédures de supervision
effective par des vétérinaires

Lien avec les
priorités nationales

Sv1

Strat ®gi e

Politique de recrutement des para-professionnels vétérinaires

Indicateurs
objectivement
vérifiables

Effectifs des para-professionnels vétérinaires dans le secteur public ; Procédures de supervision et
application ; Fiches de postes des para-professionnels vétérinaires

4- Taches et chronogramme

Annéel-5

| Recrutement et affectation des para-professionnels vétérinaires

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

+

Législation
(V.1, 2, 3)

Communication

(I.1)

Consultation
(111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

+++

Gestion de
| 6i nfor mat

++
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1.1.B. Composition du personnel scientifique et technique.
Para-professionnels vétérinaires et autres personnels techniques

Années
Tloyens requis pour la mise 3 nivean Al A2 A3 Ad AS
1- Assistance technique  |Experiise locale {Nb de homme-joun) :
Expertise intemationale (Nb de homme-
semaine) :
2- Foomation confinue de  |Formation secteur public (Nb session 1
mise a niveau semaine) :
Fommation secteur privé (Nb de jour) :
3- Formations diplomantes |Vétérinaires {nb) :
Autres formations universitaires (nb) :
Para piofessionnels vétérinaires (nb) : 0 0 0 0 0
Fommalions de spécialisation
4- Consulation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5 Communicafion
6- Aurtres charges Consommables
exceplionnelles Fonds exceplionnels
7- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction {en m2) :
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Moalo {nb) :
Voiture {nb) :
4*4(nb):
Autres transports (nb)
Tloyens requis pour e fonctionnement fnonvus dans fe
chap.1) Al A2 A3 Ad ASD
1- Effectif requis Vétérinaires (nb) :
Autres universitalies {nb) :
1 2 3 4 4
Para professionnels vétérinaires {nb) :
Personnel support {nb) :
2- Fornation initiale Vétérinaires {(nb) :
Autres universitalies {nb) :
Para piofessionnels vétérinaires (nb) : E E E g g
Fommations de spédalisation
3- Foomation confinue |Fomnation secteur public {Nb session 1
semaine) :
Fommation secteur privé (Nb de jour) :
4- ConsuMation Consulialion des bénéficiaies {nb de
|iowrs)
5 Communication Suppoits et outlls de communication -
nbre x cout
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :
autres achats non Carburants moto {nb km) : - - - | |
stockables Casburants voiture citadine {nb km) : - - - - -
Carburants voiture 474 {nb km) : ] : : | |
Carburanis auires moyens de transport
{km) 3 3 3 ] ]
Voyages el déplacements a Félranger
{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frals des activilés
prestations extermes déléguées
Expertlise locale {Nb hommejour)
Experlise intemalionale (Nb de hamme-
semaine)
8- Locaux Surface en m2 - - E E
9 Equipement: Unité de communication {nb) : - - - -
Telecommunications, Unité de bureautique {nb) : - - |
bureautique, moyens de |Moto {nb) : - - R
transport, équipement  |voiure {nb) : ] ] ]
technique 4*4{nb): 4 4 -
Autres transparts {nb) ] ] |
Eslimation de la valeur dacquisition des
équipements techniques - - -]
10- Contingency funds Abondement des fonds de compensalion
ou fonds exceptionnel
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l.2. Compétences des vétérinaires et des paraprofessionnels
Il . 2. A. Comp®tences professionnell e

1. Objectif spécifique

Les SV ont |l a capacit® " exercer efficacement | eurs f onatles
attitudes des collaborateurs occupant des postes en sciences vétérinaires.

2- Résultat / Stade déavancement attendu

1. Les pratiques, connaissances et attitudes des Vv®t®rinair esdeson
activités cliniques et administratives élémentaires.
2. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinairessontd un ni veau wuni forme qui per met g®

activités cliniques et administratives précises et adaptées.

3. Les pratiques, connaissances et attitudes des vétérinaires permettent généralement aux SV de conduire toutes les activités vétérinaires et
techniques (épidémiosurveillance, alerte précoce, santé publique, etc.).

4. Les pratigqgues, connaissances et attitudes des v®t ®ri nai séessequisesu
par les SV.

5. Lespratiques, connaissances et attitudes des v®t ®ri nai r e satidnaertl
ddune ®valuation.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de

lbactivit® Participer a des cursus spécialisés (santé publique vétérinaire, épidémiologie et analyse de risque, etc)

Lien avec les

priorités nationales Svs3

Strat ®gi e Professionnalisation des SV

Indicateurs
objectivement Cursus des spécialisations ; Nombre de spécialisations
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1-5 | Inscrire des vétérinaires dans des cursus de formation spécialisés

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation
(V.1, 2, 3)

Communication

(I.1)

Consultation
(111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de +
| 6i nfor mat
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| . 2. Comp®tences des v®t®rinaires

et

| . 2.0Bnp®2 ences -pdrecsf epsasriaonnel s v ®t ®r |

1. Objectif spécifique

Les SV ont |l a capacit® " exercer efficacement | eurs foncti
professionnels vétérinaires

2-R®s ul t at / St ade dobéavancement attendu

1. La plupart des paraprofessionnels vétérinaresne r e-oit pas de formation officielle 7 |
2 La formation des paraprofessionnels vétérinairese st do6éun niveau tr s variable et procure
3. La formation des paraprofessionnels vétérinairesestd 8un ni veau uni forme qui procure des cd
4 La formation des paraprofessionnels vétérinairese st doéun ni veau uniforme qui procure cer

animale (inspection des viandes par exemple).

5. La formation des paraprofessionnels vétérinairese st doéun ni veau uniforme et fait | dobjet
3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®
Evaluer le cursus de formation de | 6 Ecol e de Kaedi

Description de

N . . Evaluer | mpéten n rl rrain
l6activit® aluer les compétences des agents sur le terra

Former des paraprofessionnels vétérinaires

Lien avec les

priorités nationales Svs3

Renforcement des compétences des SV

Strat®gie Formation initiale des para-professionnels vétérinaires

Indicateurs . . . . . A
objectivement (é:vl;hzé:us de formation et r ®s gyl matmbd & ® \d @ |@doantdiir @em tddd
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Evaluer le cursus de formation del 6 Ecol e de Kaedi

Année 1 : NPT
Former les paraprofessionnels vétérinaires

Année 2 -5 Evaluer les agents sur le terrain

Former les paraprofessionnels vétérinaires

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation
(IV.1,2,3)

Communication
(I11.1)

Consultation
(11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +

Gestion de +
| 6i nfor mat
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I.2.B. Compétences des para-professionnels vétérinaires

Années
T!oyens requis pour la mise a niveau Al A2 A3 Ad AD
1- Assistance fechnique  |EXperiise locale (Nb de hommerjour) :
Experiise infemationale {Nb de homme-
semaine) 2)
2- Formation continue de  |Fomation secleur public {Nb session 1
mise 4 niveau semaine) :
Formation secleur privé (Nb de jour) :
3- Formations dipldmantes |Vélérinaires {nb) :
|Autres formalions universilaires {nb) -
Para professionnels vétéminaires (nb) -
Formations de spécialisation
4- Consultation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5 Communication
6- Autres charges Consommables
exceplionnelles Fonds exceplionnels
7- Invesfissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction {en m2) :
8- Invesfissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logidels
Unilé de communication {(nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Molo {nb) :
Voiture {nb) :
4* 4{nb):
Autres fransports {nb)
R ) NI R N YR
chap.1)
1- Effectif requis Vélérinaires (nb) :
|Autres universilaires {nb) :
Para professionnels vétéminaires (nb) -
Personnel support {nb) :
2- Formation initiale Vé&lérinaires {nb) :
Aulres universilaires {nb) :
Para professionnels vétéinaires (nb) :
Formations de spécialisation
3- Formation continue  |Fomation secteur public (Nb session 1
semaine)
Formation seclewr privé (Nb de jour) :
4- Consultation Consuliation des bénéficiaires (nb de
jours)
5 Communication Supports et oulils de communication :
nbie x cout
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :
autres achats non Carburants moto {nb km) :
stockables Carburants voiture citadine {nb km) :
Carburants voiture 4*4 {nb km) :
Carburants aultres moyens de fransport
{km)
Voyages et déplacements a Féfranger
{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires el frais des activilés
prestations extemes deléguées
Experiise locale {Nb hommejour)
Experiise intemationale (Nb de homme-
semaine)
8- Locaux Surface en m2
9 Equipement Unilé de communication {nb) :
Telecommunications, Unilé de bureautique {nb) :
bureautique, moyens de [molo (nb) :
transport, équipement  |yojtwe (nb) -
technique 47 4{nb):
Autres fransports {nb)
Estimation de la valeur dacquisition des|
équipements techniques
10- Fonds exceptionnels |Abondement des fonds de
compensation ou fonds excepionnel
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I-3. For mati on continue

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a mainteniretaa m®| i orer | es comp®tences de | eur person
connaissances, mesurée d'apres l'application d'un plan de formation révisé annuellement.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont pas dw@@rnare, proféssionnelle budechmigue continue.

2. Les SV ont acces a la formation continue (programmes internes et/ou externes) sur une base irréguliere, mais sans prise en compte des
besoins ni des nouvelles informations ou connaissances.

3. Les SV ont acces a des plans de formation continue révisés chague année, et actualisés si nécessaire, mais ceux-ci sont appliqués a moins,

de 50 % du personnel concerné.

4, Les SV ont acces a des plans de formation continue révisés chaque année, et actualisés si nécessaire. Ces plans sont appliqués a plus de

50 % du personnel concerné.

5. Les SV ont des plans de formation continue actualisés, appliqués a tout le personnel concerné.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de

l6activit® Elaborer un plan de formation continue pour les agents des services vétérinaires

Lien avec les

priorités nationales SV3

Strat ®gi e Renforcement des capacités et des compétences

Indicateurs Plan de formation

objectivement Nombre de jours de formation par personnel et répartition par theme
vérifiables Nombre de personnel formé

4- Taches et chronogramme

Année 1 Etablir le plan de formation continue

Année 2 Sessions de formation

Année 3 Actualiser le plan de formation, sessions de formation

Année 4 Sessions de formation

Année 5 Sessions de formation

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation
(V.1, 2, 3)

Communication

(I.1)

Consultation
(11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +

Gestion de +
| 6i nfor mat
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1.3. Formation continue

_ Années
Moyens requis pour la mise a niveau Al A2 A3 Ad AD
1- Assistance technique Expertise locale {Nb de homme-jour) :
Experlise infemationale (Nb de homme-
semaine) : 1 1
2- Foormation confinue de  |Formation secteur public {Nb session 1
mise a niveau semaine) :
Formation secteur privé (Nb de jour)

3- Formations diplomantes |Vélésinaires (nb) :

|Autres formatlions universilaires {nb) -

Para professionnels vétéminaires (nb) -

Formations de spécialisation
4- Consultation Nombre de jours de réunions avec les

professionnels
5 Communication
6- Autres charges Consommables
exceplionnelles Fonds exceplionnels
7- Invesfissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :

Construction {en m2) :

8- Invesfissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logidels

Unilé de communication {(nb) :

Unité de bureautique {nb) :

Molo {nb) :

Voiture {nb) :

4™ 4{nb):

Autres transporis {nb)
i P NP RPN R PP
chap.1)

1- Effectif requis Vé&lérinaines {nb) :
|Autres universilaires {nb) :

Para professionnels vétéinaires (nb) :
Personnel support {nb) :

2- Fornation initiale Vélérinaires {nb) :

|Autres universilaires {nb) :

Para professionnels vétésinaires (nb) :
Formations de spécialisation

3- Formation continue Fomation secteur public {Nb session 1
semaine) : 5 5 5 5 5
Formation secleur privé {(Nb de jour) : 5 5 5 5 5
4- Consultation Consultation des bénéficialies (nb de
jours)

5 Communication Supports et outils de communication :
nbre x cout

6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :
autres achats non Carburants molo (nb kam) ;
stockables Casburants voilure citadine (nb km) :
Carburants voiture 4”4 {nb km) :
Carburants aulres moyens de fransport
{lam)

Voyages et déplacements a Fétranger
(nb)

7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des activités
prestations extemes déléguées

Experiise locale {Nb homme-jour)
Experlise imemaiionale (Nb de homme-
semaine)

8- Locaux Surface en m2

9- Equipement Unité de communication {nb) :

Telecommunications, Unité de bureautique (nb) :
bureautique, moyens de |Molo (nb) :

transport, équipement  [yoitwe (nb) :

technique 4" 4{nb):

|Autres fransports {nb)

Estimation de la valeur d’acquisition des|
&quipements fechniques

10- Fonds exceptionnels [Abandement des fonds de
compensation ou fonds exceplionnel
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-4. Il nd®pendance technique

1. Objectif spécifique

Les SV ont |l a capacit® ° conduire | eur mission en restant
hiérarchiques et politiques susceptibles d'influer sur les décisions techniques, dans un sens contraire aux dispositions des textes
de | " OlE (et de | 6Accord SPS de | 60OMC sdb6il y a I|lieu).

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les décisions techniques prises par les SV ne sont généralement pas étayées par des considérations scientifiques.

2. Les décisions techniques tiennent compte des données scientifiques, mais sont régulierement modifiées pour suivre des considérations non
scientifiques.

3. Les décisions techniques reposent sur des données scientifiques, mais sont sujettes a des révisions et des adaptations éventuelles dictées
par des considérations non scientifiques.

4. Les décisions techniques reposent uniguement sur des données scientifiques, et ne sont pas modifiées pour répondre a des considérations
non scientifiques.

5. Les d®cisions techniqgues sont prises et mises en -atviedel@E (etavedlest a
obligationsrelevantde | ' Accord SPS de | 60MC sé6il y a |lieu).
3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®
Description de . . .
lbactivit® Maintenir le niveau 3
Lien avec les .
priorités nationales SV1, SA1-3; SPV1-3
Strat®gie Renforcer les capacités techniques et institutionnelles
Chaine de commandement
Indicateurs
objectivement Type et nature de décisions prises par les SV et leurs applications
vérifiables
4- Taches et chronogramme
Année 1 pas dbactivit® sp®cifique
Année 2
Année 3
Année 4
Année 5

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation ++
(IV.1,2,3)

Communication

(I1.1)

Consultation ++
(1n.2)

Représentation +
officielle (111.3)

Procédures ++

Gestion de
| 6i nfor mat
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-5 . Stabili t® des structures et

1. Objectif spécifique

Les SV ont |l a capacit® doéappliquer et de g®rer des politig

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les modifications substantielles de I'organisation et de la structure et/ou de la direction de la partie publique des SV sont fréquentes (tous
|l es ans par exemple), dbdéo% | d6absence de durabilit® des politig
2. Les modifications substantielles de I'organisation et de la structure et/ou de la direction de la partie publique des SV sont moins fréquentes
(tousles2ans par exemple), dédo%¥% un manque de durabilit® des politi
3. Lédborganisation et |l a structure de | a par ttiantpeusb|”i gcuhea qduees cShva nsgug
effets négatifs sur la durabilité des politiques.
4. Lédorgani sation et | a structure de | a partie publiqgue des cl&awenmest
politique, etcellesci ndéont gu re doéi mpact sur | a durabilit® des politiaqu
5. L'organisation et la structure de la partie publique des SV restent généralement stables sur de longues périodes (5 ans par exemple) ; elles
ne sont modifi ®es qubdadd®eveal matddwne apecc Peur ®eu pas doéi mpact su
3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Description de
6activit®

Pas dbdactivit® sp®cifique

Lien avec les
priorités nationales

SV1; SA1-3; SPV1-3

Strat ®gi e Maintenir le niveau 4 et poursuivre la politique de développement des SV

Indicateurs

objectivement stratégies et politique des SV

vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

dur

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(IvV.1,2,3)

Communication

(I1.1)

Consultation
(1n.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de

nf or mat
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6. Capacobo®ddeati on des secteurs

et

(

aux Services v®t®rinaires (secteur

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a coordonner les activités nationales, y compris les programmes de prophylaxie et d'éradication des
maladies, les programmes de sécurité sanitaire des aliments et les réponses rapides aux situations d'urgence.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Absence de coordination.

2. Il existe des mécanismes de coordination informels ou irréguliers pour certaines activités, avec une chaine de commandement mal définie.

3. Il existe des mécanismes de coordination avec une chaine de commandement clairement définie pour certaines activités, mais ces
m®cani smes ne sont pas coodasemble®@spaysu mi s en Tuvre sur

4. Il existe des mécanismes de coordination avec une chaine de commandement clairement définie au niveau national pour la plupart des

activités, et ces mécanismes sont uniformément appliqués sur I'ensemble du pays.

5. Il existe des mécanismes de coordination définis qui peuvent étre appliqués si nécessaire a toutes les activités.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Description de actions des SV
I bact i vi t ®| Définirles processus de coordination intra- et intersectorielle
Définir les moyens requis pour cette coordination

Réexaminer et formaliser la chaine de commandement entre la DE et tous les agents impliqués dans les

Lien avec les

priorités nationales SV1-3, DE3; SAL-3; SPV1-3

Strat ®gi e les activités des SV sur le territoire national
Contribution a | a mjceodinaioninermaistéiellel e | 6 ANSA

Mise en place des mécanismes formels de coordination et de chaine commandement directe pour toutes

Indicateurs
objectivement Nombre de compte-rendu de réunions de coordination
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Définir les processus de coordination intersectorielle

Année 1 . -
Formaliser les chaines de commandement

Année 2 -5 Coordination des actions et missions des SV

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation ++
(IV.1,2,3)
Communication ++
(1n.1)

Consultation ++
(11.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de +

| 6i nfor mat
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e

I-7. Ressources physiqgues

1. Objectif spécifique

Les SV ont acces aux ressources physiques adéquates : batiments, transport, télécommunications, chaine du froid et autre
matériel nécessaire (informatique, etc.)

2-R®s u |

t at / St adatendbb:avancement

1.

Les SV ndébont aucune ressource di s pos;@amaintedadcedess s o u

infrastructures disponibles est médiocre ou inexistante.

physique o u

2. Les SV ont des ressources physiques adaptées au niveau national (central) et a certains niveaux régionaux ; | 6entretien
des ®| ®ments obsol tes ne sont qudoccasionnel s.

3. Les SV ont des ressources physiques adaptées aux niveaux national et régional, et a certains niveaux locaux ; nkreiien et le
rempl acement des ® ®ments obsol tes ne sont quobéoccasionnel s.

4. Les SV ont des ressources physiques adaptées a tous les niveaux ; celles-ci sont régulierement entretenues.

5. Les SV ont des ressources physiques adaptées a tous les niveaux (national, sub-national et local) ; celles-ci sont régulierement entretenues

et actuali s®es mesure qubapparaissent des mat®riels plus ®vo

3-Enj eux

et strat®gie de | dactivit®

Description de

| 6activit®

Etablir un plan de mise a niveau des infrastructures et des ressources physiques
Pl an débamortissement des ressources

Lien avec les
priorités nationales

Toutes

Strat ®gi e

Renforcement de la qualité des SV (cf toutes les ressources physiques décrites dans les compétences
critiques)

Indicateurs
objectivement
vérifiables

Inventaire des équipements, parc automobile, état des locaux ; Taux de renouvellement

4- Taches et chr

onogramme

Année 1

Etablir le plan de mise a niveau en cohérence avec le GAP
Acquisition des équipements, et réhabilitation des locaux

Année 2

Acquisition et renouvellement des équipements

Année 3-5

Renouvellement des équipements

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(IV.1, 2, 3)

Communication

(I1.1)

Consultation
(1n.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

+++

Gestion de
| 6i nfor mat
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L.7. Ressources physiques

T!oyens requis pour Ia mise a niveau

1- Assistance technique

Experlise locale {Nb de homme-jour) :

Expertise inlemationale (Nb de homme-
semaine) :

2- Foomation confinue de

Formation sectewr public (Nb session 1
semaine) :

mise a niveau
Formatlion seclewr privé (Nb de jour) :
3- Foormafions diplmantes |Vélérinaires (nb)
Autres formations universitaires {nb) :
Para professionnels vétérinaires (nb) :
Fomatlions de spécialisation
4- Consulation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
3 Communicafion
6- Autres charges Consommables
excepfionnelles Fonds exceptionnels
7- Investissements locaux |Rénovation des locaux (en m2) : 105 105 105
Construction {en m2): 100 100
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) : 8 5 5 5 2
Unité de bureautique {nb) - 8 5 5 5 2
Moto {nb) :
Voiture {nb) : 2 0 0 0 0
474 {nb) : 2 6 2 2 1
Aulres fransports {nb)
[Moyens requis pour le fonciionnement (non vus dans ke
chap.1) Al A2 A3 A4 A5
1- Effectif requis Vélérinaires {nb) :
Aulres universitaires {nb) :
Para professionnels vétérinaires {nb) :
Personnel support {nb) :
2- Formation initiale Vélérinaires {nb) :
Aulres universitaires {nb) :
Para professionnels vétérinaires {nb) :
Formalions de spécialisation
3- Formation continue |Formalion secieur public {Nb session 1
semaine) :
Formatlion seclewr privé (Nb de jour) :
4- ConsuMation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)
5 Communication Supparts et outlls de communication :
nbre x cout
6- Consommables et Consommables (en budget annued) : 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000
autres achats non Carburants moto (nb km) - ] ] ] ] i
stockables Carburants voiture ciladine {nb km) : B 40 000 40 000 40 000 40 000
Carburants voiture 474 {nb km) : 70 000 140 000 350 000 420 000 525 000
Carburants autres moyens de fransport
{lan) -] 3 3 -] 5
Voyages et déplacements a Féfranger
{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des aclivités
prestations externes déléguées
Expertise locale {Nb homme-jour)
Experlise intemationale (Nb de homme-
semaine)
8- Locaux Surface en m2 300 400 500 500 500
9- Equipement: Unité de communication {nb) : 8 16 21 26 33
Telecommunications, Unité de bureautique (nb) : 8 16 21 26 33
bureautique, moyens de |moto (nb) : ] J i i
transport, équipement  [veiture {nb) : 2 2 2 2
technique 4* 4 (nb) : 2 4 10 12 15
Aulres fransports {nb) - - | :
Estimation de la valewr d"acquisition des
équipements fechniques B E 4 B E
10- Fonds exceptionnels [Abon es e compen
ou fonds exceptionnel
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I-8. Fi nancement

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a accéder a des ressources financiéres pour assurer la continuité de leur fonctionnement,
indépendamment des pressions politiques.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Le financement des SV n'est ni stable ni clairement défini, et dépend de ressources attribuées ponctuellement.

2. Le financement des SV est régulier et clairement défini, mais est inadapté aux opérations élémentaires requises.

3. Le financement des SV est régulier et clairement défini. Il est adapté aux opérations élémentaires, mais il n‘existe aucune prévision de

financement pour | 6®l argi ssement des op®rations ou |l a r®alisat

4. Le financement des opérations nouvelles ou élargies se fait sur une base ad hoc.

5. Le financement de tous | edéquatoTows tesfinahderaents som octroPés daessla trangparernce et permettent

une indépendance technique totale.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Description de

lbactivit® Préparer le budget prévisionnel annuel conforme aux objectifs des SV

Lien avec les

N - toutes
priorités nationales

Strat ®gi e Bilan des ressources financiéres assurant le fonctionnement des SV

Indicateurs

objectivement Proportion du budget consacré aux SV ; Budget exécuté par les SV
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Annéel-5 | Préparer et exécuter le budget annuel des SV

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(IV.1, 2, 3)

Communication +

(I1.1)

Consultation
(I11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +

Gestion de +
| 6i nfor mat
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-9 . Fonds r®serv®s aux Ssituations

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a accéder a des sources de financement spéciales pour faire face aux urgences ou aux probléemes
émergents, mesurée d'apres la facilité de mobilisation des fonds réservés aux cas d'urgence et aux indemnisations
(indemnisation des producteurs en situation ddédurgence).

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Le financement des situations d'urgence et des i ndemni s aésauacas

d'urgence.

2. Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu mais avec des ressources limitées, insuffisantes pour les urgences

prévisibles (notamment les problémes dus aux maladies émergentes).

3. Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu mais avec des fonds limités ; des ressources supplémentaires
peuvent étre approuvées pour les cas d'urgence, mais cette décision est de nature politique.

4. Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu avec des ressources adaptées, mais, en cas d'urgence, | 6 ut i

de ces fonds doit étre approuvée par une procédure non politique, au cas par cas.

5. Le financement des situations d'urgence et des indemnisations est prévu avec des ressources adaptées dont les regles d'utilisation sont
consignées dans les dossiers et ont été décidées avec les bénéficiaires.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de Mettre ®ventuell ement en place un fonds dodurgen
| bactivit® Consolider |l es textes | ®gislatifs et proc®dures
Lien avec les ) .

priorités nationales SV1; SAL-3; SPV1

Strat ®gi e D®f i nir |l es modalit®s dbéacc s, | e montant ®vent
Indicateurs

objectivement M®c ani smes dob a;budges paurdes @irgencdss

vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Mettre en place un fonds déurgence et d®finir d
Consolider les textes | ®gislatifs et les proc®d
Année 2 -5 Cr®ation des |lignes budg®taires pour des situat

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation +
(IV.1, 2, 3)
Communication +
(11.1)

Consultation ++
(1n.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de +

| 6i nfor mat
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-10Capacit® doébinvestissement et

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a accéder a des investissements supplémentaires débouchant sur une amélioration durable de leur
structure.

2- Résultat/Staded 6 avancement attendu

1. I'l n'existe aucune capacit® dbéam®lioration de |l a structure op®

2. Les SV formulent occasionnell ement des propositions doéanmentpaodesa
fonds spéciaux.

3. Les SV veillent r®guli rement ~ financer | 6am®l i orati on dgeenatiorlu
ou d'autres sources, mais ces fonds sont attribués avec des contraintes d'utilisation.

4. Les SV financent les améliorations nécessaires de leur structure opérationnelle par des fonds spéciaux émanant entre autres des
bénéficiaires.

5. Les SV financent systématiquement les améliorations nécessaires de leur structure opérationnelle.

3-Enjeuxetstrat ®gi e de | 6activit®

Description de

I6activit®Etab|'r un budget dbédinvestissement suppl ®ment ai

Lien avec les

priorités nationales SA1;SPVL;SPV2

Strat ®gi e Gestion du budget dbéinvestissements exceptionne

Indicateurs
objectivement Taux de recouvrement budgétaires des nouvelles opérations
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1i 5 [Et ablir un budget doéinvestissement suppl ®ment ai

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation ++
(IV.1, 2, 3)

Communication

(I.1)

Consultation
(1.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +++

Gestion de +
| 6i nfor mat

7
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I-1. Di agnostics ®tablis par | es | aboi

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et |l a capacit® | eur permettant dobi de
préjudiciables aux animaux et aux produits qui en sont issus, notamment les agents ayant un impact sur la santé publique.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Le diagnostic des maladies repose presque toujours sur les examens cliniques, les capacités de diagnostic biologique étant généralement

inexistantes.

2 Pour 1l es principales zoonoses et | es mal adies doi mp o rldbaatogesafin®c o
déobtenir un diagnostic correct

3. Pour | es autres zoonoses et | es mal adies pr ®s lbotateicatiansdbebpan
correct

4. Pour | es mal adies doi mportance zoonotique ou ®agionmetdomsuscaptbleade péméirer
dans | e pays, |l es SV ont acc s aux services doéun | aboratoire a

5. Pour les maladies nouvelles et émergentes dans la région ou dans le monde, les SV ont acces a un réseau de laboratoires de référence
nationaux ou internationaux (un Laboratoire de référencede | 6 Ol E par exemple) afin ddédobtenir

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Conduire une étude de rentabilité des prestations payantes au CNERV

Fournir les moyens requis (équipement et le consommable) pour les analyses de laboratoire au CNERV
Recruter du personnel pour fournir les postes vacants et répondre aux besoins des services de diagnostic
et de surveillance et gestion des données sanitaires (cf REMEMA)

Formation du personnel

Description de
|l 6activit®

Lien avec les

priorités nationales SV3:SA1-3;SPV1

Strat ®gi e Renforcement des compétences de laboratoire et de surveillance

Ioanleccigsg::ent Résultatde! 6 ®t ude d elnvertaire daskéguipenteriis fournis et installés ; Nombre et type
Vé:ifiables déanal yses de | aboratoire effectu®es

4- Taches et chronogramme

Etude de rentabilité des prestations payantes (expertise technique)
Achat doé®quinaeEmeent et de
Recrutement et Formation du personnel

Analyses de laboratoire

Année 1

Achat do®qui pement et de mat ®ri el
Année2-5 Recrutement et Formation du personnel
Analyses de laboratoire (activités de diagnostic et de surveillance)

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | ++

(1.3)

Législation
(IV.1,2,3)

Communication

(I1.1)

Consultation
(1n.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures
+++

Gestion de +
| 6i nfor mat
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Il.1. Diagnostics établis par les laboratoires vétérinaires

Années

Moyens requis pour la mise a niveau

Al

1- Assistance technique

Expeitse locale {Nb de homme-jour) -

Expeitse ntemationale {Nb de homme-
semane) -

2- Formation continue de
mise i niveau

Fomation secteur public {Nb session 1
semane):

Formnation secteur privé (Nb de jour) :

3 Formations diplomanies

Vétérinaires {nb) -

Autres formations unversitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb) -

Formnations de spécialsation

4- Consuliation

Nombre de jours de Eunions avec les
professionnels

5 Communicalion

6- Autres charges
exceptionnelles

Consommables

Fonds exceptionnels

T- Investissements locaux

Rénovation des locaux {en m2) -

250

Construction {en m2):

8- Inveslissemenis

Equipemenits techniques

35 000 000

Gestion de données - logiciels

Unité de communication {nb) -

Unité de bureautique {nb) -

Moto {nb) -

Voiture {nb) :

4% 4{nb)-

Autres transpoits {nb)

chap.1)

Moyens requis pour le fonctionnement {non vus dans fe

Al

1- Effectit requis

Vétémnaires {nb) :

Autres unversitaires {nb) -

IS

Para pofessionnels vétérnaires {nb) -

Personnel suppoit {nb):

2- Formation initiale

Vétémnaires {nb) :

Autres unversitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb) -

Fommations de spécialsation

3- Formation confinue

Formnation secteur public {Nb session 1
semane) -

Fommation secteur privé {Nb de jour) :

4 Consuliation

Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

5 Communicalion

Suppoits et outils de communication -
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consc bles {en budget annuel) :

18 092 000

14 447 500

27 805 000

24 947 500, 26 665 000

Carburants moto {nb km) :

Carburants voiture citadine {nb km) -

Carburants voiture 44 {nb km) :

35 000

35 000, 35 000 35 000

Carburants autres moyens de transport
{km)

Voyages et déplacements a Fétranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honoraires et fras des actwités
déléguées

Expeitise locale {Nb homme-jour)

Expertse ntemationale {Nb de homme-
semane)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:

Unité de communication {nb) -

10

12

15 16 18

Unité de bureautique {nb) -

10

12

15 16 18

Moto {nb):

Voiture {nb) -

4% 4{nb) -

Autres transpoits {nb)

Estimation de la valeur d"acquisition des
équipements techniques

20 000 000

55 000 000

55 000 000

55 000 000, 55 000 000

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de
compensation ou fonds exceptionnel
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|-2. Assurance de qualit® des | abo

1. Objectif spécifique

Les SV appliquent des syst mes doébassurance de qualit® form

compétences.des prestations de laboratoires (qui effectuent des épreuves de diagnostic, des analyses de recherche de résidus

chimiques,de r ®si dus dbéanti microbiens ou de toxines, ou des tes
2-R®sul tat / Stade dbéavancement attendu

1. Aucun | aboratoire utilis® par | e secteur public des SV nobappli

2 Certains | aboratoires utilis®s par | e secteur public des SV ap

3. Tous |l es | aboratoires utilis®s par | e secteur public des SV ap

4 Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV et la plupart ou la totalité des laboratoires privés appliquent un systéme formel
déassurance de qualit®.

5. Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV ainsi que la plupart ou la totalité des laboratoires privés appliquent un programme
formel dbdbassurance de qualit® r®pondantla@x5/lowgnesumnme rcaicr ead tciews
de qualité.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de Introduire | a d®marche dbéassurance qualit® au C

| bactivit® Organiser | daccr®ditation de certains |l aborato

Lien avec les ) . .

priorités nationales SV3:DE3; SPV2; SPV3

Strat ®gi e Définition des moyens pour introduire la démarche qualité et agréments requis.

Indicateurs

objectivement Proc®dures dobéassuwreandd iqguwd!l idtt@ccr ®di tation

vérifiables

4- Taches et chronogramme

D®vel opper des proc®dur es deragdicnale) ance qualit® (

Année 1 -
Formation du personnel
Année 2 D®vel opper des proc®dures dbébassurance qualit®
Année 3 Sui\_/i et ®valuation des proc®dures dbéassurance
Formation du personnel
Suivi et évaluation des procéduresd 6 assur ance qualit®
Année 4 Formation du personnel
Proc®dures dobéaccr®ditation
Année 5 Formation du personnel _ _
Proc®dures dbéaccr®ditation
5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)
Formation continue | +++
(1.3)
Législation
(IV.1,2,3)
Communication
(1.1)
Consultation
(1.2)
Représentation
officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de ++
|l 6i nfor mat
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I1.2. Assurance de qualité des laboratoires

Années

Moyens requis pour ia mise 3 nivean

Al

1- Assistance technique

Expeitise locale {Nb de homme-jour) -

Expertise mtemationale (Nb de homme-
semaine) -

2- Formation continue de

Fomnation secteur public {Nb session 1
semamne) -

Fomnation secteur privé {Nb de jour) -

3- Formations diplomantes

Vétérnaires {nb) -

Autres formations unversitaires {nb):

Para professionnels vétérmaires {nb) :

Fommations de spécialisation

4- Consulation

Nombre de jours de réunions avec les
professionnels

5- Communication

6- Autres charges
excepfionnelles

Consommables

Fonds exceptionnels

7- Investissements locaux

Rénovation des locaux {en m2) -

Construction {en m2) :

8- Investissements

Equipements techniques

Gestion de données - logiciels

Unité de communication {nb) -

Unité de bureautique {nb) :

Moto {nb) :

Voiture {nb) :

4*4 {nb):

Autres transpoits {nb)

chap_1)

[Moyens requis pour Ie

foncionnement {ron vus dans le

Al

1- Effectif requis

Vétérnaires {nb) -

Autres unwversitaires {nb) :

Para professionnels vétérnaires {nb) -

Personnel suppoit {nb) :

2- Formafion initiale

Vétérnaires {nb) -

Autres unwversitaires {nb) :

Para professionnels vétérnaires {nb) -

Fomnations de spécialisation

3- Formafion continue

Fommation secteur public {Nb session 1

e) -

Fomnation secteur privé {Nb de jour) -

4- Consulation

Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

3- Communication

Suppoits et outlls de communication -
nbre x cout

stockables

6- Consommables et
autres achats non

Consommables {en budget annuel) -

Carburants moto {nb km):

Carburants voilure citadine {nb km):

Carburants voiture 44 {nb km) :

Carburants autres moyens de transpoit
{km)

Voyages et déplacements a Fétranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestafions extermnes

Honoraires et frais des activités
déléguées

Expertise locale {Nb hommejour)

Expeitise intemationale Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

9 Equipement

Unité de communication {nb) -

Unité de bureautique {nb) :

Moto {nb) -

Voiture {nb) :

4*4 {nb):

Autres transpoits {nb)

Estimation de la valeur dacquisition des
équipemenits techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de
compensation ou fonds exceptionnel
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|1-8. Anal yse de risque

1. Objectif spécifique

Les

SV ont | dautorit® et forlda lewsad@cesions en®atiere degestpme desrisdquds aunune d e

appréciation scientifigue de ces risques.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les décisions prises en matiére de gestion des risques ne sont généralement pas fondées sur une appréciation scientifique de ces risques.

2. Les SV compilent et g rent | es donn®es, mai s ndéont pas |Certanesp a
décisions prises en matiere de gestion des risques sont fondées sur une appréciation scientifique des risques.

3. Les SV sont capables de compiler et de gérer systématiquement les données importantes et de procéder a des appréciations de risque. Les

principes et les preuves scientifiques, y compris les appréciations de risque, étayent généralement les décisions en matiere de gestion des

risques.

4. Les SV conduisent systématiqguement des appréciations de risque conformément aux normes applicables de I'OIE, et fondent leurs
décisions en matiere de gestion des risques sur les résultats de ces appréciations.

5. Les SV suivent une

démarche systématique pour fonder leurs décisions sanitaires sur les analyses de risque et communiquer leurs

procédures et résultats au niveau international. Ils respectent toutes leurs obligations vis-a-vis de I'OIE (ainsi que les obligations relevant de

I * Accord

SPS de I 60OMC s'il y a lieu).

3-Enj eux

et strat®gie de | 6activit®

Description de
| dactivit®

Affecter un responsable central et créer une unité opérationnelle,
D®vel opper | 6expertise (formation sp®ciali s®e)
Compiler et gérer les données nécessaires pour appuyer les décisions

Lien avec les
priorités nationales

SV3,; DE3; SAl, SPV1; SPV3

Strat ®gi e

renforcement des capacités et des compétences

Indicateurs

objectivement nombre de décisions étayées

vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Affecter un responsable central et créer une unité opérationnelle, expertise internationale
Année 2 Formation spécialisée

Année 3 Compiler et gérer les données nécessaires pour appuyer les décisions

Année 4 Compiler et gérer les données nécessaires pour appuyer les décisions

Année 5 Compiler et gérer les données nécessaires pour appuyer les décisions

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

+++

Législation
(IV.1, 2, 3)

Communication

(I1.1)

Consultation
(111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

+++

Gestion de

| 6i nfor mat

+++
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I1.3. Analyse de risque
Anneées

Moyens requis pour la mise a niveau Al Al Ad AS

1- Assistance technique
Expeitise locale (Nb de homme-jour) :
Expeitise ntemationale {Nb de homme]

2- Foomation confinue de  |Fommation secteur public Nb session 1

mise a niveau me) :
Formmation secteur piwé (Nb de jour) -

3 Formations diplémantes (Vétérnaies {nb) -
(Autres fomnations universitares {nb) -
Para professionnels vétérmames {nb) -
Fomnations de spécialisation

4 Consultation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels

5 Communication

6- Autres charges G bl

ﬂﬂ& nnelles Fonds exceptionnels

T- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) -
Construction {enm?2) -

8- Investissements Equipements techniques
Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) -
Moto {nb) -
Voiture {nb) -
44 {nb):
Autres transpoits {nb)

Moyens requis pour le fonctionnement {non vos dans

fe chap.1) Al Al Ad A5

1- Effectif requis

(Vétérnaires {nb) -

(Autres universitares {nb):

Para professionnels vétérmames {nb) -

Personnel support {nb) -

2- Formation initiale

Vétérnaires {nb) -

Autres universitaires {nb) -

Para professionnels vétérmames {nb) -

Fomnations de spécialisation

3- Formation confinue

Fomnation secteur public Nb session 1

Fomnation secteur privé (Nb de jour) -

4 Consultation

Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

5 Communication

Suppoits et outis de communication -
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables {en budget annuel) -

Carburants moto {nb km) -

Carburants voilure citadine {nb km) :

Carburants voilure 4*4 {nb km) -

Carburants autres moyens de transport
{km)

'Voyages et déplacements a I'étranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honoraires et frais des acivités
déléguées

Expeitise locale {Nb hommejour)

Expeitise ntemationale {Nb de homme|

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:

Unité de communication {nb) -

Unité de bureautique {nb) -

Moto {nb) -

Voiture {nb) :

4 =4 {nb):

(Autres transpoits {nb)

Estimation de la valeur d’acquisition

des r‘;j-u'-Y nis techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de
compensation ou fonds exceptionnel
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l-4. Quar ant sirtairett ® aux fronti re

1. Objectif spécifique

Les SV ont |l a capacit® et | 6autorit® | eur permettant daesites
aux animaux et aux produits déorigine ani mal e.

2- Résultat/Staded 6 avancement attendu

1. Les SV ne sont en mesure d'appliquer aucune procédure de quaran taine ou de sécurité frontaliere aux animaux ou aux produits d'origine
animale, ni pour les pays limitrophes ni pour leurs partenaires commerciaux.

2. Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer des procédures de quarantaine et de sécurité frontaliere, mais celles-ci ne reposent
généralement pas sur des normes internationales ni sur une analyse de risque.

3. Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer des procédures de quarantaine et de sécurité frontaliere reposant sur des normes
international es, mais ces proc®dures noen d liéesaaxinporiatmss daninaux & dea t i
produits d'origine animale.

4, Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer systématiquement des procédures de quarantaine et de sécurité frontaliere aux opérations
|égales comme aux activités illégales.

5. Les SV collaborent avec les pays limitrophes et les partenaires commerciaux pour établir, appliquer et auditer des procédures de
quarantaine et de sécurité frontaliére qui portent systématiquement sur tous les risques identifiés.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de Réhabiliter les principaux postesd 6i nspection frontaliers
I acti vi t ®| Actualiser et appliquer les procédures de quarantaine et de controle aux frontieres

Lien avec les

priorités nationales DES, SAL, SPV2

Strat ®gi e maitrise des échanges transfrontaliers (animaux sur pied et DOA)

Ind_lca'geurs Statistiques de contrdle et de certificat
obj_eptlvement Nombre de PIF mis en service
vérifiables
4- Taches et chronogramme
Evaluer | 6®t at des postes dobéinspection frontaldi
Année 1 R®habiliter |l es principaux postes dodéinspection
Actualiser les procédures de quarantaine et de contrdle
Année 2 Actualiser les procédures de quarantaine et de controle, formation des agents
Année 3 Actualiser les procédures de quarantaine et de contrdle
Année 4 Actualiser les procédures de quarantaine et de controle, formation des agents
Année 5 Actualiser les procédures de quarantaine et de contr6le
5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)
Formation continue | +++
(1.3)
Législation +++
(IV.1, 2, 3)
Communication
(11.1)
Consultation
(1.2)
Représentation
officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de ++
Il 6i nf or mat

! On entend par « activité illégale » les tentatives visant a faire entrer dans un pays des animaux ou des produits d'origine

ani male par des voies autres que |l es points d'entr®e | ®gal ement
procédures non conformes aux exigences de ce pays.

84



Mauritanie

O

PVS Gap Analysis i 2010

I.4. Quarantaine et sécurité aux frontiéres

Années

Moyens requis pour Ia mise a niveau

Al

1- Assistance technique

Expertise locale {Nb de homme-jour) :

Expertise ntemationale {Nb de homme-

)

2- Formation continue de
mise 3 niveau

Fomation secteur public {Nb session 1
semamne) -

Formation secteur pivé {ND de joun) :

3 Formations diplimantes

Vétérinawes {nb) -

Autres formations universitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb) :

Fomations de spécialisation

4 Consultalion

Nombie de jours de réunions avec les

pic nels

5 Communication

6- Aulres charges
exceplionnelles

Consommables

Fonds exceptionnels

T- Investissements locaux

Rénovation des locaux {en m2) :

100

100

Constuction {en m2):

300

300

300

8- Investlissements

Equipements techniques

1500 000

1500 000

Gestion de données - logiciels

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) -

Moto {nb) :

Voiure {nb) -

4% 4 {nb):

Autres transpoits {nb)

chap.1)

Moyens requis pour le fonctionnement (non vus dans fe

Al

1- Effectif requis

Vétérinames {nb) -

Autres unwversitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb) :

14

Personnel support {nb) -

2- Formation inftiale

Vétérinawes {nb) -

Autres unwversitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb) :

Fommations de spéci n

3- Formation continue

Fomation secteur public {Nb session 1
semamne) -

Fomation secteur privé {Nb de jour) :

4- Consultalion

Consultation des bénéhciaires {nb de
jours)

5 Communication

Suppoits et outis de communication -
nbre x cout

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables {en budget annuel) -

1 000 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000

1000 000

Carburants moto {nb km) :

50000

70000

100 000

100 000

Carburants voiture citadne {nb km) :

Carburants voiture 4*4 {nb km):

Carburants autres moyens de transport
{&m)

Voyages et déplacements & I'étranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honorares et frais des actwités
délkéguées

Expertise locale {Nb homme-jour)

Expertise ntemationale {Nb de homme-
ne)

8- Locaux

Surface en m2

100

400

700

1000

1000

9- Equipement:

Unité de communication {nb) -

"

15

Unité de bureautique {nb) -

"

15

Moto {nb) :

| anfen

~| oo co

10

10

Voilure {nb) :

4% 4{nb)-

Autres transpoits {nb)

Estmation de la valeur d’acquisition des
équipements techniques

1000 000

2 500 000

4 000 000

4 000 000

4 000 000

10- Fonds excepfionnels

Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceplionnel
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Il I .5. Epid®mi osurveillance
I .5. A. £pid®mi osurveillance p

1. Objectif spécifique

Les SVontlacapacitéetl 6 aut ori t® | eur permettant de d®finir, v®rifier
relevant de leur domaine de compétence.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont aucun programme de surveillance passive.

2. Les SV appliquent une surveillance passive pour différentes maladies importantes et sont capables de produire des rapports nationaux sur
certaines maladies.

3. Les SV appliquent un programme de surveillance passive pour certaines maladies importantes au niveau national, en utilisant des réseaux
adapt®s sur | e terrain. Dans ce cadr e, |l es cas suspectsrgg®stdod
di agnostic et |l es r®sultats o0btenplacsunsystame natieal te déclaratioredestmaladies. e s SV

4. Les SV conduisent une surveillance passive et déclarent au niveau national la plupart des maladies importantes. Des réseaux adaptés
existent sur le terrain pour le recueil des prélevements. Lesc as suspects font | dobjet doéun diagn
sObav rent corrects. Les b®n®f iciaires connaissent et r e sopne cdtdeunr
maladie a déclaration obligatoire.

5. Les SV informent r®guli rement |l es b®n®f iciaires et, soide y a
surveillance passive.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Surveiller |l es maladies faisant | é6objet dbéune s
Pasteurellose cameline et faune sauvage).

Description de Formation et sensibilisation des acteurs

|l 6activit® Collecte de |1 6information par | e sormateunspet terssferts éverfREl
de prélévements au laboratoire puis analyses

Gestion de la base de données

Lien avec les

priorités nationales SV3, SAL-3, SPVL

La surveillance passive repose sur les réseaux de terrain (vétérinaires privés et inspecteurs vétérinaires).

Strat®gie Consolidation du REMEMA (faire le lien avec 115B)

'onbc}gﬁsgrrfem Nombre de fi che;s NoOmnrfe rdfacstspidonsy, @dmmunitation des résultats
vérifiables (bulletin, etc)

4- Taches et chronogramme

Collecte des données et gestion des suspicions

Année 1 . A
Formation, sensibilisation

Année 2 Collecte des données et gestion des suspicions

Collecte des données et gestion des suspicions

Année 3 . LY
Formation, sensibilisation

Année 4 Collecte des données et gestion des suspicions

Collecte des données et gestion des suspicions

Année 5 . LY
Formation, sensibilisation

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation (IV.1, 2,

3)

Communication +

(11.1)

Consultation +

(11.2)

Procédures +++

Gestion de +++

| i nfor mat
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II.5.A. Epidémiosurveillance passive

Années
Moyens requis pour la mise a niveau Al A2 A3 A4 A5
1- Assistance technig{Expertise locale (Nb de homme-jour) :
Expertise internationale (Nb de homme-
semaine) :
2- Formation continudFormation secteur public (Nb session 1
de mise & niveau semaine) :
Formation secteur privé (Nb de jour) :
3- Formations Vétérinaires (nb) :
diplomantes Autres formations universitaires (nb) :
Para professionnels vétérinaires (nb) :
Formations de spécialisation
4- Consultation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5- Communication
6- Autres charges Consommables
Fonds exceptionnels
7- Investissements  [Rénovation des locaux (en m2) :
Construction (en m2) :
8- Investissements Equipements techniques 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Gestion de données - logiciels
Unité de communication (nb) : 8 8 8 8 8
Unité de bureautique (nb) : 8 8 8 8 8
Moto (nb) : 10 10 10 10 8
Voiture (nb) :
4*4 (nb) : 2
Autres transports (nb)
Moyens requis pour le fonctionnement (non vusdansle
chap.1) Al A2 A3 A4 A5
1- Effectif requis Vétérinaires (nb) : 1 3 5 7 9
Autres universitaires (nb) :
Para professionnels vétérinaires (nb) : 3 6 9 12 17
Personnel support (nb) :
2- Formation initiale Vétérinaires (nb) :
Autres universitaires (nb) :
Para professionnels vétérinaires (nb) :
Formations de spécialisation
3- Formation continue |Formation secteur public (Nb session 1
semaine) :
Formation secteur privé (Nb de jour) :
4- Consultation Consultation des bénéficiaires (nb de
jours)
5- Communication Supports et outils de communication : nbre
x cout 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
6- Consommables et [Consommables (en budget annuel) : 1 750 000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
autres achats non Carburants moto (nb km) : 100 000 200 000 300 000 400 000 580 000
stockables Carburants voiture citadine (nb km) : - = = = =
Carburants voiture 4*4 (nb km) : - 70 000 70 000 70 000 70 000,
Carburants autres moyens de transport
(km) - - - - -
Voyages et d®placenents ~ J6®trangler
(nb)
7- Honoraires et frais |Honoraires et frais des activités
de prestations deléguées
externes Expertise locale (Nb homme-jour)
Expertise internationale (Nb de homme-
semaine)
8- Locaux Surface en m2 - - - -
9- Equipement: Unité de communication (nb) : 10 18 26 34 50
Telecommunications, |unité de bureautique (nb) : 10 18 26 34 50
bureautique, moyens  |poto (nb) : 10 20 30 40 58
de transport, Voiture (nb) : - - - -
équipement technique [4 . 4 (nb) : 5 2 2 2
Autres transports (nb) - - - -
Estimation de |l a va
équipements techniques 2 000 000 4 500 000 7 000 000 9 500 000 14 500 000

10- Fonds

Abondement des fonds de compensation

exceptionnels

ou fonds exceptionnel
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Epi d®&mi osurveill ance
£Epi d®mi osurveill ance

ol
W o

1. Objectif spécifique

Les SV ont |l a capacit® et | 6autorit® | eur permettant dnanalesg
relevant de leur domaine de compétence.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont aucun programme de surveillance active.

2. Les SV conduisent une surveillance active pour certaines el ad
une partie des populations sensibles et/ ou ne | 6actualisent pa

3. Les SV conduisent une surveillance active pour certai ne sesmais$ned
| bactualisent pas r®guli rement.

4. Les SV conduisent une surveillance active pour certaines maladies importantes, 6 appl i quent ~ toutes | es p
régulierement et en rapportent systématiquement les résultats.

5. Les SV conduisent une surveillance active pour | a pl up aspopulaions p

sensibles. Les programmes de surveillance sont évalués et répondent aux obligations des pays vis-a-vis de I'OIE.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Actualiser les plans de surveillance pour les maladies prioritaires (FVR, PPCB, PPR, FA)
Former les agents du REMEMA (unité centrale et réseau)
Mettre en Tuvre |l es plans de surveillance et tr

Description de
|l dactivit®

Lien avec les

priorités nationales SV1; SAL-3;SPVL

Strat ®gi e Consolidation du REMEMA

Indicateurs
objectivement Plans de surveillance actualisés; No mb r e d Résultatd cgnamersqués, publiés
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Actualisation des plans de surveillance pour les maladies prioritaires

Annee 1 Formation des agents du REMEMA
Année 2 Mi se en Tuvre |l es plans de surveillance et trai
Anné Formation des agents du REMEMA
nnée 3 . - . .
Mi se en Tuvre les plans de surveillance et trai
Année 4 Mi se en 1 uvr esurvedlace ptitraitensent des données
Anné Formation des agents du REMEMA
nnée 5 . - . .
Mi se en Tuvre |l es plans de surveillance et trai
5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)
Formation continue | +++
(1.3)
Législation
(IvV.1,2,3)
Communication ++
(I1.1)
Consultation ++
(1.2)
Représentation
officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de +++
Il 6i nf or mat
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1.5.B. Epidémiosurveillance active

Années

Moyens requis pour la mise a niveau

Al

1- Assistance technique

Expeitise locale {Nb de homme-jour) -

Expeitise ntemationale (Nb de homme-
semamne) -

2- Formation continue de
mise 3 niveau

Fomation secteur public {Nb session 1
semamne) -

Fommation secleur privé {Nb de jour) -

3- Formations dipldmanies

Vétérmnaires {nb) -

Autres formations universitaires {nb) -

Para professionnels vétér {nb) -

Fomations de spéciaisation

4 Consultation

Nombre de jours de réunions avec les
professionnels

5 Communication

6- Autres charges
exceptionnelles

Consommables

Fonds exceptionnels

T- Investissements locaux

Rénovation des locaux {en m2) :

nunticn fnn my

8- Inveslissemenis
techniques

Utﬁuletd)lﬂjrsi]rle;mayﬂlsmm’s dans le tableur

| Edl"Table-EstimationMeans”, feuille "Means by
Gdcompetendes”™, pour déterminer les aoquisitions a faire

[urlchaque année.

EIE de mreaﬁme inb) N

Moto {nb) -

Voiture {nb) :

4*4{nb):

Autres transports {nb)

Moyens requis pour le
chap.1)

fAcHoRnement fnon vus dans ke

A1

1- EXfectif requis

Vétérmnaires {nb) -

Autres unversitaires {nb) -

Para professi Is véten {nb):

Personnel supporit {nb) -

2- Formation initiale

Vétérmnaires {nb) -

Autres unversitaires {nb) -

Pana professi Is vEétén {nb):

Fomnations de spéciadisation

3- Formation continue

Fomation secteur public {Nb session 1
semamne) -

Fomation secteur pivé {Nb de jour) -

4 Consultation

Consultation des bénéficiaires {(nb de
jours)

5 Communication

Supports et outis de communication -
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables {en budget annuel) -

6 000 000

6000 000

6 000 000

Caiburants moto {nb km) :

Caiburants voilure citadine {nb km) -

Caburants voiture 44 {nb km}:

Caburants autres moyens de transport
&m)

Voyages ef dépk
@b)

its a I"é

7- Honoraires et frais de
prestations extemes

Honoraires et frais des actvités
déléguées

Expeitise locale {Nb homme-jour)

Expeitise ntemationale {Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:

Unité de communication {nb) -

Unié de bureautique {nb) -

Moto {nb) -

Voiture {nb) :

4*4{nb):

Auties transpoits {nb)

Estmmation de la valeur dacquisition des
équipements techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fords de

compensation ou fonds exceptionnel
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|-6. D®t ecti on pr ®coce et r®ponse rapide

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et | a capacit® | eur permettant dededg
maladie ou crise alimentaire par exemple) et d'y répondre dans les meilleurs délais.

2- Résultat/Staded 6 avancement attendu

1. Les SV ne disposent d' aucun r®seau sur | e terrain ni dOoare ounon
pas | '"autorit® n®cessaire pour d®cl ar erappopriées.si t uati on ddéurgenc
2. Les SV disposent d'un r®seau sur | e terrain et doéune p remacesamtaire, e
mai s n'ont ni | 6appui | ®gal ni | 6appui financier n®cessaires p

3. Les SV disposent du cadre Iégal et du soutien financier nécessaires pour répondre rapidement aux urgences sanitaires, mais la réponse
ndbest pas coordonn®e par une cha" " ne de commandement .

4. Les SV ont établi une procédure pour déterminer en temps utile s'il existe ou non une urgence sanitaire. lls disposent du cadre légal et du
soutien financier n®cessaires pour r®pondre rapidement aux llsiontg
pr®vu des pl ans do6 ucedamesmaladiessekotigoes.aux pour

5. Les SV disposent de plans nationaux d'urgence pour toutes les maladies importantes. Ces plans qui reposent sur des actions concertées
avec tous les bénéficiaires font appel a une chaine de commandement bien établie.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Lister les maladies concernées et les mesures prises avec les effectifs concernés

Description de Etablir une chaine de commandement opérationnelle (ajustement institutionnel)

Iéactivit®Préparer/actualiserlesplansd6urgence, exercices de simulation
Formaliser les mécanismes de compensation
Equiper |l es ®quipes déintervention

Lien avec les

priorités nationales SV1,SA1-3;SPV1

Protection de la santé du cheptel national

Strat®gie Ajustement institutionnel

Indicateurs
objectivement Pl ans do6ur ge nmodalitAsad¢ ahane desc@snandement; Acc s a un fon
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Identifier les priorités, institutionnaliser une chaine de commandement directe

Année 1 A
Pr®parer |l es plans dbdurgence
Année 2 Formali ser |l es m®cani smes de compensation, t es
Année 3-5 tester |l es plans dbéurgence
5- Compétences transversales et actions liées (description et guantification)
Formation continue | +
(1.3)
Législation +++
(IV.1, 2, 3)
Communication ++
(I11.1)
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de
| i nf or mat
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I1.6. Détection précoce et réponse rapide aux situations d'urgence

Annees

T!oyens requis pour la mise a niveau Al A2 A3 Ad A
1- Assistance technique Expertise locale {Nb de hommejour) :

Expertise intemationale {(Nb de homme-

semaine) : 1 1 1
2- Formation continue de | Formation secteur public {Nb session 1
mese a arveau oo e (Nb de jour) - . . : :
3- Formations diplomantes |Vétérinaires (nb) -

Autres fomations universitaires {nb) :

Para professionnels vélésinaires {nb) :

Formations de spécialisation
4 Consultation Nombre de jours de néunions avec les

professionnels 2 2 2 2
5- Communication
6- Autres charges Consommables
exceptionnelles Fonds exceptionnels
7- Invesfissements locaux |Rénovation des locaux (en m2) :

lJtimrlngl;:;rlsrrwu\sreqisdﬂ\sle tableur

8- Investissements | EqTable-EstimationMeans”, feuille "Means by
techniques | Gecompetendes”, pour déterminer les acquisitions & faire

Eclatpe année.

Unilé de bureautique {nb) :

Moo fnb) :

Vaiture {nb) :

4% 4 {nb):

Autres transports {nb)
T!oyens requis pour le fonctionnement (non vus dans ke
chap.1) A1 A2 Al Ad A
1- Effectif requis Vétérinaires (nb):

Aulres universilaires {nb) :

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Personnel support {nb) :
2- Formation initiale Vé&térinaines (nb) :

Autres universilaires (nb) -

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Fomations de spécialisation
3- Formation continue Formation secteur public {Nb session 1

semaine) :

Formation secteur privé {Nb de jour) :
4 Consultation Consultation des bénéficiaires {nb de

jours)
5 Communication Supparis et oulls de communication :

nbre x cout 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) : 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000
autres achats non Carburants molo {nb km): - - ] 3 i
stockables Casburants voiture citadine (nb km) : - - - - l

Carburanis voiture 4”4 {nb km) : - g ] B _

Carburants auires moyens de fransport
{km)

Voyages et déplacements a lélranger

(nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des aclivilés
prestations extemes déleguées

Expertise locale {Nb homme-jour)

Expertise intemationale (Nb de homme-

semaine)
8- Locaux Surface en m2 - - - ]
9- Equipement Unilé de communication {nb) : - N ] ]
Telecommunications, Unilé de bureautique {nb) : - - 7 :
bureautique, moyens de |uoto {nb) : ] ] d i
tlans;_)ort. équipement  |vgiture (nb): ] ] ] ]
technlque 4= 4 {nb): 4 4 4 -

Autres fransports {nb) - - g i

Estimation de Ia valeur dacquisition des

équipements techniques - - < ]
10- Fonds exceptionnels (Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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|-T. Pr ®venti on, contrl]le et ®r adi

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et |l a capacit® " pr®venir, contatler

démontrer que le pays ou une de ses zones est indemne de maladies importantes.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV ndbont aucune autorit® ou capacit® pour pr®venir, contrt!?
2. Les SV ont des programmes de prévention, de controleetd 6 ®r adi cati on pour <certaines mal adi e
mais noéen ®valuent gu re | defficacit® et | o6application r®elle.

3. Les SV ont des programmes de pr®vention, de cont r setteurs gébgraphiq@es et d
en ®valuent | 6efficacit® par une approche scientifique.
4. Les SV ont des programmes de pr®vention, de contrt!l e et dcdedtificua
de leur efficacité et de leur application réelle ne porte que sur certains programmes.
5. Les SV ont des programmes de pr®vention, de contrt!l e et flicacRéea d
| 6application r®elle sel 6ormee aappnocmesscineéetrinit jo@mates de | 0
3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®
Description de établir les stratégies de contrdle pour les principales maladies A
I 6activit® Compl®ter/§ctuallser _I es _p_lans ddurgence
mettre en T uvr e |peophylaxie (vaccinatiompe s d e
Lien avec les .
priorités nationales SV1, SAL-3; SPV1
Strat ®gi e Protection de la santé du cheptel national, epidemiosurveillance active (REMEMA)
Indicateurs
objectivement Pl ans do6ur ge nRapports decangpagnes @ssaccination
vérifiables
4- Taches et chronogramme
établir les stratégies de contrdle pour les principales maladies
Année 1 Compl ®t er/ actualiser | es plans doéurgence
Mi se en Tuvre des campagnes de vaccination
Année 2 Mi s e en 1 campagnesdle\saccination
. Mi se en Tuvre des campagnes de vaccination
Année 3 . - :
évaluation des programmes de prophylaxie
Année 4 -5 Mi se en Tuvre des campagnes de vaccination

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation ++
(IV.1,2,3)
Communication +
(11.1)

Consultation +
(11.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures ++
Gestion de ++

| 6i nfor mat
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I1.7. Prévention, contrdle et éradication des maladies

Années
Tloyens requis pour la mise 3 niveau Al A2 A3 M AdS
1- Assistance technique Experiise locale {Nb de hommejour) :
Experlise intemationale (Nb de homme-
semaine) :
2- Formation continue de  |Formation secleur public (Nb session 1
mise 3 niveau semaine) -
Formation sectewr privé (Nb de jour) :
3- Formations diplémantes |Vélérinaires {nb) :
Autres formations universitaires {nb) :
Para professionnels velemnares (b) -
Formalions de spécialisation
4- Consuliation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
3- Communicafion
6- Aurtres charges Consommables
ﬁm nelles Fonds exceptionnels
T- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction {en m2): 543 543 543 543 543
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Moto {nb) :
Vaiture {nb) :
474 (nb):
Autres transports {nb)
[Moyens requis pour le fonchonnemen? (non vus dans ke
chap.1) A1l A2 A3 Ad A5
1- Effectif requis Vélérinaires {nb) :
Aulres universitaires {nb) :
Para professionnels vétésinaires {nb) :
Personnel support {nb) :
2- Formation initiale Vélérinaires {nb) :
Aulres universitaires {nb) :
Para professionnels vétésinaires {nb) :
Formalions de spécialisation
3- Formation continue |Formalion secieur public {Nb session 1
semaine) :
Formalion secleur privé (Nb de jour) :
4- Consulation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)
5 Communication Supports et oulils de communication :
nbre x cout
6-Consommableset  |consommables {en budget annudl) : 16800000]  1s800000] 15 800000]  16800000) 15800 000
autres achats non Carburanis moto (nb kam) : ] ] ] ] i
stockables Carburants voiture citadine {nb km) : f ] ] f ]
Carburanis voiture 4*4 (nb km) : | ] ] | ]
Carburants autres moyens de transport
{km) ] 3 3 ] 7
Vaoyages ot déplacements a Félranger
{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des aclivilés
prestations externes déléguées 51960 000 51 960 000 51 960 000 51 960 000 51 960 000
Expertise locale {Nb homme-jour)
Experlise intemationale (Nb de homme-
semaine)
8- Locaux Surface en m2 543 1086 1629 2715
9 Equipement: Unité de communication (nb) : - - - -
Telecommunications, Unité de bureautique (nb) : 3 3 i -
bureautique, moyens de |Moto (nb): ] 3 i ]
transport, équipement  [veiture {nb) : B ] | ]
Inchnique 4* 4 (nb): 4 4 - 4
Autres fransporis. {nb) E E g E
équipements fechniques E E | E
10- Fonds exceptionnels |Abondement des fonds de compensation
ou fonds exceptionnel
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|-8. Sant® publique v®t®inaire et s®cul

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et | a capacit® " appliquer, g®rerset
programmes de prévention de certaines zoonoses transmises par les aliments ainsi que les programmes généraux de sécurité
sanitaire des aliments.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. La gestion, | 6application et | a coordination ne sont g®n®ralem
2. La gestion, | d6application et | a coomodmesationesoati gRalRe sl maie st
3. La gestion, | 6application et | a coordination sont g®n®r apodaton ett
pour | es produits distribatioRd sur | d6ensemble du march®
4. La gestion, | dapplication et | a coordination sont g®n®r aléserodeits t
di stribu®s sur | densemble du march® national et | ocal.
5. La gestion, | doarginption sonagémnémlameet pleireraent conformes aux normes internationales, quel que soit le niveau de
distribution des produits (ensemble du marché national et local, et ventes directes).
3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®
Faire un ®tat des |ieux de | éinfrastructure de
Description de Programme ple R®habilitation des aires dpabattag
- ST Consolidation des textes de r®glementation conc
|l 6activit® . . . .
Programme etprocéduresde contr !l e et do6éinspection des DOA

Formation continue des techniciens

Lien avec les

priorités nationales SV3; SPV1-3

Renforcement de la sécurité des aliments (Création de service de santé publique vétérinaire)
Strat ®gi e Fonction assurée par le maillage public territorial
Infrastructure dobéabattage

Ind_lca'geurs Organigramme delaDE; Nombre ddéaires dpabappage ;Pddrambee c
objectivement < A
vérifiables procédures de contrdle
4- Taches et chronogramme

Evaluation de | 6infrastructure des aires do6abat
Année 1 Réhabilitation

Formation des techniciens
Programme do6éinspection

Réhabilitation
Année 2 -5 Formation des techniciens
Programme doOéinspection

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation ++
(IvV.1,2,3)
Communication ++
(1.1)

Consultation ++
(1n.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de ++

| 6i nfor mat
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I1.8. Santé publique vétérinaire et sécurité sanitaire des aliments

Années

T!oyens requis pour Ia mise a niveauy

Al

A3

1- Assistance technique

Expertise locale {Nb de homme-jour) :

Expertise infemationale (Nb de homme-
semaine) :

2- Foormation confinue de
mise 3 niveau

Formafion seciewr public {Nb session 1
semaine) :

Formatlion seclewr privé (Nb de jour) :

3- Foimations diplmantes

Vélérinaires {nb) :

Autres formations universitaires {nb) :

Para professionnels vétésinaires {nb) :

Formalions de spécialisation

Nombre de jours de réunions avec les

professionnels

Consommables

Fonds exceptionnels

Rénovation des locaux {en m2) :

320

Conshruction {en m2) :

320

320

320

160

160)

Equipements fechniques

Geslion de domnées - logiciels

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) -

Moto {nb) :

Vaiture {nb) :

474 (nb):

Aulres fransports. {nb)

chap_1)

Tloyens requis pour le fonctionnement (non vus dans e

1- Effectif requis

Vélérinaires {nb) :

Aulres universitaires {nb) :

Para professionnels vétésinaires {nb) :

16

19

22

27

Personnel support {nb) :

2- Formation initiale

Vélérinaires {nb) :

Aulres universitaires {nb) :

Para professionnels vétésinaires {nb) :

Formalions de spécialisation

3- Formation confinue

Formation sectewr public (Nb session 1
semaine) :

Formatlion seclewr privé (Nb de jour) :

4- Consulation

Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

3- Communication

Supparts et outlls de communication :
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables (en budget annudl) :

1050 000

1 050 000

1 050 000

1050 000

1050 000

Carburants moto (nb km) :

20 000

40 000

60 000

100 000

Carburants voiture ciladine {nb km) :

Carburants voiture 4*4 {nb km) :

Carburants autres moyens de transport
{km)

Voyages et déplacements a Félranger
{nb})

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honoraires et frals des aclivités
déléguées

Expertise locale {Nb homme-jour)

Experlise intemationale (Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

320

640

960

1 600

9 Equipement:

Unité de communication {nb) :

12

Unité de bureautique {nb) -

Moto {nb) :

M|,

10

Vaiture {nb) :

4™ 4 (nb):

Autres fransports {nb)

Estimation de la valewr d"acquisition des
équipements fechniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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[-9. M®di caments et produits Dbiologi que

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et |l a capacit® permettant de contr?1]

2-R®s ul t at / St adatendb:avancement

1. Les SV ne sont pas en mesure de contréler I'utilisation des médicaments et des produits biologiques a usage vétérinaire.

2. Les SV n'ont qu'une capacité limitée a exercer un contréle administratif sur I'utilisation, I'importation et la production des médicaments et des
produits biologiques °~ usage Vv®t®rinaire, notamment ~ r ®gl emen

3. Les SV exercent un contr'le de qualit® (normes t echndagentsetdes sur
produits biologiques & usage vétérinaire.

4. Les SV controlent totalement I'enregistrement, la vente et l'utilisation des médicaments et des produits biologiques a usage vétérinaire.

5. Les SV ont mis en place un dispositif de surveillance de I'utilisation des médicaments et des produits biologiques a usage vétérinaire ainsi
que de leurs effets indésirables (pharmacovigilance).

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®
Créer la fonction dans les SV
Description de Mise en oeuvre du décret (2009) portant sur la pharmacie vétérinaire

| dact i vi t ®| Etablirles modalités de contrdle, campagnes de sensibilisation et communication
Former les services déconcentrés au contrble de premier niveau dans ce domaine

Lien avec les

priorités nationales : SPV3

Am®I| i oration du contr?tl] e, de |l a distribution e

Strat®gie sante publique

:)nb(}IeCcagsg;:ent Manue_l de proc_édl_Jresf ; fiche de fonction, organigramme ; No mb r e; Ndndbre evtontrdle au niveau
vérifiables des points de distribution et de vente

4- Taches et chronogramme

Année 1 Cr ®er |l a foncti on, affectation dbdun responsabl
Année 2 Former les agents, mise en ouvre du plan de contréle

Année 3 -5 mise en ouvre du plan de contr6le

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | ++

(1.3)

Législation +++

(IV.1,2,3)

Communication ++

(11.1)

Consultation +

(111.2)

Représentation

officielle (111.3)

Procédures +++

Gestion de ++

| 6i nformat
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11.9. Medicaments et produits biologiques a usage vétérinaire

Années
Moyens requis pour la mise 3 niveau Al Az A3 Ad AS
1- Assistance technique Expertise locale {Nb de hommejour) :
Expertise mtemationale {Nb de homme-
semamne) :
2- Formation continue de |Fommation secteur public {Nb session 1
mise a niveau ine). g
Fomnation secteur privé {Nb de jour) :
3 Formations diplimanies |Vétémaires {nb):
Autres formations universitaires {nb) -
Para professionnels vétérmaires {nb) -
Fommations de spécialsation
4 Consuliation Nombre de jours de éunions avec les
professionnels
5 Communication
6- Autres charges Consommables
exceptionnelles Fonds exceptionnels
7- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) -
Construction {en m2) :
8- Inveslissemends Equipemenis techniques
'[g;hni(']es Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) -
Unité de bureautique {nb) :
Moto {nb) -
Voitlure {nb) -
44 {nb) -
Autres transpoits {nb)
Moyens requis pour le fonctionnement (non vus dans fe
chap_1) Al A2 A3 Ad AS
[1- Effectif requis Vétérmnaires (nb) - 1 1 1 1 1
Autres universitaires {nb) -
Para professionnels vétérmaires {nb) - 1 1 1 1 1
Personnel suppoit {nb) :
2- Formaltion initiale Vétérinaires {nb) -
Autres universitaires {nb) -
Para professionnels vétérmaires {nb) -
Fomnations de spécialsation
3- Formation continue Fommation secteur public {Nb session 1
semaine) -
Fommation secteur privé {Nb de jour) -
4 Consuliation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours) 2 2 2 2 2
5 Communication Suppoits et outis de communication -
nbre x cout 1750 000 1750 000 1750 000] 1750 000 1750 000
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) - 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000
autres achats non Carburants moto {nb km) - e e ] 1 1
stockables Carburants voiture citadine {nb km) - - - i i

Carburants voiture 4*4 {nb km) -

Carburants autres moyens de transpoit
{km)

Voyages et déplacements a 'étranger
{nb})

7- Honoraires et frais de
prestations extemes

Honoraires et fras des actvités
déléguées

Expeitise locale Nb homme-jour)

Expeitise ntemationale {Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) -

Moto {nb) -

Voiture {nb):

4 =4 {nb) :

[Autres transpoits {nb)

Estmation de la valeur d’acquisition des
équipements techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de
ation ou fonds jonnel

comp
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|-10Recherche des r ®si dus

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a appliquer des programmes de recherche des résidus de médicaments vétérinaires (antibiotiques et
hormones entre autres), de produits chimiques, de pesticides, de substances radioactives, de métaux, etc.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Le pays nbéa mis en place aucun programmeddei genobeanhmaldes r ®si

2. Il existe des programmes de recherche des r®sidus mai s undtiapnuem

3. 1 exi ste un programme complet de recherche deisn @s®s"i dlubse xdpaonrst att
produits de consommation intérieure.

4. 11 existe un programme complet de recherche des r®sidus doaré$
consommation intérieure.

5. Le programmeder echerche des r®sidus est syst®matiquement couvert par
réguliére.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Expertise technique

Lister les priorités

Description de Identifier la fonction au sein la DE

I 6acti vit ®|Acces au laboratoire (capacité analytique)

Définir des plans de recherche de résidus.

Mi se en Tuvre des plans

Lien avec les

priorités nationales SPV1-2; DE3

Création de service de santé publique vétérinaire

Strat®gie Coordination avec les services de santé publique

Indicateurs

objectivement Plan de contrble desrésidus; St ati stiques de contrtl e et dbdang
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Expertise technique, identifier la fonction au sein de la DE identifier les priorités

Année 2 Elaborer et mise en oeuvre des plans de contrble

Année 3-5 mi se en Tuvre des plans de contr?tl e

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | ++

(1.3)

Législation ++
(IV.1,2,3)
Communication +
(11.1)

Consultation +
(11.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de ++

| 6i nfor mat
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I1.10. Recherche des résidus

Annees
[Moyens requis pour la mise a niveau Al Az A3 Ad AD
1- Assistance technique | Experise locale (Nb de hommejour) :
Experlise intemationale (Nb de homme-
semaine) : 2 2
2- Foomation continue de  |Formation secteur public (Nb session 1
mise 4 niveau semaine) -
Fomation secleur privé {(Nb de jour) :
3- Foomations diplémantes |Vétésinaires {nb) :
Autres formalions universilaies (nb) :
Para professionnels vétérinaires (nb) :
Formations de spécialisation
4 Consulation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5 Communication
6- Autres charges Consommabiles
excepfionnelles Fonds exceptionnels
T- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction {en m2) :
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Moto {nb) :
Voilure {nb) :
4*4(nb):
Autres fransports {nb)
Moyens requis pour le fonctionnement (nonvus dans le
chap.1) Al A2 A3 Ad AD
1- Effectif requis Vétésinaires {nb) :
Autres universitaires {nb) :
Para professionnels vétérinaires (nb) :
Personnel support {nb) :
2- Formation inifiale Vétérinaires {nb) :
Autres universitaires {nb) :
Para professionnels vetérinaires {nb) :
Famations de spécialisation
3- Formation confinue |Fomnalion secleur public {Nb session 1
semaine) : 1 1 1 1 1
Formation secleur privé {(Nb de jour) :
4 Consulation Consultation des bénéficiaires (nb de
jours)
5 Communication Supports et oulils de communication :
nbre x cout
6-Consommableset  |consommables jen budget annuel) : 1 750 000 1750 000) 1 750 000 1750 00 1 750 000
autres achats non Carburants moto (nb km) : ] ] ] i ]
stockables Carburants voiture citadine {nb km) - ] i ] ] ]
Carburants voiture 4°4 (nb km) : ] | ] ] |

Carburants aulres moyens de transport
{km)

Voyages et déplacements a lsfranger

{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des activilés
prestations externes délaguées

Experlise locale {Nb homme-jour)

Expertise intemationale (Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) :

Moto {nb) :

Voilure {nb) :

4*4{nb):

Auires transports {nb)

Estimation de la valeur dacquisition des
équipements lechniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de
compensation ou fonds exceptionnel
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|- 11Pr obl mes ®mergents

1. Objectif spécifique

Les SV ont | dapdoirt ® ®p et mdtat ant ddéanticiper, afin déy rem
relevant de leur mission et concernant le statut sanitaire du pays, la santé publique, I'environnement ou le commerce des animaux
et des produits d'origine animale.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont pas établi de procédure pour anticiper les probléemes émergents probables.

2. Les SV suivent et évaluent les développements nationaux et internationaux liés aux problemes émergents.

3. Les SV évaluent les risques, les colits et/ou les opportunités liés aux problemes émergents identifiés, notamment la préparation de plans

d'alerte nationaux adaptés.| | s col |l aborent un peu en mati re de pr obodbrgamsemes ®me
(chargés de la santé humaine, de la faune sauvage, du bien-° t r € ani mal ou de | 6environnement)

4. En coordination avec | eurs b®n®ficiaires, |l es SV condui s emégatifde
desact i ons b®n®f i ques en cas d$dwnBrerepnenie cdlaba@atian efficielle abowsieé en mdtiere de
probl mes ®mergents avec | es b®n®ficiaires et ddautres or-gteanimsl
ou de | denvironnement) .

5. Les SV coordonnent avec les pays limitrophes et les partenaires commerciaux les réponses aux problemes émergents, notamment des
audits sur la capacité des pays a détecter les événements émergents et a y répondre aux stades les plus précoces.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de

|6activit®M'Se en place ddébune cellule de veille (Activit®

Lien avec les

priorités nationales SV3, SAL-3; SPV1-3

. Renforcemen mpéten rvi ntraux
Strat®gie enforcement des compétences des services centrau

Activit® |i®e © |l a fonction | 6analyse de risque
Indicateurs
objectivement pl ans d G dossigrs faisaat état des problemes émergents
vérifiables
4- Taches et chronogramme
Année 1 Mise en place de la cellule de veille
Année 2 -5 Veille active

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(IV.1, 2, 3)

Communication +++

(I1.1)

Consultation ++
(111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +

Gestion de +++
| 6i nfor mat
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Annees
T!oyens requis pour la mise a niveau Al A3
1- Assistance technique Expertise locale {Nb de homme-jour) :
Expertise intemationale {Nb de homme-
semaine) :
2- Formation continue de | Formation secteur public {Nb session 1
mise a niveau semaine) :
Formation secteur privé {Nb de jour) :
3- Formations diplomantes |Vélérinaires (nb):
Autres formations universitaires {nb) :
Para professionnels vélésinaires (nb) :
Fomations de spécialisation
4- Consultation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5- Communication
6- Autres charges Consommables
excepfionnelles Fonds exceplionnels
T- Invesfissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction fen m2) :
8- Invesfissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unilé de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Moo fnb) :
Vaiture {nb) :
47 4(nb):
Autres transports {nb)
[Moyens requts pour Ie fonchonnement non vus dans &
chap.1) Al A3
1- Effectif requis Vé&térinaires (nb) :
Autres universilaires (nb) -

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Persomnel support {nb) :

2- Fornation initiale

Vétérinaines (nb) :

Auires universilaires {nb) :

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Fomations de spécialisation

3- Formation continue

Formation secteur public {Nb session 1
semaine) :

Fomation secteur privé {Nb de jour) :

4- Consultation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

5 Communication Supports et oulils de communication :
nbre x cout

6~ Consommables et Consommables {en budget annuel) :

autres achats non Carburanis moto {nb km) :

stockables Carburanis voiture ciladine (nb ki) :
Carburants voiture 474 {(nb km) :

Carburants autres moyens de fransport
{km)

Voyages et déplacements a lélranger

{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des activités
prestations extemes déléguées

Expertise locale {Nb homme-jour)

Expertise intemationale (Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement

Unité de communicaiion (nb) :

Unité de bureautique {nb) :

Moto {nb) :

Vaiture {nb) :

4" 4 (nb):

Autres transports {nb)

Estimation de Ia valeur dacquisition des
équipements techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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|-12l nnovation technique

1. Objectif spéci

fique

Les SV ont la capacité

a rester en phase avec les derniers progres scientifiques et a se conformer aux normes de I'OIE (et aux

textes de la Commission du Codex Alimentarius s'il y a lieu).

2-R®sul tat / Stade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont qu'un acces informel aux innovations techniques, par l'intermédiaire de contacts personnels ou de sources externes.

2. Les SV gerent une base d'informations sur les innovations techniques et les normes internationales, étant abonnés a des périodiques
scient i fi ques et des supports doéinformation ®l ectroniques.

3. Les SV disposent d'un programme spécifique leur permettant de connaitre rapidement les innovations techniques et les normes
internationales importantes.

4. Les SV transposent les innovations techniques et les normes internationales dans certaines politiques et procédures, en Consultation avec
les bénéficiaires.

5. Les SV appliquent systématiquement les innovations technigues et les normes internationales importantes.

3- Enjeux et stratégie de |

bactivit®

Description de

gerer une base d'informations sur les innovations techniques et les normes internationales (activité liée a

A S |l a gestion des syst mes dodéinformation au niveau

|l dactivit®
abonnement aux périodiques et revues scientifiques

Lien avec les .

priorités nationales SV3; SA2, SPVL

Strat®gie Llen_ avec |l es r®seaux internationaux, ®t abl i ss
laboratoires de recherche.

Indicateurs

objectivement Bases de données actualisées ; Abonnement aux revues scientifiques

vérifiables

4- Taches et chr

onogramme

créer des liens avec les laboratoires de recherche et les instituions concernees (abonnement aux

Année 1 périodiques et revues scientifiques)
Voyage de formation

Année 2 Veille technologique

Année 3 Veille technologique Voyage de formation

Année 4 Veille technologique

Année 5 Veille technologique Voyage de formation

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | ++

(1.3)

Législation

(V.1, 2, 3)

Communication ++

(I11.1)

Consultation

(11.2)

Représentation

officielle (111.3)

Procédures

Gestion de +++

|l 6i nfor mat
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I1.12. Innovation technique
Années
WOy ens Tequis pourTa
mise 4 nivean Al A2 A3 Ad A
1- Assistance technique Expertise locale {Nb de homme-jour) :
Expertise ntemationale {Nb de homme-
semaine) -
2- Foomafion confinuede |Fomation secteur public {Nb session 1
mise 3 niveau semanme) :
Fomnation secteur privé {Nb de jour) :
3- Fumations diplmantes |Vétérinaires {(nb) -
[Autres formations universitaires {nb) -
Para professionnels vétémaires {nb) :
Fomnations de spécialisation
4- Consuliation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
3 Communicafion
6- Autres charges Consommables
exoepﬁonlleles Fonds exceptionnels
T- Investissemnents locaux |[Rénovation des locaux {en m2) -
Construction {en m2) -
8- Investissermnents Equipements techniques
Gestion de données - logiciels
Unié de communication {nb) -
Unié de bureautique {nb) -
Moto {nb) :
Voilure {nb) -
4*4{nb):
Autres transpoits {nb)
T!oyens requis pour le fonctionnement {non vus dans ie
chap.1) Al A2 A3 Ad AS
1- Effectif requis Vétérinaires {nb)
(Autres unversitaires {nb):
Para professionnels vétémnaires fnb) -
Personnel suppoit {nb) :
2- Formation initiale Vétérinaires {nb)
(Autres unversitaires {nb):
Para professionnels vétémnaires fnb) -
Fomnations de spécialisation
3- Formation continue Fomnation secteur public {Nb session 1
semaine)
Fomation secteur privé {Nb de jour) :
4 ConsuMation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)
5 Communication Suppoits et outis de communication -
nbre x cout
G- Consommables et Consommables {en budget annuel) - 70 000) 70 000 70 000 70 000 70 000)
autres achats non Caiburants moto {nb k) - ] ] 4 4 ]
stockables Carburants voiture citadine {nb km) : - - - - -
Caiburants voiture 4*4 {nb km) : - -] - - -
C its autres moy det port
{km) i - — . i
Voyages et déplacements a I'étranger
{nb) 1 1 1
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des aclivités
prestations extemes déléguées
Expertise locale {Nb homme-jour)
Expertise ntemationale {Nb de homme-
semaine)
8- Locaux Surface en m2 E - - -
9- Equipement Unié de communication {nb) - ] ] ] i
Unié de bureautique {nb) - -] - - -
Moto {nb) : - - - -
Voilure {nb) - -] - - -
4*4{nb): -] - - -]
[Autres transports f{nb) -] - - -
Estmation de la valeur d’acquisition des
équipements techniques - - - -
10- Fonds exceptionnels [Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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| U Communi cati on

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a informer les bénéficiaires de leurs actions et programmes, ainsi que des évolutions en matiére de santé

ani male et de s®curit® sanitaire des aliment s, dans un sou

2-R®s ul t at / St adatendbb:avancement

1. Les SV n'ont institué aucun mécanisme pour informer les bénéficiaires de leurs actions et programmes.

2. Les SV suivent des mécanismes de communication informels.

3. Les SV ont prévu un point de contact officiel chargé de la communication, mais ne diffusent pas toujours les informations les plus récentes.

4. Le point de contact chargé de la communication des SV fournit des informations actualisées sur les actions et les programmes, accessibles
par Internet ou par d'autres canaux appropriés.

5. Les SV ont un plan de communication bien élaboré et diffusent activement et systématiquement leurs informations aux bénéficiaires.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Identifier la fonction dans la DE (organigramme) et affecter un responsable (cellule de communication)
Description de Développer les outils de communication
I 6acti vi t ®| Participation aux réseaux de communication (régional et international)

Mi se en Tuvre déun plan de communication

Lien avec les

priorités nationales SV1, SAL SA2, SPVL

Strat ®gi e communication et information de | 6édaction des SV
Indicateurs
objectivement Plan de communication ; Publ i cati ons, Bul l etin, s ide données b 1
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Identifier la fonction et doter la cellule de communication des moyens nécessaires

Année 1 Développer les outils et plan de communication

Année 2 -5 Mi se en Tuvre du plan de communication, formati

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +

(1.3)

Législation +
(IV.1, 2, 3)

Communication +++

(I.1)

Consultation ++
(11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de +
| 6i nfor mat
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ill.1. Communication

Années
Tloyens requis pour la mise a niveau A1l A2 A3 Ad AD
1- Assistance technique | Expertise locale (Nb de hommejour) :
Experiise intemationale {Nb de homme-
semaine) : 1 1
2- Foomation confinue de | Formation secteur public {Nb session 1
mise a niveau semaine) : 1 1 1 1 1
Formation secteur privé {Nb de joun) :
3- Fomafions diplomantes | Vétérinaires (nb) -
Autres formations universitaires {nb) :
Para professionnels vsléinaires {nb) :
Formalions de spécialisation
4- ConsuMation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5 Communicafion
6- Autres charges Consommables
exceplionnelles Fonds exceplionnels
7- Invesfissements locaux |Rénovafion des locaux {enm?2) :
Construction {en m2):
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unilé de communication {nb) : 0
Unilé de bureautique {nb) : 0
Moto {nb) :
Voiture {nb) :
4~ 4 {nb):
Autres transpots (nb)
Tloyens requis pour je fonctionnement (non vus dans fe
chap.1) A1l A2 A3 Ad A>
1- Effectif requis Vétésinaires (nb) :
Autres universilaires {nb) : - - -
Para professionnels velérinaiies {nb) :
Personnel support {nb) :
2- Formation initiale Vétainales (nb) :
Autres universilaires {nb) :
Para professionnels velérinaiies {nb) :
Formalions de spécialisation
3- Formation continue Formation secteur public {Nb session 1
semaine) :
Formalion secteur prive {Nb de jour) :
4- ConsuMation Consuliation des bénéficiaines {nb de
jours)
5 Communication Supports el outils de communication :
nbre x cout 3 500 000, 3500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :
autres achats non Carburants moto {nb km) : g g ]
stockables Carburants vaiture citadine {nb km): ] ] -
Carburants voiture 4*4 {nb km) : . . -

Carburants autres moyens de fransport
{km)

Voyages el déplacements a Féfranger

nb) 1 1 1 1
7- Honoraires et frais de |Honoraires el frais des aclivites
prestations externes déléguées

Expertise locale {Nb homme-jour)

Expertise intemationale {Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface enm2

9- Equipement:

Unilé de communication {nb) :

Unilé de bureautique {nb) :

Moto {nb) :

Voiture {nb) :

4™ 4 {nb) :

Autres franspoits {nb)

Eslimation de la valeur d"acquisition des
équipements techniques

10- Fonds excepfionnels

Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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e

| 21Consul tation des b®n®f |

ci

1. Objectif spéci

fique

Les SV ont la capacité

a consulter efficacement les bénéficiaires a propos de leurs actions et programmes, ainsi que des

évolutions en matiére de santé animale et de sécurité sanitaire des aliments.

2-R®s u |

tat [/

St ade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont établi aucun mécanisme de consultation des bénéficiaires.

2. Les SV utilisent des canaux informels pour consulter les bénéficiaires.

3. Les SV ont établi un mécanisme officiel pour consulter les bénéficiaires.

4. Les SV organisent régulierement des ateliers et des réunions avec les bénéficiaires.

5. Les SV consultent activement les bénéficiaires et sollicitent leurs observations a propos des activités et des programmes en cours ou
proposeés, des évolutions en matiere de santé animale et de sécurité sanitaire des aliments, des interventions a I'OIE (Commission du

Codex Al i

ment arius et Comit® SPS de | 860MC s' il y a |lieu)

ai nsi

3-Enj eux

et strat®gie de | dactivit®

Description de

|l dactivit®

Etablir le mécanisme de consultation
Adapter les bases législatives

Mettre en place des groupes de consultation
Consultation avec les bénéficiaires

Lien avec les
priorités nationales

toutes

Strat ®gi e

Formaliser la consultation avec les bénéficiaires

Indicateurs
objectivement
vérifiables

compte rendu des réunions avec les bénéficiaires ; groupes de consultation,

4- Taches et chr

onogramme

Année 1

Etablissement des mécanismes de consultation, définition des procédures (expertise technigue)

Année 2

Mise en place des groupes de consultation

Année 3-5

R®unions de concertation avec |l es b®n®ficiai

res

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(vV.1,2,3)

++

Communication

(I1.1)

++

Consultation
(1n.2)

+++

Représentation
officielle (111.3)

++

Procédures

Gestion de

| 6i nfor mat
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lll.2. Consultation des bénéficiaires

Années

Moyens requis pour la mise a niveau Al A2 A3 Ad AdS

1- Assistance technique  |Experlise locale (Nb de hommejour) :

Experiise intfemationale {Nb de homme-
semaine) : 3

2- Formation continue de  |Formation secleur public {Nb session 1

mise a niveau semaine) : 2 2 2 2
Formmation secleur privé (Nb de jour) :

3- Formations diplémantes |Vélérinaires (nb) :

Autres formations universilaires {nb) :

Para professionndls vélérinames {nb) :

Formations de spécialisation

4- Consultation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels

5- Communication

6- Aufres chaiges Consommables

exceplionnelles Fonds exceptiomnels

7- Invesfissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :

Conshruction {en m2) :

8- Invesfissements Equipements techniques

techniques Gestion de données - logiciels

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) :

Moto {nb):

Voiture {nb) :

474 nb):

|Autres transports {nb)

[Moyens requis pour le foncBonnement (non vus dans je
chap.1) Al A2 A3 Ad A5

1- Effectif requis Vélérinaires {nb) :

|Autres universitaires {nb) :

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Personnel support {nb) :

2- Formation inifiale VElérinaies {nb) :

Aulres universitaimes {nb) :

Para professionndls vélérinames {nb) :

Formations de spécialisation

3- Foomation confinue Formation secteur public {Nb session 1
semaine)

Formation secleur privé {Nb de jour) :

4- Consultation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours) 4 4 4 4 4

5 Communication Supports et outils de communication :
nbre x cout

6- Consommables et Consommables {en budget annuel)

autres achats non Carburants moto {nb km) : d d d d i

stockables Carburants voiture citadine {nb kan): - - - - -

Carburants voiture 4*4 {nb km) : - - - - :

Carburanis autres moyens de fransport
() - - - - -

|voyages et deplacements a Fétranger
(nb)

7- Honoraires et frais de |Honoraires et frais des activités
prestations externes délequées

Experlise locale (Nb homme-jour)

Experiise intfemationale {Nb de homme-
semaine)

8- Locaux Surface en m2 g d d ]

9- Equipement Unité de communication {nb) : - - - -

Unité de bureautique {nb): - - - -

Moto (nb): - = - i

Voiture {nb) : - < d ]

474 nb): ] ] ] f

|Auires transports {nb) ] ] ] i

Estimation de la valeur d’acquisition
des équipements techniques - - - E

10- Fonds exceptionnels |Abondement des fonds de
compensation ou fonds exceplionnel
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| B.Repr ®s e natfaftiicoinel | e

1. Objectif spécifique

Les SV ont la capacité a collaborer régulierement et activement aux réunions importantes des organisations régionales et
internationales, dontdul €EOHEX( At i man€Cammussaonsi que | e Con
a ces manifestations et en assurant leur coordination et leur suivi.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV ne participent pas aux r®unions i mportantes des ouvgani s

2. Les SV participent sporadiquement aux réunions importantes et/ou y contribuent de maniéere limitée.

3. Les SV participent activement a la plupart des réunions importantes.

4. Les SV consultent les bénéficiaires et prennent en compte les opinions émises lorsqu'ils signent des articles et interviennent au cours des
réunions importantes.

5. Dans le cadre de leur participaton aux r ®uni ons i mportantes, |l es SV consultent |
strat ®gique, de jouer un r!'le moteur et dbéassurer | a coordinat
3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de

| 6activit® Participer activement aux réunions OIE, Codex, SPS, commission régionales

Lien avec les

priorités nationales SV1, DE3, SA1-3 ; SPV1-3

Strat ®gi e Représentativité des SV au niveau international et régional

Indicateurs Nombre de participation

objectivement Nombre d P fi P .

vérifiables ombre de motions proposées

4- Taches et chronogramme

Annéel-5 | Participer aux réunions régionales et internationales

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(IV.1, 2, 3)

Communication +

(I1.1)

Consultation
(1n.2)

Représentation +++
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de
| 6i nfor mat
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llL.3. Représentation officielle

Années

Tloyens reqiis pour la mise i niveau

Al

1- Assistance technique

Expeitise locale {Nb de homme-jour) :

Expeitise ntemationale Nb de homme-
semaine) -

2- Formation continue de
mise 4 niveau

Fomnation secteur public {Nb session 1
Semanmne) -

Fomnation secteur privé {Nb de jour) -

3- Formations diplomantes

Vétérnaires {nb) -

Autres formations unversitares {nb) -

Pama prolessionnels velemares {nb) -

Fomnations de spécialisation

4- Consulafion

Nombre de jours de réunions avec les
professionnels

3- Communicafion

6- Autres charges
excepfionnelles

Consommables

Fonds exceptionnels

7- Investissements locaux

Rénovation des locaux {en m2) -

Construction {en m2) :

8- Investissements
techniques

Equipements techniques

Gestion de données - logiciels

Unié de communication {nb) -

Unié de bureautique {nb) -

Moto {nb):

Voiture {nb) :

4%4(nb) -

Autres transpoits {nb)

'ﬂoyens requis pour le
chap.1)

‘oncionnement {ron vus dans le

Al

1- Effectif requis

Vétérnaires {nb) -

(Autres unversitaires {nb) -

Pama pofessionnels vétérnaires {nb):

Personnel support {nb) -

2- Formation initiale

Vétérnaires {nb) -

(Autres unversitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb):

Fomnations de spécialisation

3- Formation continue

Fomnation secteur public {Nb session 1
semaine) -

Fomnation secteur privé {Nb de jour) -

4- Consulafion

Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

3- Communication

Suppoits et outiis de communication -
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables {en budget annuel) -

Carburants moto {nb km):

Caiburants voilure citadine {nb km) -

Caiburants voiure 4*4 {nb km) -

Carburants autres moyens de transport

{km)

Voyages et déplacements a I'étranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honoraires et frats des actvités
déléguées

Expeitise locale {Nb homme-jour)

Expertise ntemationale (Nb de homme-
semame)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:

Unié de communication {nb)

Unié de bureautique {nb) -

Moto {nb):

Voiture {nb) :

4 =4 {nb):

Autres transpoits {nb)

Estimation de la valeur dacquisition des
équipemenits techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de compensation
ou fonds exceptionnel
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| U1Accr ®di tation/ habilitatdi

on/ de

1. Objectif spécifique

Le secteur public des SV a | 06aut/babiliter I®seedur ptiva (vétéanaises, iador@toirpse atcme

du secteur privé) afin de lui déléguer la réalisation de certaines taches officielles.

2- Résultat/Staded 6 avancement attendu

1. Le secteur public des SV n
lui confier des missions par délégation.

a ni | '"autorit® ni | a c ap aiddhes®efficiell®soa

2. Le secteur public des SV a l'autorité et la capacité nécessaires pour agréer / habiliter le secteur privé ou lui confier des taches par
délégation, mais aucune accréditation ni aucune habilitation / délégation ne sont en vigueur.

3. Le secteur public des SV élabore des programmes d'accréditation/ d 6 h a b deldélégatidonipaumncertaines taches, mais ces
programmes ne sont pas régulierement réexaminés.

4. Le secteur public des SV élabore et applique des programmes d'accréditation/ d 6 h a b deldélégatianj ebces programmes sont

régulierement réexaminés.

5. Le secteur public des SV effectue des audits sur ses programmes d'accréditation/ d 6 h a b/ deldélégaioniafn de conserver la

confiance de ses partenaires commerciaux et de ses bénéficiaires.

3-Enjeux et strat®gie de | 6activit®
Description de Expertlfset_echnllque: ®t ude doéi mpact et ®valuation du mand
I 6activit® Consqlldatlon reglement_alr_e
Contr6le du mandat sanitaire par les SV
Lien avec les )
priorités nationales SV 1-3 SAL-3; SPVI-3
Strat ®gi e Délégation des activités régaliennes et controle des activités déléguées
Indicateurs
objectivement Textes |égislatifs ; Nombre de mandat sanitaire ; Nombre de missions de controle effectués
vérifiables
4- Taches et chronogramme
Année 1 Etude doboexpertise et consolidation r®glementair

Année 2 -5 Délégation et contrble

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +

(1.3)

Législation ++
(IV.1,2,3)
Communication ++
(1n.1)

Consultation +
(11.2)

Représentation

officielle (111.3)
Procédures +++
Gestion de +

| 6i nfor mat
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lll.4. Accréditation / authorisation / délégation

Annees

Tloyens requis pouria mise a niveau Al A2 A3 Ad Ab

1- Assistance technique  |Experiise locale (Nb de homme jour) : 30

Expertise intemationale (Nb de homme-
semaine) : 4

2- Foormation confinue de |Foimation secteur public {Nb session 1
mise a niveau semaine) : 0 0 0 0 0

Fommation secteur privé (Nb de jour) : 4 4 4 4 4

3- Formations diplomantes |Vétérnaires (nb) :

Autres formations universitaires (nb) :

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Fommalions de spécialisation

4- Consulation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels

5- Communication

6- Autres charges Consommables

exceplionnelles Fonds exceplionnels

7- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :

Construction {en m2) :

8- Investissements Equipements techniques

techniques Gestion de données - logiciels

Unité de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb) :

Mato {nb) :

Voiture {nb) :

4*4(nb) -

Autres transports (nb)

[Moyens requis pour Ie fonctionnement fnon vus dans fe
chap.1) Al A2 A3 Ad AD

1- Effectif requis Vétérinaires (nb) :

Autres universitaies {nb) :

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Personnel support (nb) :

2- Formation initiale Vétérinaines {nb) :

Autres universitaies {nb) :

Para professionnels vélérinaires {nb) :

Fommalions de spécialisation

3- Formation confinue |Fomation secteur public {Nb session 1
semaine) :

Fommation secteur privé (Nb de jour) :

4- Consuliation Consuliation des bénéficiaires (nb de
|iowrs)

5 Communicaion Suppoits et outlls de communication -
nbre x cout

6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :

autres achats non Carburanis moto (nb km) : J ] N i

stockables Carburants voiture citadine (nb km) - - - - -

Carburants voiture 474 {nb km) : ] ] ] 1

Carburanis auires moyens de transport
fkn) - - - -

Voyages el deplacements a Felranger
(nb)

7- Honoraires et frais de |Honoraies et frals des activités
prestations externes déléguées

Experlise locale {Nb homme-jour)

Expertise intemationale (Nb de homme-
semaine)

8- Locaux Surface en m2 d d ]

9- Equipement: Unité de communicalion {nb) : g N ]

Unité de bureautique {nb) : - - -]

Malo {nb) : ] i _

Voilure {nb) : - - -

4*4(nb): - - -

Autres transports {nb) - - -

Estimation de la valeur dacquisition des
équipements techniques - - |

10- Fonds exceptionnels |Abondement des fonds de compensation
ou fonds exceptionnel
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| 5.00r gani s me

statut ai

re

v ®t ®r

1. Objectif spéci

fique

L drganisme statutaire vétérinaire est une institution autonome responsable de la réglementation des vétérinaires et des para-

professionnels vétérinaires. Son réle est défini dans le Code terrestre.

2-R®sul tat / Stade doé:avancement attendu
1. Aucune | ®gi sl ati on ne parganisme statuthie vétdiinaire. en pl ace doun
2. Un organisme statutaire vétérinairea ®t ® mi s en pl ace, mais nda pas | e pouvoir | ®

des mesures disciplinaires.

3. L drganisme statutaire vétérinairer ® g

|l ement e

| 6 e x er ciétérimairelet de paaaprpfessionrels/&térirmmine unigeement

dans certains secteurs des SV (vétérinaires du secteur public mais non du secteur privé par exemple).

4. L drganisme statutaire vétérinairer ® gl e ment e

| 6 e x er c iveét@inaieest de paragrafessioens| sétéonaire doer I'ensemble

des SV.

5. L'organisme statutaire vétérinaire est soumis a des procédures d'évaluation portant sur son indépendance, sa capacité fonctionnelle et sa
composition.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Description de Mi se en place de | 60rdre National des docteurs

|l dactivit® Suivi des activit®s de | 60rdre

Lien avec les . )

priorités nationales : SV1-2; SAL-3; SPVL

Strat ®gi e R®gul ation de | 6Exercice de |l a profession v®tOor

Indicateurs

objectivement Texte réglementaire; Rapport ddodRavcatl iuvaitti ®sn et

vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Mi se en place de |1 60rdre des v®t®rinaires

Année 2 -5 Fonctionnement de | 60Ordre des v®t®rinaires

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation ++
(IV.1,2,3)
Communication +
(1n.1)

Consultation +
(11.2)

Représentation
officielle (111.3)
Procédures +
Gestion de +
| 6i nfor mat
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llL.5. Organisme statutaire vétérinaire

Années
Tloyens requis pour Ia mise 3 niveau Al A2 A3 Ad AD
1- Assistance technique | Expertise locale {(Nb de homme-jour) :
Expertise intemationale {Nb de homme-
semaine) :
2- Foomafion confinue de | Formation secteur public {Nb session 1
mise & niveau semaine) : __ _
Formalion secteur prive {Nb de jour) :
3- Foimations diplomantes |Vétésnaires (nb) :
Autres formations universitaires {nb) :
Para professionnels vslésinaires {nb) :
Formalions de spécialisation
4- ConsuMation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5 Communicafion
6- Autres charges Consommables
exceplionnelles Fonds exceplionnels
T- Invesfissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction {en m2):
8- invesfissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Moto {nb) :
Voiture {nb) :
4*4{nb):
Autres transports {nb)
[Moyens requis pour le foncionnement (non vus dans fe
chap.1) Al A2 A3 Ad AS
1- Effectif requis Vétésnales {nb) :
Autires universilaires {nb) :
Para professionnels vslésinaires {nb) :
Personnel support {nb) :
2- Fornation initiale Vétésinaires (nb) :
Autires universilaires {nb) :
Para professionnels vslésinaires {nb) :
Formalions de spécialisation
3- Formation continue  |Formalion secteur public {Nb session 1
semaine) :
Formation secteur prive {Nb de jour)
4- ConsuMafion Consuliation des bénéficiaires nb de
jours) 8 8 8 8 8
5 Communication Supports el oulils de communication :
nbre x cout 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) : 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
autres achats non Carburants moio {nb km) : - - i - -
stockables Carburants vaiture citadine {nb km): 3 3 i 3 ]
Carburants vaiture 44 {nb km) : 3 3 i ] ]

Carburants autres moyens de fransport
{km)

Voyages e déplacements a Fétranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honoraires et frais des activités

Expertise locale (Nb homme-jour)

Expertise intemationale {Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface enm2

9- Equipement:

Unilé de communication {nb) :

Unilé de bureautique {nb) :

Moto {nb) :

Voiture {nb) :

4™ 4 {nb) :

Autres fransports (nb)

Eslimation de la valeur d"acquisition des
équipements techniques

10- Fonds excepfionnels

Abondement des fonds de
compensation ou fonds exceptionnel
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| 60Participation des producteurs et
progr ammes cdobranmutniso n

1. Objectif spécifique

Les SV et des b®n®ficiaires ont | a capacit® de formuler et
santé animale et la sécurité sanitaire des aliments.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les producteurs et autres bénéficiaires respectent leurs obligations, mais ne participent pas activement aux programmes.

2. Les producteurs et autres bénéficiaires sont informés des programmes et aident les SV a les appliquer sur le terrain.

3. Les producteurs et autres bénéficiaires sont formés a participer aux programmes, signalent les améliorations nécessaires et participent a la
détection précoce des maladies.

4. Les producteurs et autres b®n®fici diuvee n"WeRgoPiIremgt almhesgawviesalt ie

5. Les producteurs et autres bénéficiaires se sont organisés officiellement pour participer aux programmes en cours de développement, en
étroite collaboration avec les SV.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Description de Il denti fier I_es actions faisant | é6objet dobébun pro

A ST Renforcer les OP aux actions sanitaires

| dactivit® S . . .
Participation des OP a |la mise en Tuvre des pr

Lien avec les

priorités nationales SV2, SV3; SA1-3 SPVI-2

Strat ®gi e amélioration du partenariat public-privé

Indicateurs . . . . = .
objectivement Llrsétergs]smgergupements professionnels; | i ste de pr ogr ammEvaluatbédes t i on
vérifiables prog

4- Taches et chronogramme

Année 1 Identifier les priorités (expertise technique)

Année 2 -5 Concertation et participation des OP aux programmes sanitaires

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation
(IV.1,2,3)

Communication ++

(I1.1)

Consultation ++
(I11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de
| 6i nfor mat
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lll.6. Participation des producteurs et des autres bénéficiaires aux
programmes d'action communs

Années
[Moyens requis pour Ia mise a niveau AT 3
1- Assistance technique | Experiise locale {Nb de hommejour) :
Experlise intemationale (Nb de homme-
semaine) :
2- Foormation continue de | Formation secleur public {Nb session 1
mise a niveau semaine) - _ i
Formatlion secleur privé {Nb de jour) :
3- Foomafions diplémantes |Véiémnaires {nb) :
Autres formations universitaires {nb) :
Para professionnels vélérinaires {nb) :
Formalions de spécialisalion
4- Consullation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels 0 0 0 0 0
5 Communication
6- Aurtres charges Consommables
exceptionnelles Fonds exceplionnels
7- Investissements locaux |Rénovalion des locaux {en m2) :
Construction {en m2) :
8- Investissements Equipements lechniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb) :
Moto {nb) :
Voiture {nb) :
4* 4 {nb):
Autres transporis {nb)
Moyens requis pour le foncionnement on vus dans fe
chap.1) Al A3
1- Effectif requis Vélérinaires {nb) :
Autres universitaires {nb) :
Para professionnels vélérinaires {nb) :
Personnel suppoit {nb) :
2- Formation initiale Véléninaies {nb) :
Auires universitaires {nb) :
Para professionnels vélérinaires {nb) :
Formations de spécialisaion
3- Formation continue  |Formalion secteur public {Nb session 1
samaine) :
Formation secleur privé {Nb de jour) : 10 10 10 10 10

4 ConsuMation Consultation des bénéficiaires {nb de
jours) 4 4 4 4 4
5 Communication Supports et oulils de communication :
nbre x cout
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :
autres achats non Carburants molo {nb km): - - ] - -
stockables Carburants voiture citadine (nb kim} : ] ] ] ] ]
Carburants voilure 474 {nb km): 3 g i ] ]

Carburants autres moyens de fransport
{km)

Voyages et déplacements a Fétranger

{nb)
7- Honoraires et frais de |Honoraires et frals des aclivités
prestafions extemes delegquées

Expertise locale {Nb homme-jour)

Experlise intemationale (Nb de homme-

semaine)
8- Locaux Surface en m2 e ] ] ]
9- Equipement Unité de communication {nb) : - - - -
Telecommunications, Unité de bureautique {nb) : g 5 3 -
bureautique, moyens de |moto (nb) : d i ] i
transport, équipement  [vojture (nb) : B ] - i
Inchnique 4* 4 (nb): 4 - 4 4

Aulres fransports {nb) - - - -

Estimation de la valeur d'acquisition des

équipements fechniques - - E -
10- Fonds exceptionnels |Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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| M. £]1 aboration doéune | ®gi sl ation et

applicationr @eglse mearxtt &isr e s

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et |l a capacit® | eur permettant dntatiopsa
nationales, et de faire appliquer aux animaux, aux produits d'origine animale et aux processus relevant de leur domaine de
compétence les réglementations sur la santé animale et la sécurité sanitaire des aliments.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV n'ont ni l'autorité ni la capacité nécessaires pour participer a I'élaboration de la Iégislation et des réglementations nationales, ni pour
mettre en Tuvre | es textes r®glementaires qui en r®sul tent.

2. Les SV ont l'autorité et la capacité nécessaires pour participer a I'élaboration de la Iégislation et des réglementations nationales, mais ne
sont pas en mesure de faire appliquer, au niveau national, les textes réglementaires qui en résultent.

3. Les SV ont l'autorité et la capacité nécessaires pour participer a I'élaboration de la législation et des réglementations nationales et de faire
appliquer, au niveau national, les textes réglementaires qui en résultent.

4. Les SV consultent les bénéficiaires pour participer a I'élaboration de la |égislation et des réglementations nationales, et pour faire appliquer
les textes réglementaires afin de répondre aux besoins du pays.

5. Les SV consultent les bénéficiaires pour I'application des réglementations répondant aux besoins du commerce international.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Renforcement de la DE pour la consolidation des textes réglementaires

Actualisation des textes législatifs

Introduire | 6habilitation des agents dans | es
Formation et vulgarisation des services de contrdle

Renforcement de la commission technigue (avec les bénéficiaires) pour la consultation

Description de
| dactivit®

Lien avec les

priorités nationales SV1-2, SAL-3, SPVI-3

Strat ®gi e Activité transversale liée a la plupart des compétences critiques.

Indicateurs

objectivement textes de | oi et d®crets ddédapplication promul gu

vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 co_m_pi_ Il ati on des textes I ®gi s | at ifs et mission O
Participation a la conférence mondiale de Iégislation (Djerba, Tunisie, 2010)

Année 2 Formul ation et adoption dobéun corpus | ®gi sl atif

Année 3 Formation des agents et sensibilisation des partenaires

Année 4 -5 Formation et sensibilisation des partenaires

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation +++
(IV.1, 2, 3)

Communication +

(I.1)

Consultation +
(11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures ++

Gestion de
| 6i nfor mat
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O

IV.1. Elaboration d'une législation et de réeglementations, et

application des textes réglementaires

Années
[Moyens requis pour la mise a niveau AT A3
1- Assistance technique | Expertise locale {Nb de homme-jour) : 15 15
Expertise intemationale {Nb de homme-|
semaine) : 2
2- Foomafion confinue de | Formation secteur public {Nb session 1
mise 4 niveau semaine) !
Formation secteur piivé (Nb de jour) : 2
3- Formations diplémantes | Vétérinaires (nb) :
Autres formalions univessilaines (nb) :
Para professionnels vétérinaires {nb) -
Formalions de spécialisation
4- Consulation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels 2
3 Communicafion
6- Aurtres charges Consommables
exceplionnelles Fonds excegtionnels
7- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construclion {en m2) :
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logicicls
Unité de communication {nb) :
Unité de bureautique {nb):
Moto {nb) :
Voiture {nb) :
4* 4 {nb):
Autres transpoits (nb)
Moyens requis pour le fonctionnement (non vus dans fe
chap.1} Al A3
1- Effectif requis Vétérinaires (nb) : 0 0
Autires universitaires {nb) :

Para professionnels vétérinaines {nb) :

Personnel support {nb) :

2- Fornation initiale

Vétérinaires {nb) |

Autires universitaires {nb) :

Para professionnels vétérinaines {nb) :

Formalions de spécialisation

3- Formation continue

Formatlion secteur public {Nb session 1
semaine) :

Formalion secteur piivé (Nb de jour) :

4 Consuliation Consuliation des bénéficiaines (nb de
jours)
5 Communication Supports el oulls de communication :
nbre x cout
6- Consommables et Consommables {en budget annuel) :
autres achats non Carburants moto {nb km) : 3
stockables Carburants voiture citadine {nb km) : -
Carburants voiture 474 (nb km) : 3

Carburants autres moyens de transport
m)

Voyages el déplacements & Félranger
{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations extemes

Honoraires et frais des activites

Expertise locale {Nb hommejour)

Expertise intemationale {Nb de homme-|
semaine)

8- Locaux

Surface enm2

9- Equipement

Unilé de communication {nb) :

Unité de bureautique {nb):

Moto {nb) :

Voiture {nb) :

4™ 4 {nb):

Autres franspoits {nb)

Eslimation de la valeur d'acquisilion
des équipements techniques

10- Fonds exceptionnels

Abondement des fonds de

compensation ou fonds exceptionnel
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| 2. Respect| @egi dlaati on et des r ®gl emer
b®n®f i ci ai res

1. Objectif spécifique

Les SV ont | 6autorit® et | a capacit® permettant de s' aansnale
et la sécurité sanitaire des aliments, pour les questions relevant de leur domaine de compétence.

2-R®s ul t at / St ade doé:avancement attendu

1. Les SV ne disposent ddédaucun programme pour s'assurer que | es b

2. Les SV appliquent un programme prévoyant des inspections et une vérification de la conformité aux réglementations relatives aux animaux
et aux produits d'origine animale. lls consignent les cas de non-conformité, mais ne prennent généralement aucune mesure supplémentaire.

3. Si nécessaire, les SV appliquent des pénalités adaptées en cas de non conformité.

4. Les SV collaborent avec les bénéficiaires pour réduire au minimum les cas de non conformité.

5. Les SV effectuent des audits sur leur programme de conformité.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Formation des agents (application pénale)
Elaboration des procédures de contrble
Application des programmes dbdéinspection et de c

Description de
|l 6activit®

Lien avec les

priorités nationales SV1-3;SA1-3; SPVI-3

Strat ®gi e Renforcement des services de contrble

Indicateurs
objectivement Notes de services et plan de contr6le ; Statistiques de controle et de PV
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Elaboration des procédures,

Année 1 Formation des agents

Année 2 Programme do6inspection

Année 3 Formation des agents, o _
Programme do6éinspection

Année 4 Programme doOoinspection

Formation des agents

Année 5 L .
Programme do6éinspection

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue | +++

(1.3)

Législation +++
(IV.1, 2, 3)

Communication +

(I1.1)

Consultation
(111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures +++

Gestion de
| 6i nfor mat
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| . Har moni sation international
1. Objectif spécifique
Les SV ont | 6autorit® et | a capacit® permettant de |
réglementations et des mesures sanitaires, et de sbéassurer que |l a | ®gi sl at

relevant de leur domaine de compétence intégrent les normes internationales applicables.

2-R®s ul t at / St ade dobéavancement attendu

1. La législation, les réglementations et les mesures sanitaires relevant du domaine de compétence des SV ne tiennent pas compte des
normes internationales.

2. Les SV sont conscients des carences, incohérences ou non conformités de la Iégislation, des réglementations et des mesures sanitaires
nationales par rapport aux normes internationales, mais n'ont pas la capacité ou le pouvoir de remédier aux problemes.

3. Les SV suivent | 6®volution des nor mes i nllis@visenapériodiqueanent la légfsl@iora Ipse s
réglementations et les mesures sanitaires nationales dans le but de les harmoniser avec les normes internationales si nécessaire, mais ne
participent pas activement aux commentaires des projets de normes présentés par les organisations intergouvernementales compétentes.

4. Les SV examinent activement les projets de normes des organisations intergouvernementales compétentes et apportent leurs
commentaires.

5. Les SV participent activement et réguliérement a la rédaction, la négociation et 'adoption de normes internationales™ et se référent a ces
textes pour harmoniser la législation, les réglementations et les mesures sanitaires de leur pays.

3-Enjeux et strat®gie de | d6activit®

Description de Désignation de personnes ressources
| 6acti vi t ®| Veille active sur les normes et la Iégislation internationale

Lien avec les

priorités nationales SV1, SV3, DES, SAL

Strat ®gi e Renforcement des activités régaliennes (contrdle et législation)

Indicateurs
objectivement Nombre de contributions aux projets de normes
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 D®signation/confirmation de personnes ressource

Année 2 -5 Veille active et contributions

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)

Formation continue

(1.3)

Législation ++
(IV.1, 2, 3)

Communication +

(I.1)

Consultation +
(111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Procédures

Gestion de
| 6i nfor mat
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IV.3. Harmonisation intermationale

_ Années
Moyens requis pour la mise a nivean Al A3
1- Assistance technique Expetitise locale {Nb de homme-jour) :
Expeitise ntemationale {Nb de homme-
semaine) -
2- Formation continue de  |Fomnation secteur public {Nb session 1
mise 3 niveau semanme) :
Fomnation secteur pivé {Nb de jour) -
3- Formations diplémantes [Vétérnaires {nb) :
Autres formations universitaies {nb) -
Pama pofessionnels vétérmaires {nb):
Fomations de spécialisation
4 Consuliation Nombre de jours de réunions avec les
professionnels
5 Communication
6- Autres charges Consommables
exceptionnelles Fonds exceptionnels
T- Investissements locaux |Rénovation des locaux {en m2) :
Construction {en m2) -
8- Investissements Equipements techniques
techniques Gestion de données - logiciels
Unié de communication {nb)
Unié de bureautique {nb) :
Moto {nb):
Voiture {nb) :
4*4{nb):
Autres transpoits {nb)
[Moyens requis pour le fonctionnement fmon vas dans ke
chap.1) Al A3
1- Efectif requis Vétérinaires {nb) -

(Autres unversitaires {nb) -

Pama pofessionnels vétérnaires {nb):

Personnel support {nb) -

2- Formation initiale

Vétérnaires {nb) -

(Autres unversitaires {nb) -

Para professionnels vétérnaires {nb):

Fomnations de spécialisation

3- Formation continue

Fomnation secteur public {Nb session 1
semaine) -

Fomnation secteur privé {Nb de jour) -

4- Consulafion

Consultation des bénéficiaires {nb de
jours)

3- Communication

Suppoits et outiis de communication -
nbre x cout

6- Consommables et
autres achats non
stockables

Consommables {en budget annuel) -

Carburants moto {nb km):

Caiburants voilure citadine {nb km) -

Carburants voiture 4*4 {nb km) :

Caiburants autres moyens de transport
{km)

Vi et dépl nts a Fét

voyag

{nb)

7- Honoraires et frais de
prestations externes

Honoraires et frais des activités
déléguées

Expeirtise locale {Nb hommejour)

Expeitise ntemationale Nb de homme-
semaine)

8- Locaux

Surface en m2

9- Equipement:
Telecommunicafions,
bureautique, moyens de
transport, équipement
technique

Unié de communication {nb) -

Unié de bureautique {nb) -

Moto {nb):

Voiture {nb) :

4% 4(nb) -

Autres transpoits {nb)

Estimation de la valeur dacquisition des
équipemenits techniques

10- Fonds exceptionnels

[Abondement des fonds de compensation

ou fonds exceplionnel
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| M. Certi fication international

1. Objectif spécifique

LesSvontl autorit® et capacit® permettant de certifier
relevant de leur domaine de compétence, en conformité avec la législation et les réglementations nationales, et avec
les normes internationales.

2-R®s ul t at / St ade dobéavancement attendu

1. Les SV n'ont ni I "autorit® ni |l a capacit® n®cessaires cessua.r cer

2. Les SV ont le pouvoir de certifier certains animaux, produitsd 6 or i gi ne ani mal e, services et procf¢q
conformité avec la législation et les réglementations nationales, ou avec les normes internationales.

3. Les SV élaborent et appliquent des programmes de certification pour certains animaux, produits d'origine animale, services et processus
relevant de leur domaine de compétence, en conformité avec les normes internationales.

4. Les SV élaborent et appliquent la totalité des programmes de certification importants pour tous les animaux, produits d'origine animale,
services et processus relevant de leur domaine de compétence, conformément aux normes internationales.

5. Les SV soumettent leurs programmes de certification a des audits afin de conserver la confiance en leur systéeme, tant au niveau national
qudau niveau international.

3-Enj eux et strat®gie de | dactivit®

Formation des agents
Elaboration des procédures de certification pour certains produits (viandes rouges, animaux sur pied et
peaux/cuirs)

Description de
|l 6activit®

Lien avec les

priorités nationales SV1,SV3, DE3, SA1

Strat ®gi e Mise en conformité de la certification de certains produits (viandes rouges et peaux/cuirs)

Indicateurs

objectivement Modéeles de Certificats ; Statistiques de certification
vérifiables

4- Taches et chronogramme

Année 1 Formation des agents, élaboration des procédures
Année 2 -5 Certification

5- Compétences transversales et actions liées (description et quantification)
Formation continue | +

(1.3)

Législation +

(IV.1,2,3)

Communication

(I1.1)

Consultation

(11.2)

Représentation

officielle (111.3)

Procédures +++

Gestion de +

Il 6i nf or mat
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