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REUNION DEL GRUPO AD HOC DE LA OIE SOBRE EDUCACION VETERINARIA

Paris, 24-25 de julio de 2012

Lareunion del Grupo ad hoc de la Ol E sobre educacion veterinaria (en adelante Grupo ad hoc) tuvo lugar en €l sede de
la OIE, en Paris (Francia) los dias 24 y 25 dejulio de 2012.

El Dr. Algjandro Thiermann, presidente de la Comisién de Normas Sanitarias paralos Animales Terrestres de la OIE, se
unié a encuentro el primer diay, en nombre del Dr. Bernard Vallat, director genera de la OIE, dio la bienvenida a
todos los miembros y observadores. Aprovecho la oportunidad para presentar al Dr. Derek Belton, jefe encargado del
Departamento de comercio internacional .

El Dr. Ron DeHaven, presidente del Grupo ad hoc, agradeci6 la presencia de varios observadores y propuso una mesa
redonda para que cada participante se presentara. El temario serevisd y aprobo.

Lalista de participantes se encuentraen el Anexo | y el temario aprobado, en el Anexo Il.

El Dr. DeHaven inici6 lareunion destacando |a publicacién de las  Recomendaciones de la Ol E sobre las competencias
minimas que se esperan de los veterinarios recién licenciados para garantizar Servicios Veterinarios Nacionales de
calidad’, que se distribuyera durante la 802 Sesién General en mayo de 2012. Estas recomendaciones son pertinentes
para todos los Paises Miembros, independientemente de las circunstancias socioecondmicas y politicas imperantes, y
pueden consultarse en: http://www.oie.int/es/apoyo-a-los-miembros-de-la-oie/educaci on-veterinarial.

Asimismo, mencioné la adopcién de la Resolucién No. 32 sobre Buena gobernanza y educacion veterinaria — que
identifica las prioridades futuras que la Asamblea mundial de Delegados quiere abordar en este campo. La resolucion
recomienda que:

e LaOIE continte trabajando en estrecha colaboracién con los Paises Miembros y los responsables nacionales de
los Establecimientos de Educacién Veterinaria (EEV), asi como con |as organizaciones regionales y mundiales y
donantes para apoyar los esfuerzos de mejora de la calidad de la formacion (inicial y continua) de veterinarios y
promover enfoques armonizados para €l reconocimiento de las cualificaciones, en particular con la colaboracion
de los Organismos V eterinarios Estatutarios (OV S).

e La OIE desarrolle recomendaciones para un curriculo veterinario basico que permita garantizar el suministro de
Servicios veterinarios nacionales de alta calidad para consideracion de la Asamblea en la 812 Sesién general (mayo
de 2013).

e La OIE finalice los procedimientos para €l hermanamiento entre EEV asi como entre OVS y convenza a los
gobiernos, las organizaciones regionales e internacionales y alos donantes para que respalden estainiciativa.

En nombre de la OIE, el Dr. Thiermann felicité a los miembros del Grupo por €l excelente trabajo realizado sobre las
‘Competencias minimas' y les recordé que estas recomendaciones constituian una herramienta que los paises en
desarrollo debian utilizar como orientacién en sus esfuerzos por garantizar la calidad de los Servicios veterinarios a
través de la educacion veterinaria.
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Indicd que este documento sentaba las bases para el desarrollo de un curriculo bésico. Recalcé que la definicion de la
OIE sobre los Servicios veterinarios abarca tanto alos veterinarios del sector publico como privado, y €l concepto de un
plan de estudios basico se aplica a ambos. Afiadié que, en € sector publico, los veterinarios sénior necesitarian
formacion adicional, aspecto plasmado en € documento ‘Formacién continua y de posgrado destinada a veterinarios
para garantizar una alta calidad de los servicios veterinarios nacionales'. Por su parte, € Dr. Thiermann evoco la
importancia de las especificidades regionales a la hora de determinar las necesidades en materia de educacién
veterinaria.

El Dr. Saeb Nazmi EI-Sukhon menciond la importancia del vinculo entre la OIE y los EEV y los participantes
discutieron la manera de mejorar la comunicacion entre estas estructuras. El Dr. Thiermann aclar6 que la OIE ha
reforzado la comunicacion con diferentes organismos y establecido diversos acuerdos en los Ultimos afios (por g emplo,
con ONG, federaciones industriales, la Asociacion Mundial Veterinaria, etc.). No obstante, afiadidé que, hasta €l
momento, no existe una organizacion internacional que represente los EEV a escala mundia y que la OIE est4 en
contacto con sus Delegados y Paises Miembros para garantizar la comunicacion a todos los niveles, incluyendo con los
EEV. Sereiter6 laimportancia de reforzar la comunicacién entre los Delegados de la OIE y los decanos de los EEV.

El Dr. DeHaven agradeci6 a Dr. Thiermann por compartir este enfoque con €l Grupo y aprovechd la oportunidad para
mencionar que esta preocupacion ya se ha habia tenido en cuenta en € Programa de hermanamiento, y que la
comunicacion se garantiza mediante el respaldo oficial del programa por parte de los Delegados de los paises
participantes y los decanos delos EEV.

1. Revision del proyecto de documento: ‘Formacion continua y de posgrado destinada a
veterinarios para garantizar la calidad de los servicios veterinarios nacionales’

El Grupo ad hoc consideré que este documento ya se habia finalizado y decidid presentarlo a la Comisién del
Cadigo.

El documento figuraen el Anexo lll.
2. Proyecto de hermanamiento

El Dr. Alain Dehove, coordinador del Fondo mundial de la OIE para la salud y el bienestar de los animales, se
unié a Grupo, con € fin de discutir la finaizacion de la ‘Guia para proyectos de hermanamiento entre
establecimientos de educacién veterinaria.

La Dra. Caroline Planté mencioné €l interés del Banco Mundial por esta area en la que busca oportunidades para
desarrollar proyectos de hermanamiento entre EEV, que requieren un marco de trabajo bien definido, con miras a
garantizar €l correcto desarrollo y seguimiento del proyecto. Afirmé que, aunque el documento ‘ Competencias
minimas’ constituye un buen punto de partida, el Banco Mundia espera que la Ol E brinde orientaciones sobre un
curriculo bésico.

Tal y como se mencionara en la anterior reunion de enero del afio en curso, el Dr. Dehove recordé laimportanciay
el papel de los veterinarios del sector publico y privado que trabajan para los Servicios veterinarios en la mejora de
la sanidad animal y la salud publica, y en el mayor cumplimento de las normas de la OIE y de las medidas
sanitarias y fitosanitarias, tanto a nivel regional como internacional. Los proyectos de hermanamiento entre EEV
respaldan estas metas en e marco del Proceso PVS de la OIE, que aspira a que los Servicios veterinarios
nacionales mejoren de manera sostenible su conformidad con las normas de calidad de la OIE para los Servicios
veterinarios.

El Grupo ad hoc mencioné y discutié algunos de los sistemas de acreditacion existentes a escala mundia y
nacional. Al respecto, € Dr. Dehove reiteré que la OIE no tenia la intencion de utilizar los proyectos de
hermanamiento entre EEV como una herramienta para la evaluacion, apreciacion o acreditacion de los EEV. De
hecho, no se requiere ninguna herramienta de evaluacion para la preparacién de proyectos de hermanamiento, ya
que esto podria acarrear confusién entre dos conceptos distintos, es decir, el de hermanamiento como medio para
reforzar competenciasy el de evaluacion, como medio de eval uacion/apreciacion/acreditacion de los EEV.

El documento revisado y finaizado figuraen el Anexo IV.
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3. Directrices para un modelo de curriculo basico

El Dr. DeHaven agradeci6é la ayuda brindada por la Dra. Elizabeth Sabin, de la Asociacion Americana de
Medicina Veterinaria (AVMA), en la redaccion del documento. Recordd las orientaciones dadas por €l Dr. Valat
en el anterior encuentro, en el que afirmé que el modelo deberia ser 10 suficientemente amplio como para permitir
que los EEV adaptaran €l curriculo basico de acuerdo con sus necesidades y especificidades locales (por ejemplo:
laimportancia concedida a los animal es acuéticos).

LaDra Mariela Varas recordd alos Miembros la necesidad de que, en €l modelo, exista un curso o contenido que
corresponda a cada ‘ competenciainicial’.

El Dr. DeHaven indico que se requeria afiadir una introduccién completa que presentara claramente el objetivo del
documento, evitando en forma explicita la idea de imponer o implementar un sistema particular (gj. europeo,
americano).

Tras ladiscusion, se acordd que, en el modelo, no se incluirian cursos de ciencias bésicas (ni de contenido de esta
naturaleza), ni se especificaria en qué afio se deberian dictar los cursos especificos. Parte de la introduccién
reflejara esta discusion, sus resultados y su justificacion.

Se acept6 finalizar un primer proyecto de documento para presentarlo ala Comision del Codigo, en su reunion de
septiembre.

El Dr. DeHaven felicitd a Grupo por los logros alcanzados durante sus cinco reuniones. El documento sobre las
competencias bésicas representa una etapa importante en la elaboracién de una norma mundial minima en €l
ambito de la educacion veterinaria. Por su parte, el modelo de un curriculo de base ofrece un marco para incluir
todas las competencias en un plan de estudios central y el documento sobre el hermanamiento presenta un
mecanismo que facilita la implementacién de un plan de estudios de base en los EEV en los paises en desarrollo.
Finalmente, los documentos sobre la formacidn continuay de posgrado de veterinarios promueven un aprendizaje
alo largo de la vida'y mejoras continuas en la prestacion de servicios veterinarios. Los miembros del Grupo ad
hoc han hecho gala de un trabajo en estrecha colaboracion y han logrado un consenso en casi todas las situaciones.
Para concluir, el Dr. DeHaven afirm6 que para él habia sido un honor y un placer dirigir este Grupo.

4. Trabajo futuro
Junto con €l presente informe, €l Grupo ad hoc pondra a consideracién de la Comision del Codigo el modelo de
directrices de curriculo bésico, con € fin de recabar sus comentarios, asi como los de los Miembros de la OIE en
estaimportante area de trabgjo.

5. Fechas de la préxima reunién
Se acordd que la proxima reunién tendria lugar en la sede de la OIE en Paris, en enero de 2013, con €l fin de

examinar los comentarios de los paises sobre las directrices del modelo de curriculo béasico y finalizar €
documento. Los miembros informaran a Departamento de comercio internacional sobre su disponibilidad.

.../ Anexos
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Anexo |

REUNION DEL GRUPO AD HOC DE LA OIE SOBRE EDUCACION VETERINARIA

MIEMBROS DEL GRUPO AD HOC

Paris, 24-25 de julio de 2012

Lista de participantes

Dr. Ron DeHaven (Presidente)
Vicepresidente ejecutivo
Asociacion Americana de Medicina
Veterinaria (AVMA)

1931 North Meacham Road

Suite 100

60173-4360 Schaumburg, IL
ESTADOS UNIDOS

Tel: 847 285 67 75
RDeHaven@avma.org

Dr. Saeb Nazmi EL-SUKHON
Profesor de Microbiologia

Fac. de Medicina Veterinaria
Jordan University of Science &
Technolology

P.O. Box 3030 - 22110 Irbid,
JORDANIA

Tel: (962 2 720100 (ext. 22037)
Movil: 962 799247555

Fax: 00962 2 7201081
sukhon@just.edu.jo

Dr. Louis Joseph Pangui
Director del EISMV

Ecole Inter-Etats des Sciences et
Médecine Vétérinaires (EISMV)
BP 5077 Dakar Fann

Dakar

SENEGAL

ljpangui@yahoo.fr

Dr. Brian G. Bedard

(Ausente)

Especialista superior en Ganaderia
del equipo del Banco para Europa y
Asia central

1818 H Street NW (Mail: H5-503)
Washington DC, 20433

ESTADOS UNIDOS

Oficina: 1-202-458-5301

Movil: 1-301-640-6863
bbedard@worldbank.org

Dr. Tjeerd Jorna

Presidente, Asociacién Mundial
Veterinaria

Sydwende 52

9204 KG Drachten

PAISES BAJOS
t.jorna3@upcmail.nl

Dr. Froilan Enrique Peralta
Decano, Facultad de Ciencias
Veterinarias

Universidad Nacional de Asuncion
km 11 Ruta Macal Estigarribia -
Campus UNA

San Lorenzo

PARAGUAY

Tel: 595-21-585574/6
veterin@vet.una.py
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Dr. Etienne Bonbon
Representante de la Comision del
Cadigo
etienne.bonbon@yahoo.com

Profesor Pierre Lekeux
Facultad de Medicina Veterinaria
bd de Colonster, 20,

Sart Tilman (Bldg B42)

4000 Liege

BELGICA

Tel: +32.(0)4.366 4112
pierre.lekeux@ulg.ac.be

Profesor Timothy Ogilvie

Dept of Health Management,
Dean 1998-2008,

Atlantic Veterinary College,
University of Prince Edward Island,
550 University Ave, Charlottetown,
PEI C1A 4P3

CANADA

Tel: (902) 620 5080 (tel.)

Fax: (902) 620 5053 (fax)
Ogilvie@upei.ca

Dr. Dao Bui Tran Anh

Lecturer of Veterinary Pathology
Department

Hanoi University of Agriculture
Trau Quy — Gialam - Hanoi
VIETNAM

Tel: +84-4- 38276346 Ext: 105
Fax: +84-4- 38276 /554
btadao@gmail.com
btadao@hua.edu.vn



Anexo | (cont.)

OTROS PARTICIPANTES

Dra. Caroline Planté Dr. Stephane Martinot Dr. Jan Vaarten

Banco Mundial Director general/decano Director ejecutivo

1818 H Street NW VetAgro Sup Federacion de veterinarios de

Washington DC, 20433 1 Avenue Bourgelat Europa (FVE)

ESTADOS UNIDOS F-69280 Marcy L'Etoile Rue Defaqcz 1
FRANCIA B-1000 Bruselas

Profesor Aaron S. Mweene BELGICA

Decano — Escuela de Medicina Dr. Felipe Anténio Wouk

veterinaria Secretario Geral — CFMV

University of Zambia SIA Trecho 6, Lote 130/140

P.O. Box 32379, Lusaka 10101 Brasilia, DF. 71205-060

ZAMBIA BRASIL

Tel/Fax/:260-211-293727
Mévil: +260-979-390271
asmweene04@yahoo.com

SEDE DE LA OIE

Dr. Derek Belton Dr. Alain Dehove Dra. Mariela Varas
Jefe por encargo Coordinador Comisionada
Departamento de comercio internacional Fondo mundial para la salud y el bienestafdle los animales OIE
OIE a.dehove@oie.int m.varas@oie.int

d.belton@oie.int

6 Grupo ad hoc de la OIE sobre educacion veterinaria / Julio de 2012



Anexo |l

GRUPO AD HOC DE LA OIE SOBRE EDUCACION VETERINARIA

Paris, 24-25 de Julio de 2012

Temario aprobado

Dia 1 (24 dejulio de 2012) en la mafiana

»  Bienvenida, aprobacion del temario y observaciones preliminares
» Discusion con el Dr. Alex Thiermann

»  Resumen de las disposiciones de la 80.2 Sesién General con respecto a documento Competencias
basicas

= Revision del proyecto Guia para proyectos de hermanamiento entre establecimientos de educacién
veterinaria, con fechadel 26 de marzo de 2012

= Examen de los comentarios recibidos sobre € proyecto de documento
=  Finalizacion de la Guia para proyectos de hermanamiento entre establ ecimientos de educacion veterinaria
= Discusion de los proximos pasos que la Ol E debe dar para la aprobaci 6n/aceptaci én de este documento

Dia1 (24 dejulio de 2012) en la tarde

= Estudio y revision del proyecto de documento de julio de 2012 sobre el Modelo de directrices de un
curriculo basico

=  Estudio de los comentariosiniciales del Dr. DeHaven sobre el desarrollo de este modelo de curriculo basico

Dia 2 (25 dejulio de 2012) en la mafiana

» Estudio y revision del proyecto de documento de julio de 2012 sobre el Modelo de directrices de un
curriculo béasico

Dia2 (12 dejulio de 2012) en |la tarde

=  Findizaciéon dd Modelo de directrices de un curriculo basico

» Desarrollo de recomendaciones para consideracion de la Comision del Codigo para aprobaci 6n/aceptacion
del Modelo de directrices de un curriculo bésico

= Resumen de las actividades del Grupo ad hoc durante sus cinco reuniones

= Observacionesfinales
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Anexo Il

FORMACION CONTINUA Y DE POSGRADO DESTINADA A VETERINARIOS PARA
GARANTIZAR UNA ALTA CALIDAD DE LOSSERVICIOSVETERINARIOSNACIONALES

PROYECTO - Enero de 2012

Antecedentes

S6lo algunos veterinarios optaran por gercer su profesion en los Servicios veterinarios nacionales, es decir,
aquellos brindados dentro de un marco legidativo y bajo los auspicios de la autoridad gubernamental de un
determinado pais, cuya mision es velar por la aplicacion de programas de sanidad animal que garanticen €l
bienestar de los animales, de las personas y de los ecosistemas. Los profesionales con esta orientacion
necesitaran més experiencias que las descritas en € documento desarrollado por el Grupo ad hoc de la Ol E sobre
educacion veterinaria “Competencias minimas que se esperan de los veterinarios recién licenciados para
garantizar la prestacion de Servicios veterinarios nacionales de alta calidad”. Ademas, los veterinarios que
gerzan la préactica privada y que pueden ser subcontratados para los Servicios veterinarios nacionales, también
necesitaran una formacién continua que confirme la adecuada actualizacién de sus conocimientos y habilidades.

Este documento de orientacion brinda un amplio panorama de |os métodos de ensefianza de mddul os educativos
de ato nivel, de educacién continua y de programas de capacitacion para veterinarios, tanto del sector privado
como publico, que trabajen bajo los auspicios de la autoridad veterinaria. Por otra parte, destaca los principales
conocimientos y habilidades de los veterinarios en €l seno de la Autoridad veterinaria, ya que se trata de temas
de formacion continua que permiten actualizar los conocimientos y las habilidades de los veterinarios que
intervienen en el sector privado y que brindan servicios veterinarios nacionales.

Una vez incorporadas las competencias iniciales de los recién licenciados, a través de un exigente programa
educativo que culmina con la obtencion de un primer titulo profesional, aquellos veterinarios que deseen brindar
Servicios nacionales veterinarios y asumir una posicion superior dentro de la Autoridad veterinaria necesitardn
adquirir mayor experiencia en temas especificos. Esto se puede lograr gracias a diplomas adicionales y/o a una
formacién continuaintegrada ala practica laboral. La vigencia de los conocimientos de los veterinarios, tanto del
sector publico como privado, se garantizara preferentemente por medio de una formacién continua, exigida en el
empleo gercido, para una promocion o, en el caso de los veterinarios del sector privado, para una certificacion
que les permita ser subcontratados por la Autoridad veterinaria.

Definiciones

e El término “Servicios veterinarios’ se refiere a la definicion del Cédigo Sanitario para los Animales
Terrestres (Codigo Terrestre), que incluye los componentes publicos y privados de la profesion veterinaria
gue participan en la proteccion de la sanidad animal, la salud publicay €l bienestar animal.

e En € Cdbdigo Terrestre, el término “Autoridad veterinaria® designa la autoridad gubernamental de un
Miembro de la OIE, que incluye a los veterinarios y demés profesionales y paraprofesionales y que tiene la
responsabilidad y la capacidad de asegurar o supervisar la aplicacién de las medidas de proteccién de la salud
y €l bienestar de los animales, los procedimientos internacionales de certificacion veterinaria y las demés
normas y recomendaciones del Cadigo Terrestre en todo €l territorio.

e En este documento, e término “veterinario sénior” se refiere a veterinario responsable de persona/ y de
recursos y que posee la autoridad reguladora paraimplementar programas normativos.

Programas de posgrado
e |nvestigacion orientada:

0 Maéster en ciencias 0 programas equivalentes,

0 Combinacion del primer diploma veterinario profesional, con un méster o un doctorado.
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Anexo Il (cont.)

e Especializacion orientada:
0 Maéster en medicina veterinaria preventiva;

0 Master en salud publica veterinaria;

0 Otrosdiplomas o certificados de especializacion, que se suman al primer titulo profesional y respaldan a
los Servicios nacionales veterinarios en:

= greas técnicas como animales acudticos, fauna silvestre, epidemiologia animal y humanay sistemas
ecoldgicos;

= @dreasno técnicas, como comunicacion y economia.
Formacion continua

Formacion que corresponde a las actividades de |os Servicios veterinarios nacional es dictadas por una entidad
aprobada que, a finalizar, brinda un certificado de asistenciay cumplimiento de los objetivos.

e Formacién ofrecida por/a cargo del empleador

La formacién ofrecida por €l empleador reviste una importancia particular para quienes se orientan al sector
publico, en otras palabras, los profesionales en vias de convertirse en veterinarios sénior dentro de la
Autoridad veterinaria. La Autoridad veterinaria deberia instaurar planes de formacidon para que sus
empleados alcancen el méximo nivel de competencia en las reglamentacionesy |os programas a su cargo.

e Conferencias

Los egemplos incluyen las convenciones ofrecidas por organizaciones veterinarias profesionales
internacionales, nacionales o regionales que, a menudo, brindan diversas opciones educativas; por g emplo,
organizaciones especializadas, como e Colegio americano de medicina veterinaria preventiva o la
Asociacion internacional de medicina acuatica veterinaria, que ofrecen sesiones de formacién continua
centradas en areas especificas; las reuniones respaldadas por una 0 mas organizaciones en torno a temas
especificos, como la Conferencia mundial de la OIE sobre los programas de sanidad de los animales
acuéticos, realizada en junio de 2011.

e Educacion adistancia

La educacion a distanciaincluye cuaquier tipo de método de aprendizaje Ilevado a cabo por medios
electronicos, entre ellos seminarios por internet, cursos en linea autodidactas, reuniones virtuales (tele o
video conferencia) y, por Ultimo, espacios para colaboradores.

e Otrasfuentes

Sin degjar de lado las anteriores, existen otras valiosas fuentes de formacion continua, como las publicaciones
cientificas validadas por expertos, las interacciones profesionales, tanto presenciales como electrénicas y la
experienciaen €l terreno.

Temas para la formacién continua de veterinarios del sector privado que brindan Servicios veterinarios
nacionales para animales terrestres y acuaticos.

o Enfermedades emergentesy reemergentes

e Programas normativos para enfermedades animales tales como brucelosis, tuberculosis, lengua azul, anemia
infecciosa del salmén y otras enfermedades importantes de la regién, con la inclusién de programas de
deteccidn, control y erradicacion

e Programas de inocuidad alimentaria a nivel de la produccién primaria (granja)
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Anexo Il (cont.)

Procedimientos de inspeccidn en los mataderos

Procedimientos y requisitos de certificacion

Meétodos y programas de vigilancia para las enfermedades transfronterizas, incluyendo planes de emergencias
Enfermedades de declaracién obligatoria: procedimientos de notificacion

Bienestar animal

Aspectos del concepto “Una sola Salud”, por gemplo, colaboracion entre veterinarios y médicos,
seguimiento de las enfermedades de la fauna silvestre y programas de control y prevencion de enfermedades
zoondticas

Marco regulador ético y legidativo de las funciones delegadas a veterinarios del sector privado

Familiarizacion con las nuevas herramientas de diagndstico y metodologias de laboratorio, con inclusion de
los métodos de recoleccién, mangjo y envio de muestras

Uso prudente de productos veterinarios, ya sean medicamentos (por gemplo, antibiéticos) o productos
biol égicos (vacunas)

Programas de bioseguridad en |as instalaciones (por jemplo, granjas)

Preparacion y respuesta a las emergencias (naturales [por emplo, terremotos] o como resultado de la
intervencién humana [el caso de accidentes en centrales nucleares))

Fuentes de informacién actualizaday fiable

Otros temas pertinentes al pais o region

Temas de formacién continua para los veterinarios que trabajan en la Autoridad veterinaria

En e documento “Competencias minimas’, Seccion 2, Introduccion a las competencias avanzadas
(http://www.oie.int/fileadmin/Home/esp/Support_to OIE_Members’Edu Vet AHG/day 1/DAY ONE-B-esp-
V C.pdf), se hallamayor informacion sobre este aspecto.

Organizacion de los Servicios veterinarios.
Procedimientos de inspeccion y certificacion.

Gestién en caso de enfermedades contagiosas. medidas de cuarentena y restriccién de movimientos,
indemnizaciones, programas de vacunacion y seguimiento, etc.

Marco del comercio internacional.

Legidacion y reglamentacion publica, que incluya las leyes administrativas y la aplicacion obligatoria de
politicas sanitarias.

Comunicacion eficaz, escritay oral, en €l idioma del Pais Miembro, en una gran variedad de reuniones (por
gemplo, ambitos publicos, legislativos o profesionales).

Promocion del bienestar y la proteccion de los animales que exige conocimientos en € terreno de la
legislacion nacional y medios para su aplicacion. Esto implica estar familiarizado con las actividades de las
organizaciones nacional es pertinentes, como, por giemplo, las ONG.

Economiay sistemas de produccién de alimentos de origen animal.

Momento en el que seindicala presencia de un riesgo.
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Anexo Il (cont.)

e Auditoria, controlesy certificacion

e |nocuidad alimentaria e higiene con inclusién de principios HACCP, resistencia a los antimicrobianos,
técnicas para el procesamiento de alimentos y residuos

Temas adicionales de formacién continua para veterinarios sénior que trabajen en la Autoridad Veterinaria.

e Formacién linglistica que responda a las necesidades de los Servicios nacionales veterinarios, teniendo en
cuentalostresidiomas oficiales de la OIE (inglés, francésy espafiol)

e Megores practicas de administracion y gestion

e Gestion de recursos humanos, para un manejo eficaz y eficiente del persona para cumplir la mision y los
objetivos de la organizacién

e Obtencion y gestion de recursos financieros, con miras a garantizar la seguridad financiera de los recursos y
su utilizacion eficiente

e Comunicacién eficaz, ora y escrita con los medios de comunicacion, en el idioma del Pais Miembro

e Gestidn de proyectos que incluya su disefio, la evaluacién de su factibilidad, la obtencion de fondos y su
implementacién, la evaluacion de los avances frente a las etapas establecidas, € estudio y € informe de
resultados

e Bienestar y proteccion de los animales con conocimientos de las normas internacionales pertinentes, sus
medios de implementacién y las actividades de las organizaciones regionales e internacionales respectivas,
entre ellas, las ONG

¢ Respaldo de paliticas fundamentadas en principios cientificos dentro de un determinado contexto politico y
sociolégico

e Aplicacion del andlisis del riesgo: plantear las preguntas adecuadas sobre la evaluacion de los riesgos y
proponer las medidas de gestién del riesgo

e Informacion delos riesgos al publico y alos demés grupos interesados
e Normativasy procedimientos en materia de comercio internacional

e Funcionesy actividades de las organizaciones internacionales, normas y aplicaciones pertinentes de la OMC,
laOIE, laFAO, laComision del Codex Alimentariusy laOMS

e Auditoria de la €ficacia y €ficiencia de los servicios veterinarios, su organizacion, sus programas y
actividades

e Conocimiento y gestion de las bases de datos y otras fuentes de informacién pertinentes para los servicios
veterinarios

e Amplio conocimiento de las investigaciones en curso en las areas donde se brindan S/servicios veterinarios
nacionales
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Anexo |V (cont.)

Introduccién al concepto de hermanamiento entre establecimientos de educacion veterinaria

La rapida propagacion transcontinental y la ata incidencia de las enfermedades animales mas importantes, como la
influenza aviar atamente patdgena (HPAI), lainfluenza aviar (HIN1), lalengua azul y la fiebre aftosa, han evidenciado
la necesidad de brindar un enfoque global al diagnéstico, lavigilanciay el control de las enfermedades transfronterizas
delos animales (ETA), zoonosis incluidas, y de las enfermedades con un impacto sobre la inocuidad de los alimentos y
la seguridad del suministro alimentario. Resulta claro que, con los actuales niveles de desplazamientos e intercambios
comerciales a escala mundial, un brote de una ETA en un solo pais puede constituir una amenaza para la comunidad
internacional. El éxito de la contencion y e control de enfermedades transfronterizas y de las enfermedades
ampliamente diseminadas sdlo se lograran através de detecciones tempranas y rdpidas respuestas globales. Por |o tanto,
se hace imprescindible implementar sistemas de diagndstico preciso y oportuno de la enfermedad, la répida notificacion
ala comunidad internacional de manera estandarizada, y la aplicacién apropiada y en €l menor tiempo posible de las
medidas de control aprobadas en los protocolos internacionales. La deteccion temprana y precisa de la enfermedad
permite implementar medidas en € momento en que la enfermedad es més facil de combatir, asegurando que los
recursos se utilicen de la manera mas eficiente y se reduzcan a minimo las pérdidas directas. La a erta temprana de una
posible amenaza, la vigilancia permanente de las regiones limitrofes y el permanecer vigilantes reduce el riesgo de
propagacion. En € ambito nacional y regional, la deteccion tempranay el control eficaz dependen del acceso a los
conocimientos y del desempefio de Servicios veterinarios bien preparados y técnicamente capaces, tanto a nivel publico
como privado.

La propagacion mundia de lainfluenza aviar, de la pandemia HIN1, e incluso del sindrome respiratorio agudo y grave,
han servido para destacar las interfaces entre los ecosistemas hombre-animal en € paradigma de "Una sola salud" vy €l
impacto global de los servicios "locales’ para la atencion sanitaria de los animales. La situacion es particularmente
critica en los paises en desarrollo y en transicion que se han convertido en un foco de enfermedades emergentes, y
Zoonosis reemergentes y transfronterizas. Las repercusiones de una vigilancia insuficiente de las enfermedades y de los
Servicios veterinarios no conformes se agravan debido a veterinarios —publicos y privados con una formacion
insuficiente que no disponen de las competencias, conocimientos y recursos suficientes para prevenir y controlar
enfermedades infecciosas en su origen animal. Ademas, la falta de calificacion de |os agentes zoosanitarios compromete
la durabilidad de las inversiones efectuadas en e sector ganadero y los medios de subsistencia de los productores.
Existe una apremiante necesidad de desarrollar una estrategia clara para la modernizacion y armonizacién de la
formacién veterinaria, de conformidad con las normas internacionales, que articule las necesidades especificas de cada
pais y atraiga importantes inversiones en instalaciones, plan de estudios y recursos humanos que permitan contar con
veterinarios mejor cualificados en € sector publico y privado y que garanticen la implementacion de normas
internacionales de lucha contra las enfermedades animales, incluidas las zoonosis. En este sentido, se debera considerar
tanto laformacion profesional inicial como continua.

El ganado forma parte integrante de las estrategias de subsistencia de cientos de millones de pequefios productores de
escasos recursos, ademés contribuye a la supervivencia de millones de habitantes de zonas rurales y urbanas que
carecen de tierras en los paises en desarrollo y por 1o general, cumplen multiples funciones en |los hogares pobres (Perry
et a 2003, Thornton et al. 2003, Holden et al. de 1997, Winrock 1992, Livestock in Development de 1999). Con una
poblacién creciente y la aceleracién de la urbanizacion, la demanda de productos pecuarios aumenta rapidamente. Las
diferencias en la produccién ganadera y en los sistemas de comercializacion representan retos particulares en la
prevencién y €l control de las enfermedades, haciendo que los recursos humanos y financieros limitados, lainformacion
y habilidades se enfrenten a problemas cada vez mas complejos. En este contexto, |os veterinarios cumplen un papel
importante ala horade enfrentar €l desafio de la seguridad alimentaria.

La proximidad y concentracién entre el ganado y las personas, especialmente en las zonas periurbanas de los paises en
desarrollo, plantean grandes retos de salud plblica por contaminacion de aimentos, polucién y enfermedades
zoondticas. La falta de redes adecuadas de vigilancia zoosanitaria, tanto en areas peri-urbanas y rurales, incluyendo
zonas algjadas, también constituye un motivo de preocupacién. En muchos paises en desarrollo, la inadecuacién de la
infraestructura y la fragilidad de los mecanismos para la prestacion de servicios de sanidad animal y de
acompafiamiento a la produccién aumentan los costos de las transacciones y dificultan, asi la prestacién Optima de
servicios pluridisciplinarios de sanidad animal considerados un bien, tanto publico y privado.

La ganaderia no sblo representa mas del 50% del PIB agricola en algunos paises sino también fuentes significativas de
empleo rural. Se estima que 1300 millones de personas dependen parcial o totalmente del sector para su sustento, y, a
menudo, la cria de ganado es el Ultimo recurso para quienes no tienen otra alternativa. Actualmente, a escala mundial,
los productores de los paises en desarrollo estan produciendo mas carne que sus homdlogos en los paises desarrollados
y la brecha esta disminuyendo de manera similar para los productos lacteos. Esta evolucién implica un desplazamiento
sustancial del "centro de gravedad" de la produccién ganadera de las zonas mas templadas a entornos tropicales y
subtropicales, 1o que genera necesidades o retos criticos en materia de sanidad animal, riesgos de enfermedades y
educacion veterinaria.
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Anexo IV (cont.)

El crecimiento de la demanda de alimentos de origen animal en los paises en desarrollo ha multiplicado las amenazas
relacionadas con € aumento de la dependencia de la ganaderia, incluidos los riesgos de pobrezay la perdida de medios
de subsistencia, la inocuidad de los aimentos y la seguridad del suministro alimentario, asi como las enfermedades
transfronterizas relacionadas con €l comercio. En los paises en desarrollo, € futuro de los pequefios productores y la
posibilidad de acceder alas cadenas de suministro de las regiones desarrolladas debe considerarse dentro de un contexto
sin precedentes de mundializacién y de cambios estructurales en la produccion y el procesamiento de productos de
origen animal. Los Servicios veterinarios, que se basan en la complementariedad de funciones entre los veterinarios del
sector publico y privado, tienen un papel fundamental en dichos desarrollos 'y €l nivel de educacion y formacion debe
gjustarse a ese ritmo. La credibilidad de los servicios de sanidad animal se inicia con la calidad de los veterinarios, y
esto abarca tanto la educacién inicial como continua, a igual que los sistemas para garantizar las normas éticas y otras
normas de |a préctica veterinaria.

La prestacion efectiva de servicios se enfrenta a multiples desafios relacionados con la pobreza, con la fata de
infraestructura o con una infraestructura inadecuada, con obstéculos geogréficos, recursos financieros y fisicos
limitados, la baja cualificacion de los veterinarios y su posible resistencia al cambio, cuyo origen puede estar en las
facultades de veterinaria

El establecimiento de servicios eficaces de sanidad animal, conformados por sectores complementarios publico y
privado, se ve limitado por el analfabetismo, sistemas de produccion semi-intensivos o de traspatio no profesionales, las
marcadas limitaciones de recursos, la contraposicién entre los intereses regionales y nacionales, y por la corrupcion. En
estas circunstancias, resulta particularmente dificil brindar servicios pluridisciplinarios de sanidad animal.

Las enfermedades epidémicas con frecuencia ocasionan pérdidas catastroficas. Las epidemias marginalizan a los
productores, desestabilizan las economias rurales, aumentan las posibilidades de hambrunas y los conflictos, y, a
menudo, constituyen una amenaza directa parala salud publica. Muchas de estas enfermedades animales son endémicas
en los paises pobres a causa de las deficiencias de los Servicios veterinarios nacionales, de la insuficiente capacidad
institucional parala deteccién tempranay la rapida respuesta ante |os brotes de enfermedades animales, laimposibilidad
de prevenir que casos aislados traspasen las fronteras nacionales, y, aln mas importante, por la fata de servicios
veterinarios (privados) en las explotaciones. Otro elemento de preocupacion son las modalidades de produccion, el
control y uso de productos veterinarios, tales como los medicamentos y las vacunas. En ausencia de controles
veterinarios eficaces, € uso de medicamentos y vacunas de mala calidad, que resultan ineficaces o peligrosos, pueden
agravar en lugar de ayudar a prevenir o manejar |os riesgos asociados con las enfermedades animales.

La hipétesis de que el cambio climatico amenaza | os sistemas tradicionales de produccién ganadera se ha convertido en
sujeto de discusion sobre los ecosistemas de sanidad hombre-animal dentro de la complejidad del cambio climético.
Teniendo en cuenta | os riesgos geograficos asociados con las enfermedades endémicas, reemergentes y emergentes, los
veterinarios de los paises en desarrollo se encuentran en primera linea y una renovada inversion en su educacion y
formacion es fundamental para garantizar la eficacia de cualquier programa de prevencién y control, y para preparar
esta profesion clave en el apoyo a sector agricola en términos de gestidn de los riesgos y desafios futuros.

A menudo, laevolucién de los servicios de sanidad animal en los paises en desarrollo se ve limitada por una resistencia
al cambio en la administracion pablica, una lenta aceptacion de lafuncion y las responsabilidades pertinentes del sector
privado y la falta de una reforma de fondo de las instituciones educativas. Los planes de estudio establecidos y el
compromiso con posturas y metodologias tradicionales e histéricas dificultan la introduccion en los enfoques de
formacion y educacién de elementos modernos, basados en la ciencia, que se pueden adaptar a las necesidades locales.
Existe una erosion progresiva de los recursos veterinarios debido al deterioro de la reputacion de la profesion, a
desgaste de planes de sustitucion, de técnicas ineficaces, salarios e ingresos insuficientes y un escaso apoyo a hivel
nacional, regional e internacional, especialmente entre los donantes. Los profesionales veterinarios suelen estar mal
remunerados y la mayor parte de su ingreso puede derivar de la venta de productos veterinarios. La falta de controles
adecuados de la calidad puede generar €l descrédito de la profesion veterinaria. Las instancias publicas y politicas
reconocen muy poco el papel de los Servicios veterinarios en su tarea de mitigar los riesgos de enfermedad asociados
con la salud publica y la inocuidad de los alimentos y su impacto final en la lucha contra la pobreza, la seguridad
alimentaria, el comercio, €l turismoy € PIB.

En muchos paises, los veterinarios de terreno cualificados atraviesan la Ultima etapa de su vida profesional y lafatade
oportunidades para los jévenes en el sector privado unida alos bajos salarios del gobierno, alienta a los jévenes a optar
por otras opciones de carrera. Estudios recientes en Europa del Este y Asia central indican, por g emplo, que la mayoria
de los veterinarios de campo tiene més de 50 afios de edad y que menos de un 12% son menores de 40 afios. Estas cifras
aparentemente anecdéticas indican que los programas financiados por donantes que prevén servicios de vacunacion
remunerados para aumentar los ingresos de los veterinarios privados podrian actuar como catalizadores y atraer a las
facultades de veterinaria a un mayor nimero de jévenes interesados en la profesion.
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Anexo |V (cont.)

Una fuerza de trabajo veterinaria bien capacitada apoyaria los esfuerzos de los paises para cumplir los requisitos del
Acuerdo sobre la Aplicacién de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (Acuerdo MSF), de la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), que exige que dichas medidas sanitarias se basen en principios cientificos. Se espera que todos los
Miembros de la OIE cumplan o avancen hacia e cumplimiento de estas directrices y normas internacionales que se
prescriben en los Codigos y Manuales de la OIE para los animales terrestres y acuaticos. Las normas para los servicios
veterinarios y los servicios de sanidad de los animales acuaticos figuran, respectivamente, en el Codigo Sanitario para
los Animales Terrestres y en el Codigo Sanitario para los Animales Acuéticos. El Proceso PVS de la OIE proporciona
una orientacion clara para la armonizacién de los Servicios veterinarios nacionales con las normas internacionalesy la
educacion veterinaria constituye un recurso fundamental para lograr este objetivo. A través de Servicios veterinarios
eficientes, los Miembros de la OIE deben tener la competencia cientifica y la capacidad para contribuir con
justificaciones cientificas en e desarrollo de estas normas en pie de igualdad con otros Miembros y, cuando sea
apropiado, llevar a cabo andlisis de riesgos como base para establecer y justificar las politicas nacionales. Una profesion
veterinaria bien capacitada es necesaria para prever la evaluacion del riesgo con bases cientificas, comprender las
normas y directrices de la OIE, natificar informes fiables de las enfermedades y prestar servicios a productores y
consumidores de manera eficaz.

Resulta fundamental que las comunidades cientificas veterinarias de los paises en desarrollo se refuercen para contribuir
plenamente a las deliberaciones que conducen a la adopcion de normas de la OIE. En la actualidad, la experiencia
académica moderna, |os recursos de investigacion innovadores y la capacidad de formacidn progresiva se proporcionan,
principalmente, a través de instituciones en los paises desarrollados. Esta tendencia lleva a una distribucion geogréfica
gue favorece a hemisferio norte. Existe la necesidad de una distribucion més homogénea, tanto en términos de
geografia como de paises. Las competencias y experiencia han de extenderse a los paises en desarrollo y en transicion
para que puedan ser autosuficientes en materia de vigilancia eficaz, de profilaxis y control de enfermedades de los
animales, y de esta manera, se proporcione evidencia justificada, fiable y con sustento cientifico cuando se trata de
certificar la seguridad sanitaria de los intercambios comerciales de animales y de productos de origen animal.

Uno de los principales objetivos del programa de hermanamiento de educacién veterinaria de la OIE es asegurar una
distribucién maés justa de los recursos de educacion veterinaria entre |os paises desarrollados y en desarrollo, a tiempo
gue contribuir ala agenda de "Una solasalud".

La OIE ha establecido un Grupo ad hoc sobre educacién veterinaria, con el fin de apoyar el desarrollo de las normas
esenciales en la materia y armonizarlas con las habilidades fundamentales que satisfagan las necesidades de los
componentes publicos y privados de los Servicios veterinarios nacionales. EI Grupo ad hoc redacté un documento sobre
las 'Competencias minimas’ que se esperan de los veterinarios recién licenciados para garantizar que los Servicios
veterinarios nacionales cumplan con las normas internacionales de la OIE. En este documento, se prevé un modelo para
el desarrollo de directrices sobre un curriculo central. La aplicacion de esta plantilla, por parte de los Establecimientos
de Educacion Veterinaria (EEV) de los paises en desarrollo, se convierte en un catalizador para mejorar la formacién
veterinariay responder alanecesidad de hacer frente al refuerzo de competencias de muchos paises en desarrollo.

La insercion de las "Competencias iniciales’ en el curriculo no debe impedir la necesidad de incluir aspectos
relacionados con las circunstancias y lademandalocal.

Programa de hermanamiento de la Ol E parala educacion veterinaria

El programa de hermanamiento de educacion veterinaria ha evolucionado a partir de la labor en curso de la OIE
destinada a desarrollar el Proceso PVS, de las recomendaciones del Grupo ad hoc sobre las competencias iniciaes, de
las directrices de un curriculo de base, de las recomendaciones de la OIE sobre las competencias de los veterinarios
recién licenciados para garantizar la calidad de los Servicios veterinarios nacionales, y de las lecciones aprendidas a
través de lainiciativa de hermanamiento entre laboratorios veterinarios. Esencialmente, el programa consiste en crear y
mantener un vinculo que facilite el intercambio de conocimientos, ideas y experiencias entre dos establecimientos de
educacion veterinaria (VEE). La OIE ha adoptado € ‘hermanamiento’ como un método para mejorar la capacidad
institucional y la pericia en paises en desarrollo y en transicion. Un ejemplo reciente de la aplicacion exitosa de
hermanamiento a gran escala fue € de la Unién Europea (UE) con los programas de ampliacién (preadhesion). Se
implementaron mas de 1000 proyectos de hermanamiento, con €l fin de ayudar a los paises candidatos a la adhesion en
el cumplimiento y & mantenimiento de |los esténdares requeridos para entrar en la UE. La OIE también ha adquirido
experiencia en este concepto con su programa de hermanamiento entre laboratorios. Con e programa de
hermanamiento de educacion veterinaria, la OIE espera crear oportunidades, tanto en paises en desarrollo como en
transicion, para desarrollar instalaciones y métodos educativos modernos basados en las normas internacionales
aceptadas. Esto se lograra a través de proyectos de hermanamiento individuales. El objetivo final es crear mas centros
de excelencia de educacion veterinaria en las zonas geogréficas que, actualmente, estan insuficientemente representadas
y, asl, lograr un mejor equilibrio en ladistribucion mundial de veterinarios bien formados.
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Anexo IV (cont.)

Cada proyecto de hermanamiento es una asociacion entre uno 0 mas establecimientos de educacion veterinaria
altamente reconocidos y preferiblemente acreditados y un establecimiento de educacion veterinaria candidato que puede
aspirar, en una etapa posterior, a la acreditacion ante un organismo autorizado y/o a cualquier otra acreditacion o
reconocimiento internacional. El centro veterinario reconocido puede proporcionar asistencia técnica, orientacion y
formacion.

L os objetivos de cada proyecto de hermanamiento se acuerdan conjuntamente entre la OIE y los directores / decanos de
los establecimientos guia y candidato, con € respaldo de los Delegados nacionales ante la OIE de los paises
participantes. La unién entre el(los) expertos designados por € establecimiento guiay el(los) expertos designados por €l
establecimiento candidato constituyen la fuerza motriz para garantizar €l éxito del proyecto. Una estrecha relacion
asegurara un flujo de conocimientos que beneficiara al establecimiento candidato. Se forjaran vinculos entre el personal
(profesores) y estudiantes en todos los niveles. El concepto debe ser flexible y adaptable a una amplia gama de
situaciones. Por gjemplo, puede incluir las medidas posibles para ayudar a poner en practica una autoevaluacion
destinada a desarrollar un plan estratégico integral para el desarrollo de la facultad, este plan puede servir de base para
un protocolo de acuerdo a largo plazo y compromisos entre los establecimientos guia-candidatos y servir a
intervenciones més especificas y actividades relacionadas con el desarrollo curricular, el disefio de instalaciones,
incluyendo |la recaudacién de fondos de capital, |os programas de mejoramiento de la facultad (master / doctorado) y los
docentes, los intercambios de profesores y estudiantes, los programas de posgrado, y la colaboracion en investigacion.
La firma del protocolo de acuerdo puede desencadenar una posible financiacion adiciona de los donantes y de otras
organizaciones para apoyar eventuales objetivos a largo plazo y permitir al establecimiento candidato lograr su objetivo
de mejorar la calidad de la educacién veterinaria que imparte. EI hermanamiento tiene como fin mejorar la educacién
veterinaria, especiamente en relacion con las necesidades de los Servicios veterinarios nacionales, cumplir
satisfactoriamente las normas internacionales de la OIE, &rea en la que, si los paises o solicitan, pueden ser evaluados
en el marco del Proceso PVS. Los beneficios del proyecto de hermanamiento deben ser sostenibles, permanecer mucho
después de que € proyecto haya finalizado y, en consecuencia, conducir a que los conocimientos veterinarios y de
educacion en la region se mantengan y sigan ampliandose. Lo idea seria que la relacion entre las instituciones
colaboradoras sea largay permanente, sobre la base de |os programas de colaboracion y beneficio mutuo.

Laadhesion alas "Competenciasiniciales' y alas directrices basicas del modelo de plan de estudios central publicadas
por la OlE debe mencionarse claramente en el protocolo de acuerdo y el programa de hermanamiento.

Para aumentar las posibilidades de éxito, € proyecto debe centrarse en resultados bien definidos, realistas y medibles
con respecto a plan estratégico del establecimiento candidato. Todo € proyecto ha de ir acompafiado de metas
claramente definidas, que permitan dividirlo en varias etapas con resultados establecidos previamente. El logro de estos
objetivos facilita la evaluacion de la progresion. EI Fondo mundial parala salud y €l bienestar de los animales (Fondo
mundial), administrado por la OIE y financiado por donantes, prestara apoyo financiero a los proyectos de
hermanamiento de educacion veterinariay llevara a cabo las auditorias pertinentes sobre € uso de los fondos. Se busca
respaldar las relaciones entre los institutos participantes durante la duracion del proyecto aprobado y asegurar la
transferencia efectiva de conocimientos y la capacidad del establecimiento veterinario candidato. Dentro de los
objetivos del hermanamiento, no se contemplan obras de ingenieria civil o la adquisicion de equipos o sistemas
informaticos para plataformas de aprendizaje.

Sin embargo, un proyecto de hermanamiento puede incluir una estimacion de las necesidades y |os costos (ingenieria
civil, edificios) para tales sistemas, en € marco del plan estratégico, de manera que se puedan asignar apropiadamente
otros recursos necesarios independientemente de los previstos para € hermanamiento. Se espera que los socios del
hermanamiento defiendan el plan estratégico frente al gobierno y a los donantes para identificar posibles fuentes de
financiamiento de proyectos capitales, mejoras de instalaciones y equipos o becas de investigacion que contribuyan a
este esfuerzo.

El hermanamiento forma parte de la amplia iniciativa de la OIE para mejorar la capacidad de los Servicios veterinarios
en los paises en desarrollo, por lo tanto, acompafia el Proceso de evaluacion de la OIE de las Prestaciones de los
Servicios Veterinarios (PVS) y el Programa de hermanamiento entre laboratorios.
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Normasdela Ol E

La Organizacién Mundial de Comercio (OMC) reconoce que las normas de la OIE como normas de referencia
internacional en € ambito sanitario. Dichas normas figuran en cuatro publicaciones: Cadigo Sanitario para los
Animales Terrestres (Codigo Terrestre), Manual de las Pruebas de Diagnostico y Vacunas para los Animales
Terrestres, Codigo Sanitario para los Animales Acuéticos (CAdigo Acuatico) y Manual de Pruebas de Diagnéstico
para los Animales Acuaticos. Los Cadigos incluyen las normas que los Paises Miembros pueden emplear para
protegerse de la introduccion de enfermedades y agentes patégenos mediante €l comercio, y respetar sus obligaciones
como miembros de laOMC. Las normas para €l control y las vacunas para los animales terrestres y acuéticos figuran en
los Manuales. Los pasos prioritarios y esenciales para el control eficaz de las enfermedades animales son la deteccion
precoz, répiday exacta de la enfermedad, seguida de una respuesta eficaz frente a brote y la declaracion inmediata ala
comunidad internacional. La OIE y la comunidad internacional reconocen € papel critico de los veterinarios en los
Laboratorios de referenciay los Centros colaboradores de la Organizacién en todos | os sistemas de sanidad animal y en
los Servicios veterinarios nacionales. Asimismo, confirman la necesidad de alcanzar un nivel éptimo de las habilidades
fundamental es para superar 1os problemas relativos alavigilanciay e control de las enfermedades de lalistade la OIE.

La OIE ha adoptado normas internacionales sobre la calidad de |os Servicios veterinarios y |os servicios responsables de
la sanidad de los animales acudticos que figuran, respectivamente, en e Titulo 3 (“Calidad de los Servicios
veterinarios” y “Calidad de los Servicios de sanidad de los animales acudticos’) del Cédigo Terrestre y del Codigo
Acuético. El Cédigo Terrestre hace referencia al documento sobre las competencias minimas de los veterinarios recién
licenciados.

Campo de aplicacion de los proyectos de hermanamiento entr e establecimientos de educacién veterinaria

La gama de temas abarcados por |os proyectos de hermanamiento es amplia. Los objetivos de los proyectos individuales
pueden retomar elementos especificos del plan estratégico del establecimiento candidato y abarcar desde la
implementacion de lineas directrices del modelo de plan de estudios basico para una o varias disciplinas, hasta mejora
de la facultad, pasando por los intercambios entre profesores y estudiantes, la investigacion colaborativa o la
preparacion de proyectos de inversion para modernizar las instalaciones. En todo momento, el proyecto siempre debe
ser coherente con las necesidades y circunstancias locales de la zona o region de influencia del 1aboratorio candidato.

La duracion del proyecto depende de su envergadura. Los proyectos de hermanamiento de la OIE tienen una duracién
minima de dos afios y una maxima de tres (existe la posibilidad de una prolongacién).

L as propuestas de proyectos pueden elaborarse con referenciaa un plan estratégico y una autoevaluacién del 1aboratorio
candidato. El proyecto debera asociarse con el informe de evaluacion PVS (si esta disponible).Se puede recurrir a
informe del andlisis de brechas PVS del pais beneficiario y a plan estratégico de Servicios veterinarios también, si es
necesario, para crear oportunidades de cofinanciacién adicionales.

Con € fin de aumentar los beneficios del proyecto, es importante seleccionar objetivos redistas y alcanzables que
posibiliten el logro de mejoras significativas. Elegir objetivos demasiado ambiciosos introduciria posibilidades de
fracaso. Es primordial centrarse en la mejora de &reas especificas de educacion tedrica y préctica, que redundara en
beneficios concretos y verificables que respondan a las necesidades del pais.

Para ello, € plan estratégico del establecimiento candidato debera reflgjar las necesidades del pais en términos de
Servicios veterinarios y de todas las estructuras relacionadas, asi como las prioridades de los programas nacionales de
sanidad animal e inocuidad alimentaria (por gjemplo, vigilanciay declaracion de enfermedades, epidemiologia, sanidad
y patologia de los animales destinados a consumo humano y reglamentacion de los medicamentos y vacunas
veterinarias). El resultado es una sdlida plataforma que servira de base para construir y demostrar los beneficios a las
autoridades gubernamentales, decanos y profesores en las escuelas veterinarias, estudiantes de veterinaria y las otras
partes interesadas.
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Puede que haya establecimientos candidatos que ya estén inscritos en otros proyectos bilaterales o multilaterales
orientados areforzar su capacidad o pericia. En este caso, un proyecto de hermanamiento debera estructurarse de modo
gue exista una coordinacion entre los distintos programas, evitar duplicaciones y maximizar las sinergias entre los
proyectos, presentes y futuros. Si existen programas financiados por otras entidades y relacionados con e proyecto
(desarrollo ganadero, inocuidad alimentaria, competitividad agricola, concepto ‘Una sola salud’, etc.), los laboratorios
deberan esforzarse por presentar €l proyecto como un respaldo a estos programas, con el fin de buscar cofinanciaciones
por medio de otros donantes (Banco Mundial, Programa TEMPUS de la Unién Europea, programas bilaterales, etc.).
Ademas, el proyecto de hermanamiento debera proveer un mecanismo para que las instituciones socias accedan a
proyectos de desarrollo relacionados, con vistas a brindar asistencia técnica, formacion y actividades de consultaria a
cambio de una remuneracién adecuada. Se recomienda evitar una doble financiacion para una misma actividad, sin
dejar de fomentar acciones complementarias cofinanciadas. Si bien algunos proyectos de hermanamiento generan una
amplia difusién y unamejora significativa en la calidad y las capacidades del candidato, en otros casos, las mejoras solo
se aplican a determinadas areas especificas de trabajo (por gjemplo, desarrollo limitado del programainicial centrado en
las necesidades de | os servicios nacionales).

Principios de seleccion de los establecimientos guia y candidato

El éxito de un proyecto de hermanamiento depende de la seleccion de las instituciones que correspondan y de objetivos
bien definidos y alcanzables. El proyecto se fundamenta en el apoyo y la gestion de los Servicios veterinarios
nacionales.

Es esencial que los Delegados nacionales de la OIE (nombrados por sus respectivos gobiernos) de los paises
correspondientesy las autoridades administrativas de las univer sidades (dir ectores y decanos) estén de acuerdoy
apoyen el hermanamiento.

Es preferible que € hermanamiento se instaure en un pais donde ya se haya finalizado € proceso PVS (0 en €l que se
utilice laHerramienta PVSde la Ol E para autoevaluaciones) y donde se estén llevando a cabo |as etapas posteriores del
Andlisis de brechas PVS 'y los planes estratégicos de los Servicios veterinarios. EI hermanamiento apunta a ampliar la
red de pericia de la OIE alos sectores donde existen necesidades reales. Las mismas pueden definirse en funcion de la
situacion sanitaria, las caracteristicas de los sistemas de produccion animal, las politicas de inocuidad alimentaria, o
pueden basarse en una evaluacion de riesgos. Los establecimientos candidatos deberén situarse en una region donde se
considere que la capacidad y los conocimientos son deficientes, segiin se indique en la evaluacién PVS o en otras
herramientas o proyectos de evaluacion (por ejemplo, andlisis del Banco Mundial). En términos de capacidad y acceso a
lapericia, e hermanamiento ha de brindar beneficios nacionalesy regionales.

Unarelacion que se haya establecido y puesto a prueba tiene probabilidades de perdurar y tener éxito. Por consiguiente,
se alentardn los hermanamientos entre establecimientos que ya tienen buenas relaciones. Las facultades guia deberan
estar acreditadas o aprobadas por una entidad acreditadora o evaluadora nacional o regional de ensefianza veterinaria y
poseer el nivel exigido de pericia y capacidad para € proyecto de hermanamiento, incluyendo una experiencia de
trabajo en los paises en desarrollo. Por su parte, los establecimientos candidatos deberédn tener € potencial realmente
necesario para aportar mejoras significativas en términos de capacidad y pericia, contar con instalaciones e
infraestructura adaptadas y demostrar que tienen la intencién y los recursos necesarios para lograr las mejoras. Se dara
preferencia a aguellos candidatos que ya reciban o vayan a recibir proyectos de inversion provenientes del Estado o de
otros donantes. L os recursos necesarios para administrar € proyecto y capacitar al persona se examinaran, tanto en el
establecimiento guia como en el candidato. Esta asociacion requiere una comunicacion eficaz y de confianza entre
instituciones y expertos participantes.

Para que el proyecto tenga éxito, |os objetivos iniciales deben ser redistas y reaizables. La seleccion de los socios del
hermanamiento ha de ser transparente y abierta. El proyecto de hermanamiento se establece entre las instituciones y €l
acuerdo formal se efectlia entre la OIE, el establecimiento guiay € candidato; ademas, debera contar con el acuerdo
oficial de los dos gobiernos concernidos. Sin embargo, existe la posibilidad de que, ademas de estos dos
establecimientos, participen otros organismos en una o en todas las actividades. Por jemplo, para ampliar € ambito del
proyecto, €l establecimiento guia puede asociarse con una o varias instituciones guia para ciertas actividades especificas
de respaldo de las capacidades en € establecimiento candidato. Ademas, el establecimiento guia puede buscar fuentes
adicionales de financiacion o cofinanciaciones para el proyecto.
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Ademas, puede ser ventgjoso contar con personal permanente de varios establecimientos guia o candidatos en
actividades tales como la formacién. Este personal adicional puede pertenecer a otras universidades de los paises de los
que dependen los laboratorios guias/candidato. La intencidn de recurrir a este personal debera mencionarse claramente
en el plan del proyectoy, a respecto, determinarse claramente |las necesidades presupuestarias adicionales. En todos los
casos, €l acuerdo formal seguira siendo entre la OIE, la institucion guia y la candidata. Los socios pueden optar por
implicar otras entidades nacionales, con vistas a compartir los recursos de formacién y fortalecer las relaciones entre
maés de dos facultades.

Proyectos de her manamiento multiples dentro de la misma institucion

Con € fin de garantizar una gestion eficaz de los recursos y mantener un equilibrio geogréafico, se desaconsgja que un
establecimiento guia participe en mas de dos proyectos de hermanamiento al mismo tiempo. Toda restriccion del
nimero de proyectos en los que forme parte unainstitucion u organizacion debera considerarse caso por caso.

Atribuciones

El establecimiento guia

El establecimiento guia es la fuerza motriz que asegura €l éxito de cualquier acuerdo y proyecto de hermanamiento. El
experto de lainstitucion guiadirige el proyecto y puede decidir nombrar a una persona responsable de las actividades de
lainstitucién. El establecimiento guia acuerda con € candidato la propuesta de proyecto y €l plan de trabajo y los remite
ala sede de la OIE en Paris. Iguamente, da cuenta y esta a cargo de la implementacion y utilizacién de los recursos
financieros aportados para €l proyecto de hermanamiento; y, por Ultimo, prepararay transferira a la OIE los informes
técnicos y financieros, tanto provisionales como definitivos.

El establecimiento candidato

El candidato debe estar plenamente comprometido en la mejora de su capacidad, con el fin de lograr las metas
establecidas en el proyecto de hermanamiento. Si bien el establecimiento guia es el motor del proyecto, €l candidato, en
calidad de beneficiario, es propietario del resultado final que se obtenga mediante e hermanamiento. El experto del
establecimiento candidato (o la persona que €l designe) es €l jefe de proyecto responsable de las actividades realizadas
dentro de lainstitucion.

LaOIE

Lasede delaOIE recibe la propuesta del proyecto para su correspondiente examen y posterior aprobacion. Presta apoyo
y coordina el programa de hermanamiento en general. La OIE se cerciorara de que se apliquen los controles técnicos y
financieros previstos en € acuerdo entre los establecimientos participantes y su conformidad con las exigencias de los
donantes. La OIE inicia y facilita las negociaciones con los donantes potenciales con € fin de aportar un respaldo
adicional a los proyectos de hermanamiento. Asimismo, es responsable de examinar |os componentes técnicos de los
proyectos de hermanamiento y prestar su asesoria.

El Fondo mundial contribuye alafinanciacion del programa de hermanamiento.
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Presentacion de las solicitudes de her manamiento
Enfoqueinicial y resumen del proyecto

Tanto el establecimiento candidato como e guia pueden expresar su interés en participar en un proyecto de
hermanamiento y manifestarlo de manera individual o colectiva. El planteamiento inicial debera estar acompafiado por
una descripcién del proyecto y enviarse por correo postal o electronico ala sede de la OIE. En él, se incluird una breve
descripcion del proyecto y los beneficios que se podrian obtener, sin olvidar lajustificacion o € mandato del proyecto.
Los Delegados respectivos recibiran una copia de este documento en e que € establecimiento, guia o candidato,
indicara claramente las razones que lo llevaron a elegir una determinada institucion, guia o candidata, para convenir un
hermanamiento. De preferencia, € establecimiento guia debe ser una entidad certificada o aprobada (como se ha
descrito anteriormente) y con una verdadera pericia en e tema. Ademas, debe demostrar un compromiso por €l
desarrollo internacional y la voluntad de continuar la colaboracion a largo plazo, mucho después de finalizado el
proyecto.

En el marco de esta guia, la acreditacion se refiere al reconocimiento o aprobacion de los establecimientos de educacion
veterinaria por parte de un organismo respetado de acreditacion o evaluacion nacional o regional y/u otro mecanismo
regional de acreditacion en vigencia o en vias de obtencion.

Cuando un establecimiento candidato manifiesta su interés por el proyecto, pero sin identificar un establecimiento guia,
la OIE puede sugerir un socio adecuado en funcién de la demanda especifica, la localizacion y la situacién sanitaria.
Igualmente, la OIE puede recibir una declaracion de interés de un establecimiento guiay proponerle un establecimiento
candidato. Unavez recibido € resumen del proyecto, la Ol E indicaré las acciones futuras.

Se buscard €l acuerdo escrito del Delegado de la OIE en los paises en donde se sitlia el establecimiento guia 'y €
candidato. Los dos Delegados tienen la responsabilidad de llevar a cabo consultas a nivel nacional y, si corresponde,
buscar el respaldo de |as autoridades catedréticas.

Propuesta de proyecto

Todo establecimiento candidato o guia que haya obtenido €l acuerdo del Delegado de la OIE puede enviar una
propuesta de hermanamiento tras haber presentado el resumen del proyecto. La OIE puede destacar ciertos factores que
comprometan su éxito, por gemplo, la existencia en laregion de otro proyecto en curso o propuesto, que se superpone a
la propuesta en cuestion. El establecimiento guia debe presentar la propuesta de hermanamiento al Director general de
laOIE, en laque seincluye:

e Unao mas cartas oficiales firmadas por los directores de ambos establecimientos en |as que se indica que respaldan
€l proyecto y su compromiso por una colaboracioén alargo plazo, incluso después de finalizado €l proyectol.

e Una o varias cartas firmadas por los Delegados de la OIE de los dos paises que participan en e proyecto
(establecimiento guiay candidato).

e Las informaciones detalladas sobre los establecimientos y los expertos responsables en cada entidad; s e
responsable renuncia o es remplazado, se debe informar ala OIE y ésta mostrarse de acuerdo con el cambio.

e Loscurriculum vitae de los profesores/expertos de | os establ ecimiento guiay candidato.

e El plan de hermanamiento con los objetivos, las actividades, €l calendario y todos los puntos previstos en el Anexo
1

e Una propuesta de presupuesto presentada segin el modelo del Anexo 2. En la medida de lo posible, se deben
justificar los costes; ninglin gasto se puede financiar fueradel presupuesto definitivo aprobado.

Estas misivas se pueden presentar en una etapa posterior a procedimiento, pero, en todos los casos, deberd enviarse una carta a
la OIE que confirme el acuerdo de ambos Delegados nacionales de la OIE antes de toda transferencia de fondos al
establecimiento guia.
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El expediente de solicitud tiene que redactarse en una de las tres lenguas oficiales de la OI E (inglés, francés o espafiol).
La experiencia muestra que se facilita la comunicacion y la validacion de los expedientes cuando los documentos se
redactan en inglés. Debe enviarse a Director general de la OIE una copia impresay otra copia por correo €lectrénico.
La consideracion de los criterios de seleccion y una declaracion de objetivos claros, medibles y realizables mejoran las
oportunidades de que se apruebe la solicitud.

Se enviara ala Ol E una carta que confirme el acuerdo de ambos Delegados nacionales antes de la transferencia
defondos al establecimiento guia.

La OIE suministra a pedido model os de plan, presupuesto y contratos de hermanamiento. Si el procedimiento propuesto
no es compatible con ciertos procedimientos del establecimiento guia o candidato, la OIE buscar4 una solucion
aceptable para ambas partes.

Evaluacién dela propuesta

La sede de la OIE brindara asesoria sobre los componentes técnicos de las propuestas de hermanamiento. En ciertos
casos, cuando la OIE considere que es urgente aprobar un proyecto de hermanamiento, e procedimiento puede
acelerarse consultando por correo electronico a expertos en e érea de la educacion veterinaria designados por €l
Director general de la OIE dentro del Grupo ad hoc encargado de la cuestion. La decision final esta en manos del
Director de la OIE. Dado que los proyectos de hermanamiento pueden ser de naturaleza variable, el proceso de
evaluacion consistira en estudiar cada uno de ellos por separado.

Se preferiran aquellas propuestas que: (i) reflejen el compromiso por mejorar e plan de estudios y la aplicacion de las
recomendaciones sobre las competencias minimas esperadas de los recién licenciados y de las directrices sobre €l
programa de base para | os establecimientos de educacion veterinaria elaboradas por la OIE; (ii) demuestren la voluntad
de los dos establecimientos de iniciar una colaboracion a largo plazo que supere la duracion del proyecto, con un
protocolo de acuerdo que lo valide; (iii) estén asociadas a procedimiento PVS de la OIE, y (iv) tengan € respaldo o la
posibilidad de financiaciones y cofinanciaciones de un gobierno o de organizaciones donantes.

Inter cambio de informacién tras la evaluacion

La OIE estudiara cada propuesta y respondera aceptandola, pidiendo informaciones complementarias o rechazandola.
En este Ultimo caso, expondra los motivos que justifican desestimar la propuesta.

Firmadel contrato trasla aprobacion einicio del proyecto

Tras e andlisis técnico efectuado por la OIE, se firmard un contrato financiero entre el director/decano del
establecimiento guia'y la OIE. En é se indicara en este contrato €l nombre de la persona responsable de la gestion
financieradel proyecto. Se adjuntara el plan de hermanamiento firmado por los directores del instituto candidato y guia,
con susiniciales en cada pagina

Si el procedimiento propuesto no es compatible con ciertos procedimientos del establecimiento guia o candidato, la OlIE
buscaré una solucién aceptable para todas | as partes.

El proyecto deberaimplementarse en un plazo razonable.

Plan del proyecto

El plan del proyecto describe ampliamente los objetivos, la manera de cumplirlos, el costo y los plazos de reaizacion e
indicara los nombres de las personas responsables. Presenta todos |os detalles del hermanamiento y servira como punto
referenciaalo largo del proyecto. Ademas, destacard las principales areas de trabajo cuyas mejoras tendran un impacto
significativo sobre los beneficios globales del proyecto.
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El proyecto debera dividirse en etapas, con resultados definidos y medibles en cada de €ellas. Se pueden citar como
ejemplo la organizacion de un seminario, la mejora de los programas de ensefianza o la obtencién de un cierto nivel de
competencias en un procedimiento institucional. Al finalizar cada etapa, es importante evaluar los avances logrados y
tratar las cuestiones sin pendientes. En este nivel, es conveniente verificar si 10s objetivos se han alcanzado, cotejar los
gastos con € presupuesto, examinar los riesgos del proyecto y preparar la etapa siguiente. Todas las ensefianzas
obtenidas deben utilizarse para mejorarlo. Es importante resumir esta evaluacion por escrito para que quede como
referencia.

En ciertos casos, puede que sea necesario modificar €l plan si cambian las prioridades o surgen problemas asociados a
proyecto. Por gjemplo, si se implementan nuevos métodos de estudio, un enfoque curricular Unico, reformas no
contempladas en el plan o incluso una evolucion de la situacion sanitaria o del contexto politico, comercia o legislativo.
El plan del proyecto es un documento dinamico que se regjustara cuando asi se requiera. Los cambios que se hagan no
deberan suponer gastos por fueradel presupuesto. Las modificaciones significativas del plan que impacten el proyecto o
el presupuesto en forma global han de presentarse ala Ol E para su aprobacion antes de ser adoptadas.

Con € fin de garantizar resultados Optimos y evitar la duplicacion de esfuerzos, € plan del proyecto deberd tomar en
cuenta las actividades de los otros proyectos de hermanamiento en curso en €l establecimiento candidato, al igua que
las acciones que las demas iniciativas instituciones de refuerzo de competencias. EI Anexo 1 presenta las grandes lineas
del posible contenido de un plan de hermanamiento.

Solicitud de presupuesto

El presupuesto se define por concertacién entre la OIE y |os participantes del hermanamiento. El establecimiento guiay
el candidato presentan en forma conjunta un presupuesto preliminar que reflgje los temas y las actividades enunciados
en el plan.

Como guia, el proyecto debe gjustarse ala plantilla del Anexo 2y subdividirse en: temas, actividades y naturaleza de
los gastos (vigjes, vidticos, etc.). Un tema corresponde a un campo de accién general (por g emplo, la formacion),
mientras que una actividad es mas especifica (por gemplo, un seminario). Cada actividad constituye una linea
presupuestaria, es decir tiene un costo Unico, separado y sin vinculos con ninguna otra partida. En la medida de lo
posible, se deberd especificar lajustificacion de los gastos.

El presupuesto se expresara de preferencia en euros (EUR) o en dblares norteamericanos (USD). Tras revisar €l
presupuesto preliminar, la OIE lo aceptard, lo devolvera junto con sus comentarios o lo rechazard. Si se acepta €l
proyecto de presupuesto, pasara a ser la version final. Si se devuelve con comentarios, el establecimiento guia puede
presentar una version revisada en consulta con e candidato. Solamente se asignaran fondos para actividades cuya
financiacién haya sido solicitaday cuando estas actividades reinan 10s requisitos necesarios para su financiacion.

Ejemplos de costos que cumplen con los requisitos establecidos (la duracion méxima de cada misién es de 3 meses
consecutivos, es decir, inferior a 90 dias calendario consecutivos):

e Gastos de vigje (clase econdmica) y dietas o viéticos para los expertos que visitan € establecimiento guia o
candidato para participar en actividades directamente relacionadas con el proyecto de hermanamiento; los gastos de
vigie y los vidticos deberan gjustarse a las reglas vigentes en la OIE (contactar con la OIE para obtener las
recomendaciones y tarifas aplicadas).

e Gastos de vigje (clase econdmica) y aojamiento con una asignacion para gastos diarios durante periodos sabéticos
e intercambios estudiantiles alargo plazo entre las instituciones.

e Gastos de vigje (clase econémica) y alojamiento con vidticos razonables paralas pasantias sabéticas universitarias y
los intercambios alargo plazo entre estudiantes de |os dos establecimientos.

e Derechos de inscripcién, gastos de desplazamiento y vidticos razonables para los programas de master v,
excepcionalmente, de doctorado para profesores (principiantes de preferencia) del establecimiento guia, en €l
marco de una formacion dentro de la institucién guia, mientras dure el proyecto; se espera que e establecimiento
guiareduzca la matricula o aplique la tarifa de los ciudadanos nacionales cuando |os gastos de inscripcidn son mas
altos para | os estudiantes extranjeros.

e Costos de material y publicaciones necesarias para las formaciones tedricas y practicas directamente relacionadas
con €l proyecto de hermanamiento, incluyendo los gastos de traduccion.

e Desarrollo del plan de estudios, incluyendo la pericia necesaria y nuevo material pedagégico y equipos
audiovisuales.

e Envio de material de formacion tedricay préactica.
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e Actividades de formacion y material didactico, como articulos de papeleria especificos para los seminarios,
excluyendo elementos tales como impresoras, equipos informaticos y fotocopiadoras; se debe presentar un informe
detallado de las actividades de formacién y de |os costos especificos.

e  Gastos de comunicacion por concepto de conferencias telefonicas (con comprobantes); se recomienda la utilizacién
de medios de comunicacion econdmicos (llamadas telefonicas por Internet, por gemplo).

e Encuestas/estudios sobre las obras necesarias (estimacion de los costos de construccion y de los equipos
informéticos).

No hay fondos disponibles para:

e gastos generales, administrativosy gastos no programadosz;
e equipos informaéticos (equipos, indumentaria, material informatico y plataformas de aprendizaje en linea);

e  proyectos de inversion (construcciones, etc.).

Los asesores externos y los gastos de formacion se limitarén a ciertos &mbitos de consulta especificos o formaciones
gue exigen una pericia exterior, por gemplo, recurso a veterinarios del sector privado para ciertas sesiones de
formacién, preparaciéon de una licitacién para infraestructuras y equipos, formacién externalizada sobre un tema de
particular relevancia. Deberén aportarse los comprobantes y los resultados habran de comunicarse a la OIE. Los
honorarios se aprobaran caso por caso antes del inicio del proyecto; ninguna solicitud de rembolso se puede presentar si
no existe una autorizacién previa.

Los proyectos de hermanamiento no tienen por objetivo financiar directamente los equipos y las instalaciones de los
establecimientos, pero si pueden incluir un estudio sobre las necesidades de material adicional y mejoras de los locales.

Financiacion de necesidades complementarias no incluidas en el campo de aplicacién del hermanamiento

L os recursos necesarios para cubrir las necesidades que no estan incluidas en el hermanamiento y que pueden obtenerse
a través de otros medios pueden completar 0 mejorar los objetivos de refuerzo de competencias. Puede tratarse de
fondos destinados a la realizacion de obras, la adquisicién de equipos informéticos, la evolucién de la estructura, la
formacién continua de los colaboradores y otras actividades como la investigacién. Cuando estos fondos estan
disponibles, la OIE puede ayudar a establecimiento guia o candidato a obtenerlos. En este caso, los socios deben
presentar ala OIE una propuesta comin de una pégina, independiente de la propuesta de hermanamiento, que describa
sintéticamente las necesidades previstas y explique sucintamente la forma en que los fondos complementaran €l
proyecto de hermanamiento. La OIE podra utilizar este documento para tratar de recabar recursos de donantes
especificos. Se preferiran las propuestas de cofinanciacion que prevén recurrir a programas nacionales.

Hermanamientos sin apoyo econémico dela OIE

Quizés algunas instituciones deseen solicitar un hermanamiento /sin presentar una solicitud de respaldo financiero ala
OIE. Es € caso, por gemplo, si reciben fondos de sus propios paises u otros donantes (en el marco de proyectos
bilaterales). Bgjo estas circunstancias, no sera necesario presentar un presupuesto a la OIE. Sin embargo, el proyecto
debe respetar todos los demas aspectos del hermanamiento, sobre todo con respecto a seguimiento de los resultados y
el rendimiento. No obstante, podria requerirse la firma de una convencién o un protocolo de acuerdo con la Ol E.

Evaluacion delas necesidades materiales de la institucion

En el transcurso del hermanamiento, el laboratorio guia puede organizar, en el marco del proyecto, una evaluacion de
las necesidades materiales y refuerzo de las capacidades del candidato. Se debe tener en cuenta de la pericia del
establecimiento candidato, del nivel requerido para garantizar laformacién y el perfeccionamiento de los colaboradores,
fomentar la evolucion de la estructura, implementar un nuevo programa, utilizar equipos y/o reforzar la capacidad de
mantener y permitir su funcionamiento. El presupuesto de hermanamiento de la OIE no financiara la compra de
equipos. Sin embargo, €l andlisis de las necesidades materiales a cargo de un asesor externo puede ayudar a encontrar
otras financiaciones o a sacar un mejor provecho de los fondos existentes.

2 Las limitaciones administrativas legales especificas al contexto local se estudiaran caso por caso.
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Guiaparalaformaciény € desarrollo del plan de estudios

La formacion forma parte integrante del proyecto de hermanamiento y deberd contribuir a alcanzar los objetivos
generales del proyecto. La actividades de formacién pueden consistir en la comunicacion sobre temas especificos,
intercambio de informes cientificas, comentarios sobre proyectos de articulos, traslado de personal para misiones de
corto plazo entre las instituciones, intercambio de estudiantes, incluyendo periodos sabéticos, participacién en reuniones
y conferencias técnicas, seminarios comunes y talleres estructurados destinados al personal de ambas entidades. La
formacién debera tener como objetivo desarrollar la autonomia del candidato, para acompaniarlo hacia los objetivos
definidos en la propuestay una mejora a largo plazo de la calidad y |as capacidades de la ensefianza veterinariay de los
Servicios veterinarios nacionales.

Las actividades de formacion y desarrollo del plan de estudios deben formar parte de la estrategia globa de
modernizacion con vistas a colmar las brechas observadas en ciertas disciplinas, a igua que en toda la facultad,
siempre 'y cuando se respete la paridad de géneros.

La evolucién de la facultad y los resultados de la formacion deberan verificarse regularmente con € fin de rectificar el
proceso si es necesario. Al planificar un taller o un seminario, es importante seleccionar a los participantes por su
experiencia’y conocimientos o bien por su trabajo en un area particular. El material de ensefianza debera ser apropiado.
Los objetivos de las actividades de formacién deberan definirse claramente para que los participantes puedan elegirse
correctamente. Para facilitar la seleccion, es Util conocer cada CV 0 una biografia sintética. Todos los participantes
deben formar parte del personal del establecimiento candidato, con una preferencia por €l persona principiante en el
marco del plan de evolucién de la estructura.

Relaciones entre los miembr os del personal

Para aumentar al maximo los beneficios del hermanamiento y evitar lagunas en |os conocimientos, es primordia que se
estrechen solidos vinculos entre los miembros del personal de los dos establecimientos, en todos los niveles. Mientras
gue los expertos comparten los conocimientos de alto nivel en materia de tecnicidad y gestion, €l resto del personal, los
profesores, los investigadores y los técnicos transmitirdn su experiencia concreta diaria sobre distintos aspectos
esenciales, técnicos y practicos. Las relaciones directas entre las personas permitiran compartir los conocimientos en
formamés eficaz.

Flexibilidad

El método y € material utilizado parala formacion deben tener en cuenta factores tales como €l idioma que se habla en
la institucion, las cuestiones culturales, las capacidades tecnoldgicas y el presupuesto. Algunos de ellos pueden ser
limitantes y deberan ser considerados en las primeras fases de planificacion del proyecto.

Formacion delos formadores

Es vital que la formacién consiga que cada participante disemine a su vez los conocimientos entre sus colegas,
estudiantes y pequefios productores para contribuir con la mejora globa de la institucién. Ello implica seleccionar
personas con cualidades de comunicacién y pedagogicas para que puedan difundir los conocimientos adquiridos. Por lo
tanto, cuando proceda, las actividades de formacion deberan incorporar a programa de trabajo |a ensefianza pedagogica
y ladistribucion de material didactico adecuado para una amplia divulgacion.

Evaluacion

Es fundamental que la formacion, € desarrollo del programa y la evolucion de la estructura respondan a las
expectativas. En el caso de laformacion, esta evaluacion puede tomar laforma de un cuestionario que los participantes
completen antes y después de la formacién, para que puedan plasmar sus sugerencias. Los comentarios son més exactos
y Utiles si las preguntas estan bien formuladas, si se puede contestar manteniendo el anonimato y se tiene suficiente
tiempo para responder. Esta evaluacion debe realizarse durante o inmediatamente después de la formacion. Para
determinar si una accion de formacion ha logrado su objetivo, es Util evaluar €l nivel de competencias de las personas
capacitadas, |o que se puede hacer de manerainformal.
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Comisién de servicios

Los miembros del personal en comision de servicios, o en periodo sabdtico, trabajan durante cierto tiempo en €l otro
establecimiento, por jemplo, pararecibir una formacion préctica o para evaluar las necesidades de material y la manera
de trabgjar de la institucién candidata. Las comisiones de servicios que forman parte del proyecto de hermanamiento,
deberan redundar en beneficios directos para € hermanamiento. A los beneficiarios del establecimiento candidato
deberan asignarseles tareas de docencia e investigacion en el centro guia y viceversa. Las comisiones de servicios se
deberan planear cuidadosamente. Se discutiran las necesidades especificas con anticipacion para que se pueda €elaborar
un plan y, s es necesario, se obtenga el material necesario. La OIE apoya comisiones de servicio de una duracion
méxima de 3 meses.

Seguimiento

Resulta esencial asegurarse de que el proyecto no salga fuera del campo que se ha determinado, alcance los objetivos
esperados y emplee |os recursos econdémicos eficientemente

Seguimiento de resultados

Para garantizar que el proyecto responda a sus objetivos en el periodo establecido, es importante evaluar regularmente
laprogresion y aplicar las correcciones necesarias. Se deberdidentificar |0 antes posible € rendimiento insuficiente para
reducir su impacto en el proyecto. El rendimiento puede evaluarse mediante el seguimiento de las metas definidas en los
plazos previstos.

Con d fin de facilitar el seguimiento, el plan de proyecto puede dividirse en etapas al final de las cuales se entrega un
resultado. Ejemplo de objetivo o resultado: realizacion a término de un taller, publicacion de un manual de formacién o
cumplimiento de ciertos objetivos como la modernizacion del programa de ensefianza veterinaria. Estos resultados
deben respetar un calendario. Al final de cada etapa, €l experto responsable del establecimiento guia (o una persona que
€l designe) debera efectuar un balance que puede ser sintético e informal. De esta manera, se podra analizar la situacion,
resumir lo que se harealizado en la etapa previay, si |os objetivos no se han alcanzado, comprender larazon y tomar las
medidas adecuadas. Es una buenaidea dgjar constanciade ello y esimportante que los cambios necesarios se reflgjen en
el plan de proyecto.

Control de gastos

En el transcurso del proyecto, se deberan registrar regularmente los gastos reales (véase “ verificacion de gastos”).
Riesgos del proyecto

Es necesario conocer |os factores factibles de obstaculizar la progresion del proyecto y de incrementar |os costos. Estos
riesgos pueden estar presentes desde el inicio del proyecto o surgir en etapas posteriores.

Es probable que cada proyecto de hermanamiento conlleve algun riesgo e identificar los riesgos potenciales constituye
€l primer paso paraevitarlos. Antesy durante el desarrollo del proyecto, se recomienda:

e identificar losriesgos del proyecto;

e conocer e impacto que tendrén sobre €l proyecto;

e plantearse & grado de probabilidad de que ocurran;

e anticipar las medidas que se pueden tomar para reducir su impacto a minimo;

«  establecer por escrito los planes que se podrian aplicar si surge un riesgo yaidentificado.
Entre los riesgos posibles, hay que citar los factores politicos, entre otros el frecuente remplazo del director o decano de
la institucién. Se pueden identificar numerosos riesgos antes del inicio del proyecto, aunque no todos. Es importante
controlar regularmente los riesgos y evaluarlos cuando surjan. El final de cada etapa en el proyecto constituye un

momento oportuno para este seguimiento. Si un riesgo plantea un problema susceptible de afectar todo el proyecto o el
presupuesto, debera informase inmediatamente ala Ol E (ver «Declaracidn de circunstancias excepcionales»).
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Informes obligatorios

Como minimo, el establecimiento guia, de comin acuerdo con el candidato, debera enviar los siguientes informes a la
sede de la OIE en Paris. Ademas, se recomienda establecer un informe al finalizar cada etapa. Los informes se
redactaran en uno de los tres idiomas oficiales de la OIE (inglés, francés o espafiol).

e Uninformeintermedio durante € primer afio, a més tardar seis meses después del inicio del proyecto (a partir de
lafecha de transferencia de los fondos a establecimiento guia).

e Uninformeanual al cabo de un mes como méximo tras cada aniversario del inicio del proyecto.

e Uninforme final lo antes posible en cuanto haya finalizado el proyecto. Este informe debe prepararse en forma
conjunta por €l laboratorio guiay €l candidato; firmarlo y enviarlo alasede dela OIE.

Los informes deberan incluir los puntos indicados en el Anexo 3. Los informes anuales y el informe final incluiran los
detalles relativos a los gastos reales y un resumen de las actividades técnicas realizadas en el marco del proyecto (cursos
0 seminarios de formacidon en particular, con indicacién de las fechas, lugar de celebracién y nombre de los
participantes, preparacion de un procedimiento de acreditacion, etc.), ademés de las informaciones especificas sobre la
aplicacién de las directrices sobre e modelo de un curriculo central. Los informes financieros deben corresponder alos
gastos reales directamente asociados al proyecto y estar acompafados por los comprobantes correspondientes
(presupuesto, facturas, recibos, registros, etc.). No se aceptaran como informes financieros las cifras redondeadas sin
justificacion, los totales globales o las copias del presupuesto.

Informe excepcional

Debera informarse inmediatamente a la OIE de un hecho excepcional mente grave que afecte la totalidad del proyecto o
presupuesto, a través de un informe que incluira una descripcion completa del problema e identificar las acciones
recomendadas. La OIE examinara esta declaracion e identificaré |as acciones recomendadas.

Financiacion y pagos

La OIE transfiere los fondos a establecimiento guia que es responsable de su administracion; los pagos se abonaran una
vez iniciado € proyecto, cuando se reciba un informe intermediario y después de cadainforme . El total de los pagos se
calcula proporcionalmente a presupuesto total, caso por caso. En regla general, alrededor del 30% del presupuesto se
envia a establecimiento guia durante €l inicio del proyecto. Los importes restantes se transfieren en € transcurso del
proyecto, a medida que se vayan recibiendo los informes intermedios, anuales y finales, de acuerdo con las
disposiciones del contrato correspondiente al proyecto de hermanamiento.

Todas las sumas que no se hayan gastado a finalizar €l proyecto se devolveran ala OIE (o se deduciran del pago final,
en su caso).

Verificacion de gastos

Es importante que los gastos correspondan a plan del proyecto, y a presupuesto y que cumplan las reglas de
elegibilidad. En determinadas circunstancias, la OIE podrg, como entidad donante, solicitar una auditoria durante o
después del proyecto. Por consiguiente, es imperativo conservar cuentas y registros detallados, comprobantes de gastos
incluidos (presupuestos, facturas, recibos, registros, etc.) durante al menos 5 afios después de finalizado el proyecto.

La OIE puede exigir una verificacion de los gastos en cualquier etapa del proyecto. Es esencia que se lleven las cuentas
al diay que los comprobantes y recibos de los gastos estén disponibles en caso de una inspeccion aleatoria excepcional.
Toda inspeccion de las cuentas (excepcional o posterior al proyecto) estara a cargo del personal de la OIE autorizado o
de peritos independientes designados por la OIE o por un donante mediante un convenio con laOIE.
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A pedido del Director genera de la OIE, e independientemente de las auditorias que puedan solicitar o realizar los
donantes, la OIE puede efectuar una auditoria técnica y financiera de ciertos hermanamientos seleccionados en forma
aleatoria, con vistas a controlar la progresion de los proyectos, verificar la conformidad con los principios técnicos y
financieros definidos y sacar las conclusiones Utiles parareforzar alin més la eficaciadel programa. En este contexto, un
experto técnico controlara € respeto de los principios de hermanamiento y el plan aprobado, mientras que un auditor
financiero verificara que se respete e presupuesto aceptado y las reglas contables del proyecto. Estas auditorias
incluiran visitas de equipo a establecimiento guia y a candidato, ademés de entrevistas con los directores de los
Servicios veterinarios.

Finalizacion prematura del proyecto

En el caso poco probable de que un proyecto necesite concluirse antes de tiempo, la OIE, €l establecimiento candidato o
€l guia pueden tomar lainiciativa, avisando por escrito alas otras partes con tres meses de antel acion.

En caso de interrupcién anticipada, los gastos debidamente justificados, efectivamente pagados o iniciados durante €l
proyecto, y aln sin financiar, seran cubiertos por la OIE s esta solucion pareciera legitima. Ningun otro tipo de pago se
efectuara al establecimiento guia o candidato. Todo importe presupuestado y no gastado debera devolverse ala OIE por
intermedio del establecimiento guia. Los gastos no elegibles no estan cubiertos.

Es posible que factores externos provoquen un atraso en la implementacion de las actividades de hermanamiento y esto
puede implicar su prolongacién. Si las partes consideran que es necesaria una extensién del proyecto (sin gastos
suplementarios), pueden escribir a la OIE cuanto antes posible e indicarle las razones de dicha prolongacion. La OIE
tratara cada solicitud caso por caso, teniendo en cuentalajustificacion suministrada o las exigencias de los donantes.

Finalizacion del proyecto

El establecimiento guia informara inmediatamente ala OIE por escrito sobre la finalizaciéon del proyecto. Transcurrido
un mes a partir de esafecha, enviara un informe final, preparado junto con el centro candidato. Este informe final sera el
mas completo de todos los informes que se hayan enviado durante €l proyecto e incluird todas las informaciones
enumeradas en el anexo 3.
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Anexo 1: Plan vy grandeslineas del proyecto

El plan del proyecto incluira

11

12

13

14

15

16

17

18

19

antecedentes del proyecto;
resumen de las metas estratégicas, 10s objetivos, y la manera de alcanzarlos;

programa de trabajo con las etapas definidas del proyecto y la descripcion de las tareas (precisando las
personas implicadas en unatarea particular, laadministracién y la gestion del presupuesto);

calendario y resultados medibles (metas) para cada etapa;
riesgos previsibles del proyecto y medidas de mitigacion;

plan de coordinacion (para evitar duplicaciones y garantizar esfuerzos comunes con |0s otros proyectos
en los que participa el establecimiento candidato);

informacion sobre los directores de las instituciones y los expertos que participan (con sus curriculum
vitae);

calendario de los informes;

presupuesto.
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Anexo 2: Propuesta de presupuesto para un proyecto de her manamiento de educacion veterinaria

Proyecto de hermanamiento de educacion veterinaria

Propuesta de presupuesto

Nombre del establecimiento guia:

Nombre del establecimiento candidato:

Fechadeinicio del proyecto (dia/mes/afio):

Fecha de finalizacion del proyecto (dia/mes/afio):

Moneda: el presupuesto se expresara de preferencia en
euros (EUR) o, como segunda opcién, en dolares
estadounidenses (USD).
Elemento Costo NUmerode | Subtotal [(@)
unitario (a) | unidades(b) * (b) =(0)]

Tema 1: (por g emplo: programa de intercambio de personal sobre...) (1)

Actividad 1.1: (por ejemplo: seminario sobre...)

)
Gastos devige (3), (4), (5) - £
Visas - €
Viéticos - €
Alquiler de instalaciones - £
Material de formacién (impresion, traduccion, s
etc.)
Envio de material de formacion - €
Subtotal actividad 1.1 - £

Actividad 1.2: (por ejemplo: periodo sabatico en ... establecimiento)

Gastos devige -

Viéticos )

Gastos de inscripcion -

Materiales pedagdgicos (impresidn, etc.) -

Subtotal actividad 1.2 i

an| dh|  dh| |
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Actividad 1.3:
[ -
[ -
[...] -
[ -
Subtotal actividad 1.3 =

an| dh|  dh| | |

Subtotal tema 1 -

Tema?2:

Actividad 2.1:

1
ah ah ah ah ah

Subtotal actividad 2.1 -

Actividad 2.2:
[ -
[...] -
[...] ;
[..] -

Subtotal actividad 2.2 =

ah|  dh| dh| dh|

Actividad 2.3:
[...] -
[...] -
[...] ,
[...
Subtotal actividad 2.3 =

ah| dh| db| db| dh| b

Subtotal tema 2 -
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Tema 3:
Actividad 3.1:
[..] - €
[..] - £
[..] - £
[..] - €
Subtotal actividad 3.1 - €
Actividad 3.2:
[..] - €
[..] - £
[..] 3
[..] - €
Subtotal actividad 3.2 - €
Actividad 3.3:
[..] - €
[..] - £
[..] - €
[..] - €
Subtotal actividad 3.3 - €
Subtotal tema 3 - €
TOTAL GENERAL - &

32
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e Un tema es genera (por gemplo: formacién, aplicacién de las directrices del modelo de curriculo
central, programa de intercambio del personal), mientras que una actividad es mas especifica (por
gemplo: un seminario).

e Cada actividad debe formar una linea presupuestaria. Una actividad deberd tener un costo aislado, es
decir, separado y desvinculado de |as otras partidas del plan presupuestario.

e Cada actividad debera dividirse en lineas presupuestarias detallando la naturaleza de los gastos
correspondientes (es decir, vigjes, viaticos, etc.).

e Los siguientes son gemplos de costos elegibles que la OIE aprobara caso por caso una vez que se le
hayan presentado |as propuestas del presupuesto del proyecto:

e Gastos de vigje (en clase econdémica) dietas o viéticos, por gjemplo, paralos expertos que visiten el
establecimiento guia o € candidato, con €l fin de participar en actividades directamente

relacionadas con €l proyecto de hermanamiento, periodos sabaticos e intercambios de larga
duracion entre estudiantes, etc.

e Gastos de inscripcion, vigiesy vidticos razonables para programas de maestriay, excepciona mente,
para programas de doctorado de profesores (de preferencia recién egresados) del establecimiento

candidato en € marco de una formacion dentro del establecimiento guia durante la duracion del
proyecto.

o Materialesy publicaciones para formaciones tedricas y préacticas, costos de traduccion incluidos.

e Desarrollo del plan de estudios, incluyendo la pericia necesaria, nuevos materiales pedagdgicos y
equipos audiovisuales.

¢ Envio de materiales de formacion tedricay practica.

e Actividades y materia de formacion, tales como papeleria especifica para los seminarios, sin
incluir, por g emplo, elementos tales como impresoras, equipos informaticos o fotocopiadoras.

¢ Costos de comunicaciones para conferencias telefonicas (con la debida justificacion).

e Lossiguientes son gjemplos de costos no elegibles:

e Gastos generales, administrativos y no programados.

e Materiales del establecimiento (equipos, construccién, uniformes, equipos informaticos, entre ellos
plataformas de ensefianza en linead).
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Anexo 3: Informes sobre el proyecto

Informe intermedio

El informe intermedio debera presentarse en €l transcurso del primer afio y al menos seis meses después de iniciado el
proyecto; €l informe anual a cabo de un mes como maximo tras cada aniversario del inicio del proyecto. Los informes
deberan incluir como minimo:

¢  Resumen delas metasy |los objetivos del proyecto con unajustificacion del mismo.

o  Descripcion de la situacion en el establecimiento candidato a inicio del proyecto y las areas prioritarias que se
seleccionaron paramejoras.

e Descripcion de las actividades realizadas, entre ellas evaluaciones, revision del curriculo, formaciones, comisiones
de servicio, talleres, material pedagdgico, revision de proyecto durante el periodo abarcado.

e  Situacion del establecimiento candidato a final del periodo especificado.
e  Descripcién delas actividades planificadas para el siguiente periodo.

e Baancedelosgastos.

Informe final

El informe final debe presentarse durante el mes que sigue la finalizacion del proyecto. Los dos establecimientos
deberan prepararlo de manera conjunta, firmarlo y enviarlo alasede dela OIE.

El informe final comprendera todos los elementos que se enumeran a continuaci on:

e  Resumen de las metasy |los objetivos del proyecto con una justificacion del mismo.

e  Descripcién de la situacion en el establecimiento candidato al inicio del proyecto y las areas prioritarias que se
seleccionaron paramejoras.

e  Toda modificacion que se haya introducido a plan de hermanamiento inicial, como cambio de orientacion o
campo de aplicacion.

e Actividades redlizadas, entre ellas evaluaciones, revision del curriculo, formaciones, comisiones de servicio,
talleres, material pedagdgico, revision de proyecto durante € periodo abarcado.

e  Situacion dedl establecimiento candidato al final del proyecto, incluyendo la capacidad de mantener y mejorar los
objetivos al canzados.

e Balancefinal delosgastos.
e Leccionesaprendidasy las recomendaciones para mejorar proyectos futuros.

e  Estrategia a mediano y largo plazo para el establecimiento candidato y mantenimiento del vinculo entre los dos
establ ecimientos.

Recapitul ativo de |os informes obligatorios

Como minimo, €l centro guia, de comun acuerdo con el candidato, deberd presentar a la sede de la OIE, en Paris, los
informes citados a continuacién en una de las tres lenguas oficiales de la OIE (inglés, francés o espafiol). Ademas de
estos informes, y cuando sea pertinente, se recomienda redactar informes al final de cada etapa.

e Uninforme intermedio, en € transcurso del primer afio y al menos seis meses después de iniciado el proyecto
(fecha de transferencia de fondos a laboratorio guia).
e Informesanuales, al cabo de un mes como maximo tras cada aniversario del inicio del proyecto.

¢ Uninformefinal, lo antes posible, a concluir e proyecto. Ambos establecimientos deberan prepararlo de manera
conjunta, firmarlo y enviarlo ala sede dela OIE.
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Los informes intermedios, anuales y finales incluiran los detalles relativos a los gastos reales y un resumen de las
actividades técnicas llevadas a cabo (p. §., cursos o seminarios de formacién con indicacion de las fechas, € lugar de
celebracion y e nimero de participantes, preparacion para un procedimiento de acreditacion, etc.). Los informes
financieros se basaran en los gastos real es directamente rel acionados con € proyecto acompafiados por los justificativos
correspondientes (precios estimados, facturas, recibos, registros, etc.). Las cifras redondas sin justificacion, las sumas
globales o las copias del presupuesto no se aceptaran como informes financieros.

Transferencia de pagos

El establecimiento guia recibiray administrara los fondos, los pagos se abonaran cuando se inicie el proyecto una vez
recibido cada informe. El importe de los pagos, como proporcion del presupuesto total, se calculara caso por caso. En
general, aproximadamente el 30% del presupuesto total se transferir4 al establecimiento guia cuando se inicie €l
proyecto. El resto durante su transcurso, a medida que se vayan recibiendo los informes intermedios, anuales y finales,
de conformidad con las disposiciones de cada contrato de hermanamiento.

Todas las sumas que no se hayan gastado (o los gastos no elegibles) a finalizar €l proyecto se devolveran ala OIE (o se
deduciran del pago final, en su caso).
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© Organizaciéon Mundial de Sanidad Animal (OIE), 2012

El presente documento fue preparado por especialistas a solicitud de la Organizacién Mundial de
Sanidad Animal (OIE). Excepto en el caso de su adopcién por la Asamblea Mundial de Delegados, lo
expresado refleja Unicamente las opiniones de dichos especialistas.

Todas las publicaciones de la OIE estan protegidas por un Copyright internacional. Se pueden
copiar, reproducir, traducir, adaptar o publicar extractos en publicaciones periédicas, documentos,
libros o medios electrénicos y en cualquier otro medio destinado al publico, con intencién
informativa, diddctica o comercial, siempre y cuando se obtenga previamente una autorizacién
escrita por parte de la OIE.

Las designaciones y nombres wutilizados y la presentacién de los datos que figuran en esta
publicacién no constituyen de ningtin modo el reflejo de cualquier opinién por parte de la OIE sobre
el estatuto legal de los paises, territorios, ciudades o zonas ni de sus autoridades, fronteras o
limites territoriales.

La responsabilidad de las opiniones profesadas en los articulos firmados incumbe exclusivamente a
sus autores. La mencién de empresas particulares o de productos manufacturados, sean o no
patentados, no implica de ningin modo que estos se beneficien del apoyo o de la recomendacién de
la OIE, en comparacién con otros similares que no hayan sido mencionados.



