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LIl STE DES ACRABREE¥BATI ONS
ETOU TERMES SPECI FI QUES

ARFA Agéncia Regulacao e Supervisdo dos Produtos Farmacéuticos e Alimentares
BAD Banque Africaine de Développement

BM Banque Mondiale

CcC Compétence critique

CE Commission Européenne

CEDEAO Communaut ® £conomique des £tats de | 6Af T i
CIPA Centro de Investigacao Pesqueira Aplicada

DGE Direction G®vagr ale de 1|06

DGP Direcdo Geral da Pecuéria

DSV Directeur des Services vétérinaires

DSSA Direction des Services de la Santé Animale

EEC Evaluation Externe Conjointe

EISMV Ecole Inter-états des Sciences et Médecine Vétérinaire de Dakar

FA Fievre aphteuse

FAO Organisation des Nations-Uni es pour | 6 Al i mentation et |
FCFA Franc CFA (1u=655FCFA)

FIDA Fond international de dévelopment agricole

GB Republica da Guiné-Bissau

IAHP Influenza Aviaire Hautement Pathogéne

INASA Instituto Nacional de Saude

JEE Joint External Evaluation

LvC Laboratoire Vétérinaire Central

MADR Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural

MINSAP Ministério da Saude Publica

MU Millions d6&éEuros

ND Maladie de Newcastle (Newcastle disease)

OIE Organisation mondiale de la santé animale

OMVG Organisation de mise en valeur du fleuve Gambie

ONG Organisation non gouvernementale

PACE Programme PanAfrican de Controle des Epizooties

PB Peste bovine

PIB Produit Intérieur Brut

PIF Poste dbélnspection Frontalier

PPA Peste Porcine africaine

PPCB PériPneunomie Contagieuse Bovine

PPR Peste des Petits Ruminants

PRESAR Projet de Réhabilitation du Secteur Agraire et Rural

PVS Outil OI'E pour | 6®val uaServieewvetéripraires @Outib er f or m

PVS de | 60I E)
REDISSE Regional Disease Surveillance Systems Enhancement
RENAVE Rede Nacional de Vigilancia Epidemioldgica
RESOLAB R®seau des Laboratoires dodAnal yse
SA Santé animale

SPV Santé publique vétérinaire

SV Service(s) vétérinaire(s)

SVPP Service Vétérinaire Privé de Proximité

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

VSF Vétérinaires Sans Frontiéres
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RESUME

Introduction

Ce document fait suite 7 Olfganisaton Mdndidlet de la &éntén appu
Animale (OIE) entre le 5 et le 14 juin 2019, a Bissau, auprés et a la demande de la Direction

G®n ®r al e d éGE)&tayart goasité a analyser les écarts entre la situation actuelle

de performance des Services vétérinaires (SV)du pays (telle qubé®val u®e e
|l a situation204.tendue doici ~

Les experts OIE et les cadres de la DGE ont défini les priorités nationales, le niveau de
progression attendu pour chacune des 46 comp®ter

strat®gies et actions ° mettr e aassolraesvarabouepour ¢ ha
Ce travail a notamment tenu compte des difficultés rencontrées par la DGE pour améliorer la
performance des SV depuis |l a premi re ®valuati ol
OIE et les cadres de la DGE ont tenu ainsi a adopter des stratégies réalistes et dont le

financement delami se en Tuvre soit ¢ enapariicutier rvia le gr@jgt - assu
REDI SSE. Ces strat®gies utilisent déautre part

recrutement de 8 techniciens mi-2020 et de 8 vétérinaires mi-2023 (en cours de formation
initiale au Portugal depuis fin 2018), précondition pour une amélioration significative de la
performance des SV.

La réussite de ces stratégies, méme réalistes, reste conditionnée a un engagement fort et

fact u el de | 6£tat qui devra octroyer un budget pl
des nouvelles recrues, etc.) et de nouveau a partir de 2024 (pérennisation des actions

conduites par le projet REDISSE).

Priorités nationales

Les experts OIE et les cadres des SV de Guinée Bissau se sont accordés sur les priorités
suivantes pour la période 2020-2024 :

En lien avec la santé publigue vétérinaire :

9 lutte contre les zoonoses v i a , ddune part, |l a poursuite de
de lutte contre larageet | 6ant hr ax et , doalansdedutterentret , | 0 ®I
déautres ;PN oses

1 renforcementde | 6i ns pect i-nuoriemaans les 6abattopr® Eincipaux,
per mettant, ddbune part, déoam®l i drdarutire p@&a Ur, i
fournir des informations précieuses pour la surveillance des maladies animales et de
guelques zoonoses (SPV2);

1 controle de la qualité sanitaire des denrées al i ment ai r es déorigini
importées contribuant a protéger la santé des consommateurs (SPV3) ;

91 contréle de la commercialisation des médicaments vétérinairescontr i buant , d ¢
part, a une meilleure efficacité de la prévention et du traitement des maladies animales
et, dbéautre part, " la luttes@EGPWMtre | es r ®si s

£Etant donn® quobell es r®pondent aux objectifs du
étre financées par ce projet.

En lien avec la santé animale :

La mise en Tuvre de plans de Il utte contre | es

conséquent par des vétérinaires / techniciens / auxiliaires (qui ne peut étre atteint avant 2024),
les priorités en matiere de santé animale seront limitées :
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T aucontrtl e des i mportat i on sanglébutnde meantenir levstatuta nt s
indemne vis-a-vis de la Pleuropneumonie Contagieuse Bovine (PPCB) et de protéger
|l e pays contre dbéautres nm8Aleedd es ani mal es et
T lamiseen pl a cystemdedde surveillancee t ndé&seau de laboratoires dans
l e cadr e deundSedlerSantéi»@Snd) v e ¢
91 la poursuite de la surveillance passive(y compri s | es donn®es i sstL
des abattagesi cf . SPV2) et | e maint i e métatthon etele capaci
réponse aux urgences, avec les ressources actuelles( SA3) ;
1 la préparation des programmes officiels de contrble pour chacune des maladies
importantes (PPR notamment) pour unemi se en T uvre “ avpcdest i r de
ressources humaines actuell es(SA4); | 6ai de ponct
1 lavaccination contre la maladie de Newcastle (ND) en organisant la vente de vaccins
pour administration par le personnel des SV et les auxiliaires(SA5).
Les 3 premieres priorités seront appuyées par le projet REDISSE tandis que les ressources
financiéeres liées a deux derniéres restent a identifier.

En lien avec la gestion des services vétérinaires :

1 combler les déficits qualitatifs et quantitatifs en matiere de personnel des SV (SV1) ;
1 concevoiret d®marrer | a mise en Tuvre doun progr
vétérinaires privés de proximité (SVPP) (SV2) ;

£Etant donn® qubell es r®pondent aux objectifs du
étre financées par ce projet.

Une étape prioritaire devant suivre ce rapport OIE doit consister danslar ®d act i on ddun p
ddactdtondd un pduonahacente de ces priorités.

Impact escompté sur la qualité des SV

La mise en T uvr e gdrepsségcidassus entted2820 et RO@fera progresser

la performance des SV de Guinée Bissau. Une vingtaine (sur 46) de compétences critiques
verrontainsileurs t ade d 6 a \pragressermrgra 2015 (2°™®v al uati on PVS de |
2023-2024 (année envisagée pourune 3*™*®v al uati on PVS par | 60l E) .

Feuille de route sur les ressources humaines

De mi-2019 a fin 2019
- Finalisation et large diffusion de ce rapport.
- £l aboration des pl ans®cda cgtuiecsn sp oeutr H wWdgent®se <
pl ans dbéactions feront partREDIS8H). pl an dbact i
- Stage au sein du projet REDISSE pour les 18 jeunes en cours de formation initiale au
Portugal (été 2019 a Bissau).
- Consultation des partenaires techniques et financiers pour solliciter des financements
compl ®ment aires, not amment pour | es plans doée
- Production des fiches de poste pour | 6ensembl
recrutement des profils non techniques.

- Conduite dprumsep ®dtuidee doi dent i f ieotérinares, des be
techniciens et apowledsecteurspebdicedpdv®l ev age

Mi se en 1 ukaseel (2020-2024 p
Janvier 2020.Prise de fonction des 3 chargés de mission :

- communicationet gestion de | 6information.
- suivi-évaluation.
- législation.
Un coordinateur sera également recruté po ur | 6 e n etaa sugemisian tde cette
nouvelle équipe e t pour assister |l es cadres de | a DGE d

2
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d 6 actll wanailera en étroite collaboration avec le coordinateur « DGE » du projet
REDISSE.

Juillet 2020. Prise de fonction des 8 techniciens (retour de leur formation initiale au Portugal)
avec les missions suivantes :

- 1 technicien en charge des zoonoses.

- 1 technicien en charge des abattoirs.

- 1 technicien en charge des denrées alimentaires.

- 1 technicien en charge des médicaments vétérinaires.

- 1 technicien en charge des maladies animales.

-1 technicien en charge de |.0i mportation des &
Les 2 autres techniciens pourront soit intervenir en appui auprés des activités de laboratoire,
soit en appui aupres des directions régionales (particulierement celles manquant de personnel
ou bien celles 0% une des 6 structures doabatta
régaliennes de la DSV.

1 s 6agi placdricesnjeurtke dipldmés en position de responsabilité sous

| 6encadr ement déun coordinateur (avec de fortes
humaines et gestion de projet) et du directeur de la DSV. lls devront toutefois étre conscients

gubdils seront ° partir de | uihlédarehtque2ids8 Bouvpduxa c ®s s o
vétérinaires.

1 est i mportant d e c¢emouegau peprsennel deera étre mrbplogé d e
strictement a plein temps par la DGE et ne devra pas étre aut or i s® ° exercer
activit®s comme | 6e x éérinaiie ¢yecompres dansales olifiguesadesise) v ®

ou comme consultant pour les projets de coopération internationale. Le projet REDISSE

pourra envisager de compléter leur salaire de fonctionnaire en leur octroyant une rémunération
complémentaire, mais le gouvernement devra ensuite envisager une méthode alternative a

| 6i ssue. du proj et

Afin de pr®parer |l a privatisation de | 6exercice
médicaments vétérinaires via la création de cabinets vétérinaires privés (idéalement sous

la forme de Services Vétérinaires Privés de Proximité - SVPP), un échange sera organisé avec

VSFBel gi que qui est | a seule organisation ayant |
de | 8Ouest (Niger, Mal i, B u r Huitenfin 20Odlseciydessuk)d ®t u d e
permettra dobéestimer | e nombre de SVPP ° c¢cr ®er dbo
co¥%t de | 6accompagnement ° 1080 EgrosPles Vétérinairesdeu n SV PP
la DSV ou des Directions Régionales (etpr oches de | 6©ge de retraite)
la 2°™ vague de formation initiale vétérinaire seront invités a manifester leur intérét pour en

étre bénéficiaires.

Septembre 2020: d ® p a r2¥" vdgdieide peunes pour suivre une formation initiale de

vétérinaires et de techniciens au Portugal.

Juillet 2023 : prise de fonction des 8 vétérinaires (retour de leur formation initiale au
Portugal).

Fin 2023 :

- Conduite de la 3™ évaluation PVSdel 6 Ol E.
- Fin du projet REDISSE.
- Préparation de la 2éme phase 2025-2029.

Ressources nécessaires sur la période 2020-2024
Les experts OIE ont estim® un besoin budg®taire
milliards de FCFA) pour la période 2020-2024 (5 années), incluant (1) premiérement une

d®pense exceptionnelle de 2 millions dbéeuros (1,
la formation spécialisée et pour le recrutement de spécialistes sur des missions courtes et

3
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deuxiemementunbudget annuel de fonctionnement dbéenviro
FCFA).

Le budget annuel se répartit comme suit :

- 233000 euros pour |l a maintenance des bureaux,
/ bureautique etc.

- 43 000 euros pour la formation continue du personnel des SV (total de 80 personnes).
- 145000 euros pour les salaires du personnel des SV.

-1 million dbéeuros pour l es indemnit®s et | es
consultation des acteurs, les matériels de prélevement, les prestations des laboratoires
et les achats de vaccins.

Ce budgetnilmdinnveelsuti ssement llar®®h a b ial ictoantsitaru,c tnio nl
desabattoirs, poste dbéinspettpostesoddahcen®y alktab

Conclusions

Le démarrage du projet REDISSE a permis entre autres de commencer a résoudre le
probleme vital pour les SV de Guinée Bissau des départs en retraite en financant la formation
initiale de 8 vétérinaires et de 8 techniciens. Ce projet est de maniére générale la premiére et

|l a principale opportunit® qui se pr®sente pour

débune majorit® des recommandations ®mises par |20
| faut cependant noter que | 6i mpactdelpade2@@&a nt | a
e sont pas assur®s du fait de | 6absence dobdengac

I
n
| 6 £ ltapdursuite du pilotage mis en place entre la coordination nationale du projet REDISSE

et |l e d® ®gu® de | 601l E et stecesrisquéds] gues doit pre
Déautres partenaires techniques et financiers p:
apports financiers pour les SV.

La prochaine étape pour les SV de Guinée Bissau consiste dorénavant a planifier avec

précision le renforcement global des ressources humaines et de leur capacité a travailler, ainsi

quel 6 ®1 aboration de plans dbéactions et de progr a
animales ou zoonoses.

|1 sbagira aussi de pr®parer une -2D)uguiconseterap hase
notamment ~ encourager et faciliter | 6installati
doun r®seau | ocal dobéauxiliaires.
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METHODOLOGI E DE LANANLSYSIEONDES BRYSRTS

Une mission d'analyse des écarts PVS facilite la définition des objectifs des Services
vétérinaires d'un pays par rapport aux normes de qualité de I'OIE, sachant que ces objectifs
doivent étre correctement adaptés aux contraintes et aux priorités nationales. Le rapport
d'analyse des écarts PVS inclut un budget indicatif annuel et, s'il y a lieu, un budget
exceptionnel (pour les investissements particuliers), avec une consolidation permettant de
proposer un budget indicatif sur 5 ans pour les Services vétérinaires. Dans la pratique, cette
démarche implique :

$§ de formuler les priorités nationales indiquées par les Services vétérinaires ;

i de définir, en concertation avec eux et compte tenu des priorités et des contraintes
nationales, les résultats escomptés, st-a-dire les stades d'avancements a atteindre
a la fin de la période de 5 ans pour les compétences critiques exposées dans | Gutil
PV S d e etlagpli@dbles au contexte national ;

1 de déterminer les actions a conduire pour atteindre ces résultats ;

1 de déterminer, sur la base des informations fournies par le pays, les ressources
humaines, physiques et financiéres requises pour mettre en T u v rc&s actions et
atteindre les objectifs.

I Proc®dure doéoanalPYyS e des ®carts
.1 Rappel

A la suite d'une demande présentée a I'OIE par le gouvernement, une évaluation des Services

vétérinaires de la République de Guinée Bissau sur la base des normes internationales de

I'OIE relatives a la qualité des Services vétérinaires! a été conduite en juin 2019, par une

®qui pe dbéexper tcertiisspd®p eln'd@ng,s - 6 @vdlkuatei olnd Odue
performance des Services Vétérinaires (PVS) de I'OIE. Elle fait suite a deux évaluations PVS

r®al i s®es par | 6 0Ah e analys2desdéBartseconduitelet Z00% t

I.1.A Informations sur le pays

SENEGAL

GUINEE-
BISSAU

-
* Quiphimel %~ Somei
O 10N S

Bogege | i, o g

yove'. Y BISSAU .w-v @ Fulacunda
Gasee e

e OU)NAHAP

~ gt ot
x oot /
AGGST >
e G ATOMBIA LI GUINEE
O | bmpurdo
N Catio, Pt CF
S Cose
e

Lot § ot

Carte. 1 La République du Guinée-Bissau

1 Section 3 du Code sanitaire pour les animaux terrestres : http://www.oie.int/fr/normes/mcode/fr_titre_1.3.htm
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La Guinée-Bissau est entourée au nord par le Sénégal, au sud et a I'est par la Guinée,

et a l'ouest par I'Océan Atlantique. Sa superficie de 36
territoire maritime accueille une populationd 6 e n v i

120 km? dont 8 120 km2 de

des parametres démographiques révele une population trés jeune (41 % de moins de

14 ans) un taux doéal phab®t
disparité entre les hommes et les femmes. La population
par an avec un taux de mortalité infantle de 10, 5

vivent a la capitale et dans les villes (30%) et dans le nord-

Densité de populationde la
GUINEE BISSAU (hab./km2)

r on Hapitdntsnii 8l al ni aol ny sdeb

i sation faible chez
croit en moyenne de 2,07%

%. L 6 e s s-guméense | des

ouest du pays. (Cf. carte 2).

©rrovaes (123172

Carte. 2 Densité de la population de la Guinée Bissau.

La Guinée-Bissau est divisée en huit régions (regido

Bolama-Bijagos, Cacheu, Gabu, Oio, Quinara, Tombali,

regides) : Bafatd, Biombo,
et un secteur autonome :

Bissau. Les régions sont divisées en 38 secteurs et le secteur autonome en 8 secteurs
(quartiers). Chaque secteur est subdivisé en sections, la section regroupe plusieurs

villages.

Carte topographique et administrative
Republique du Senegal

> 5 ; ST .
Farim coﬂmboei :x ), P'ﬁd;_// \
G o0 I 5 )
ol i i et ’JV\\/’\'\ ,'\ Sonseo i ! Fichio [/‘
e s ’,f/\w Hiansaba Ggmgymnm\ [ N ('*/ i AV,J‘
ik ; s 2
& | P - Bafala -
\ur\.‘ g o~ : / Is >
// fe = ‘ : £ ,N/ > b
o, \4 gh g Mansoa : q;‘ Gabu _I) \
% 75 o . inca, Gajomaro /- _{ =N
% NG : o™ S 1
S S Xy od .‘ i Al
Y Geloy” / : R Fulacunda \ : ‘
@?, e W \} j / Bllbﬂ /v1
° Y 'ﬂ’\él‘a PEas R / \ j\ﬁ
Caravela f oA
Carayela ,B’arevela Bolna ¢ 0e®
Canavsla Bubaque QGG“
Camvels . Caravela eﬂbaﬂue - \'\c\°°
e aubaqgeaubng o

@ Docteur veterinaire

L Ponte veterinaire
A Frontiere
e Bruntuma

Carte.3 Carte topographique et administrative
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Le paysage est tr s plat et | ®g remashs vallo
200 metres d'altitude. Le littoral se présente comme particulierement déchiqueté. De
longs estuaires fluviaux et bras de mer péneétrent loin a l'intérieur des terres.

Le climat est tropical, chaud et humide. Comme dans la Guinée voisine, les
précipitations sont presque partout abondantes. La saison des pluies se déroule de
juin a novembre avec un vent de mousson du sud-ouest ; la saison séche va de
décembre a mai et s'accompagne de I'harmattan, vent sec venu du nord-est.

Situation socio-économique
La Guinée-Bissau a un secteur primaire qui concentre 67% du PIB et 80% des emplois

etquiestpourl 6 essenti el , subsistan@ecle paventiel agriable du pays

est donc important en raison de la pluviométrie et de la variété des terres qui permettent

tous | es types de culture. Toutefois, |l e sect
nuisent a la valorisatondeces at outs : | e manque doéinfrastr
milieux ruraux sont des freins a la diversification de la production primaire. De ce fait,

|l e secteur sbdbest concentr® sur | a production
recettes ddupayped 2% detla pooduction mondiale.

La production de noix de cajou constitue | 6ul
débanacar de, sans oublier aussi | 6i mportance
consommation en nature et surtout pour laf abr i cati on de j us, de vi

qui joue un réle déterminant au plan économique et social.

Les résultats économiques enregistrés ces derniéres années montrent que la situation

ne sobest pas consi d®r abl ement a m@dtements ® e ma
structurels contraignants et des choix économiques volontaristes. En effet, I'Indice de
Développement Humain (IDH) de la Guinée-Bissau place le pays au 177e rang sur 189

pays (Rapport sur le Développement Humain Durable du PNUD, 2018) avec un PIB
nominalpar t°te d&HOUSD (2018nt de

Lasituationmacro-®c onomi que actuell e est marqu®e par
®conomi que. Les derni res estimations de | a
croissance du PIB, en termes réels de 3,8% en 2018.

La Guinée-Bissau appartient au groupe des pays les plus pauvres du monde et le
niveau actuel de croissance de la pauvreté est trés préoccupant.

Tableau. 1 Données sur la géographie

Zones climatiques Précipitations
et/ou . Topographie km2 %
. . (mm / année)
agro-écologiques
Zone nord-ouest < 2000 mm Surface totale 36 120
Zone Est 1200 mm Paturages 13725 38
Zone sud-est > 2500 mm Terres arables 3973 11
Zone sud-ouest > 2500 mm Foréts 13725 38
Zones marécageuses / | 4695 13
désertiques
Zones montagneuses - -
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Tableau.2Donn®es d®mographiques et | dagriculture

Population Ménages élevant du bétail / Fermes
Total 1520 830 Total
Densité moyenne / 42,10 % de systemes intensifs
km?2
% de population 30 % de systemes agro-pastoraux (mixtes) | 100
urbaine
% de population 75 % de systemes extensifs
rurale
Tableau. 3 Recensement récent du cheptel
Espéce Total Systéme de Systéme de Systéme de
animale production intensif production mixte production extensif
(% ou nombre) (% ou nombre) (% ou nombre)
Bovins | 1325413 100
Ovins 304745 100
Caprins | 649083 100
Porcins 343680 100
Equins 39125 100
/ Asins
Volaille | 1482841 100
Source : GB Rapport PVS 2015
Données relatives au commerce des animaux et des produits d'origine animale
Tableau.4Donn®es sur | e commerce des ani maux et
animale
Animaux et Importation annuelle moyenne Exportation annuelle moyenne
produits Quantité Valeur Quantité Valeur
déorig
animale
Bovins 12 347
Ovins 1984
Caprins 22 761
Porcins 7 781
Lait 463.069,439
Poulet congelé 845.511,465
iuf 573.469
Mayonnaise 176.730,006
Beurre 100.144,91
Yaourt 96.173,916
Autres viandes : 56.301,96
bovine
Condiments 72.000
(Maggi)
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Tableau. 5 Données économiques

PIB national (Banque Mondiale i 2018) 1460 mi | I i
Budget national Donnée non disponible
Cheptel et PIB Donnée non disponible
Valeur économigue du bétail Donnée non disponible
Contribution annuelle du secteur public a Donnée non disponible
| agriculture

Budget annuel des SV Donnée non disponible
Lesous-sect euélevahe | O

L6®l evage repr®sente 17% du PI B avec une vale
et constitue 32% des revenus agricoles. Il est composé principalement de ruminants
(bovins et petits ruminants). Mal gr ® | 6i mpor
socioculturel, et au plan de la nutrition humaine, la part des investissements publics
programmeés pour ce sous-secteur est restée relativement faible et en récession

constante depuis 30 ans. De 4% de budget donn
passea24 % actuel |l ement . L 0 £ t+ 4% duo ludgst aational aue nvi r on
fonctionnement de DeElevage.ti on G®n®r al e de | 6

La race N'Dama est la principale race élevée avec deux phénotypes : gris, Fula, 70 %
des animaux et brun, Boenca, 25 % des animaux]. Les Manjaques, petites vaches
noires constituent le reste des animaux.

Les Fulas sont élevées par les Peuls (a I'est du pays) et rassemblés dans de grands
troupeaux de plusieurs centaines d'animaux, chaque éleveur en possédant au moins
une centaine, alors que les Balantes élévent principalement des Boencas, avec des
troupeaux de 10 a 40 tétes maximum.

Les principales contrainte s au d®vel oppement de | 6®I evage
p©t urages et © |1 dédinsuffisance des points dobe
éleveurs a effectuer des transhumances le long des grands fleuves. La mouche tsétsé,
méme si ces animaux sont trypanotolérants, est toujours citée par les éleveurs par une
contrainte © [ 6utilisation des pO©turages de

‘N

Les moutons sont de race Djallonké et les chévres appartiennent a la race naine de
Guinée.

Il n'y a pas de circuit bien formalisé, a I'image de la filiére bovine, d'élevage et de
commercialisation. Les petits ruminants sont en général commercialisés sur pied et
abattus directement par les consommateurs dans la cour de la maison. Le lait n'est que
trés rarement utilisé.

Les porcins sont de race ibérique, élevés principalement dans les régions animistes et
en particulier dans le centre du pays. Le vagabondage est fréquent et dans certaines
régions (Cacheu), les porcs domestiques cotoient facilement les porcs sauvages. La
commercialisation n'est pas structurée et les porcins sont principalement utilisés lors
des c®r ®monies rituell es. Beaucoup dbéani maux
Casamance (S®n®gal) et sont abattus hors des

Les volailles sont présentes dans tout le pays et sont élevées en élevages villageois
traditionnel s. La grande partie des Tufs de
importés. Les importations de poulets découpés congelés sont tres importantes en

Guinée Bissau.
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[.1.B Organisation des Services vétérinaires
ORGANIGRAMME DES SERVICES VETERINAIRES

Ministere de
L'Agriculture

Direction
Répartition dela Généralede |
communication et L’Elevage Répartition Répartition de
de la formation des I"Administratio

Statistiques n et des
Direction de
Service du
Laboratoire
Direction des Direction des 4
Services Services Répartition de
Vétérinaires Production IImmunologie et
v | . v sérologie
Répartition de Répartition de Répartition de
Santé Animale I'Appui ala bacteriologie
Production
E'lépartiﬁon de Répartition dela Répartition de
:'glspfcﬂon et de Promotion et de parasitologie
ygiene I'amélioration

Publique

A T T T

Répartition Répartition Répartition Répartition Répartition Répartition épartition Répartition
Régionale  Régionale  Régionale  Régionale  Régionale Régionale Régionale Régionale de
de de de de de de de

I'Elevage de
I'Elevage I'Elevage I'Elevage I'Elevage I'Elevage I'Elevage I'Elevage  Bolama/Bijagé
Figure 1. Organigramme de | a Direction g®n®r :

LaDirection G®n®rale de | 6£l evage (DGE) est
D®vV «

au sein du Minist re de | 6Agriculture et
La Direction est composée de quatre Directions de Services, a savoir:

Direction des Services de la Santé Animale

Direction des Service de Contrdle, Inspection et Hygiéne Publique Vétérinaire

Direction des Services de la Production Animale

P w0 N PRF

Direction du Laboratoire National Vétérinaire

A |1 6int®rieur de pays | a DGE Réghales: BgfataBs ent ®e

Gabu, Oio, Cacheu, Tombali, Quinara, Biombo et Bolama/Bijagos, plus une région
autonome de Bissau.

La mission dévolue aux Services vétérinaires en Guinée-Bissau consiste a:

A assurer la protection sanitaire du cheptel et développer les actions relatives a

| 6hygi ne publique v®t®rinaire visant
A promouvoir la croissance du secteur de élevage a travers un développement
soutenu des productions ani mal es, dans | e

10
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préservé ;
A préserver les ressources animales revétant une importance économique et
promouvoir | 6am®l|lioration g®n®tique des r
Al faut noter que, contrairement aux 8 r
service déconcentré des SV dédié au secteur autonome de Bissau. Les SV
centraux (DSV) ont donc |l a doubl e resp
centrale et débune administration d®concen

[.1.C Liste des entités ou sites liés aux activités des Services vétérinaires (SV)

Tableau 6. Liste des entités ou sites liés aux activités des Services vétérinaires (SV)

Terminologie ou dénominations

. Nombre de sites
employées dans le pays

ZONES GEOGRAPHIQUES DU PAYS

Zones climatiques Nord, Nord est, Sud Est, Sud Ouest 4

Zones topographiques

Zones agro-écologigues

ORGANISATION ADMINISTRATIVE DU PAYS

1" échelon administratif Région 8
2¢ échelon administratif Secteur 38
3¢ échelon administratif section
4¢ échelon administratif Village
Entités urbaines Bissau 1

ORGANISATION ET STRUCTURE DES SERVICES VETERINAIRES

SV centraux (fédéraux/nationaux) 1
Division interne des SV centraux 3
1°" niveau des SV 8
2¢ niveau des SV
3¢ niveau des SV
Organisations professionnelles 1

vétérinaires (organisme statutaire
vétérinaire, unions syndicales, etc.)

RESEAU SANITAIRE SUR LE TERRAIN

Unités des SV chargées des activités 1
zoosanitaires sur le terrain

Secteur vétérinaire privé -

Autres sites (bassins de détiquage, cages -
de contentionég)

MEDICAMENTS ET PRODUITS BIOLOGIQUES A USAGE VETERINAIRE

Secteur de production

Secteur de | 6i mporte -

gros

Secteur de la vente au détalil -

Autres partenaires impliqués -

LABORATOIRES VETERINAIRES

Laboratoires nationaux

Laboratoire central vétérinaire 1

Laboratoires régionaux et locaux Laboratoires régionaux vétérinaires 3

Laboratoires associés, agréés et autres INASA /CIPA 1
CONTRDLE DES DE£PLACEMENTS DO6ANI MAUX ET DE PH
Pays limitrophes 2

Postes frontaliers dans les aéroports et les 2

ports

Principaux postes frontaliers terrestres 6

Postes frontaliers terrestres annexes 3

Stations de quarant a

Points de contrdle internes

Marchésd 8 ani maux sur pi

11
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Zones, compartiments, stations de -

guarantaine pour | 6e¢€

INSPECTIONS DE SANTE PUBLIQUE PORTANT SUR LES ANIMAUX ET LES PRODUITS
D6 ORI GI NE ANI MALE

Abattoirs pour | b8exp 1

Abattoirs pour le marché national Régionaux 8

Abattoirs pour les marchés locaux

Aires/ sites dobéabatt a

Sites dobéabattage su -
dans les boucheries

Sites de transfor mat 1
etc.)

Filieres de détail (bouchers, magasins,

restaurants)

ORGANISMES DE FORMATION ET DE RECHERCHE

Ecoles vétérinaires -

Ecoles de formation des -
paraprofessionnels vétérinaires

Organismes de recherche vétérinaire -

ORGANISATIONS CONCERNEES

Chambr e déagricul t

agricoles

Organi sations nation

Organi sations l oca

(éleveurs)

Autres organisations concernées Bouchers /| Eleveurs d
Associations de consommateurs 1

[.1.D Synthese desrésultatsdel 6 ®val uati on PVS de | 601l E

La |l ecture du rapport doé®valuation des SV de
amene la synthése suivante :

Ressources.

Les effectifs sont insuffisants et il noéy

vétérinaires et techniciens. Le niveau de formation initial est bon mais les moyens dont

di spose | e personnel ne |l ui permet pas dobéexpr

de plan de formation continue, laquelle dépend des aides extérieures. Le faible niveau
de salaire ne permet pas un revenu suffisant.

Les moyens mat ®ri el s d®pendent de | 6ai
Léapprovisionnement ®nerg®tique et en eau

Autorité et capacité techniques.

Le diagnostic des maladies se fat pr esqudexcl usi vement sur
clinique. La protection des frontiéres est limitée par la faiblesse des infrastructures et
des moyens.

Léactivit® de sant® publique des SV est
| 6i nspect idrende ld filieresoffitielle de la viande (essentiellement bovine).

Le contréle du médicament vétérinaire ne bénéficie pas de procédures reglementaires.

Léoabsence de circuit de distribution priv®

médicaments et vaccins.

12
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Interaction avec les bénéficiaires.

Les bénéficiaires sont faiblement organisés et ne sont consultés que ponctuellement
par les SV.

1 nédy a pas de v®t®rinaires exer,;cdatamthche a m®de
est assurée par les vétérinaires et techniciens fonctionnaires.

Acces aux marchés.

La Iégislation vétérinaire est ancienne et ne tient pas compte des évolutions récentes.
De nouveaux textes ont ®t ® r®di g®s mai s ndont

I.L1.E Principales®v ol uti ons depuis | o6®valuation PVS |
1 Viale projet REDISSE? :

V Fin 2018, 8 jeunes ont démarré leur formation initiale de médecine vétérinaire
et 8 autres jeunes leur formation initiale de techniciens au Portugal, avec le
soutien du projet REDISSE.

V Acc s ~ | 6eau potable pour (dveni)l aboratoire

<

Rénovation des 4 laboratoires vétérinaires et formation du personnel (a venir).

V Développement de la collaboration avec le laboratoire national de santé
publigue (LNSP) danslecadr e de | @ne Beule $anté». ve ¢

V Mi se en place de prot ocol e versgedabaratoired e nv o i
de Dakar (Sénégal).

V Investigation conjointe (services vétérinaires + services de santé publique) des
derniers cas dbéant hr ax

V Identification conjointe de 12 zoonoses prioritaires.
9 Viale projet FIDA3 dans les 3 régions du sud :

V Achat de 3 congélateurs solaires.

V Appui a la vaccination contre la PPR et la ND.
V Recensement du cheptel des petits animaux.
Vv

Formation (1 semaine) de50aux i | i aires do6®l evagedeet attr
démarragepour | 6achat de matamehant lds gaccin®con®e i nai r e
le charbon bactéridien et le charbon symptomatique des bovins, contre la PPR

et contre la maladie de Newcastle.

M Autres évolutions :

V Détection en 2017 et 2018 de cas de fievre aphteuse avec envoi de
préléevements a Dakar.

V £tude doéi mpact de |l a FA etiawmntification

V Appui 7 | 6 as smarchéidassnédicaments vétérinaires (UEMOA),
y compris la formation de deux inspecteurs de la DSV.

V Atelier de formation sur la certification des produits issus de la péche.

2Le projet REDISSE est mis en fTuvre de 2017 ° 2023 dans pl
des pays b®n®ficiaires via un pr°t de 19,9 millions dO&Eur oc

3 Le projet FIDA (2016-2019) intervient dans les 3 régions du sud (Tombali, Quinara et Bolama). Une deuxiéme
phase est en cours de préparation.

13
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.2 Méthodologie
€ la suite d'une demande pr®sent®e ~ | '"'"OIE par |
écartsPVSr eposant sur | es r®sultats du rbappdgnt PVS

2009 par une ®qui pe do eocenifies pars'OlE. hedddqiearrPdtice Gasitier
rempli le r6le de chef de mission et les docteurs Ana Batalha et Floréncia Massango Cipriano
t intervenus ~ titre dbébexperts techniqgues.

son
[.2.A

1.2.B

Organisation de la mission

La mission sobest tenue ° Bi s doaaux dd ka DA@E et u
ceux du projet REDISSE.

Estimation des ressources nécessaires

15 |

Léestimation du budget n®cessaire au renforc

sur | approche décrite ci-apres.

Les Services vétérinaires doivent disposer des ressources humaines, matérielles et
financiéres suffisantes pour réaliser les taches et les missions essentielles et étre
capabl es de sbadapter aux changement s

de S

permettre non seulement de conduire les activités programmées maisaussidd as s ur er

une réponse immédiate lorsque celle-c i sOi mpose. Le montant
a chague activité doit étre ajusté en fonction des priorités et contraintes nationales, des
ressources humaines et de la situation sanitaire.

L 6 a n adstycenduite en prenant en compte le stade d'avancement souhaité pour
chaque compétence critique. Celles-ci sont réparties dans cing piliers correspondants
aux principales divisions des Services vétérinaires :

commerce international,
sécurité sanitaire des aliments,
santé animale,

laboratoire,

organisation générale.

T I >

Pour chaque compétence critique, les activités requises sont identifiées et budgétées

afin dbéesti mer |l es ressources. humaines et

Les différents éléments sont décrits dans les fiches par compétence critique figurant
en annexe 1 et quantifiés dans des tableurs reproduits dans chaque chapitre de la
deuxiéme partie du rapport.

Dans certains chapitres, les ressources complémentaires spécifiques sont décrites
plus en détail. Ces postes incluent par exemple ( €.) Dans dodéautres
ressources complémentaires requises peuvent paraitre trés faibles. Ainsi, une dépense
directe pour un programme sanitaire de santé animale peut englober uniquement
I'achat des vaccins, ce qui se traduira par un budget restreint pour cette composante
du fait que les frais fixes (salaires, ressources physiques, etc.) sont couverts dans
débautres. chapitres

En plus du budget annuel établi pour 5 ans, un budget exceptionnel est dans certains
cas propos® pour financer |l es activit®s
des stratégies (batiments, équipements, formations initiales et spécifiques, expertise).

14
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L'analyse budgétaire globale (Chapitre VI) synthétise les différentes lignes
budgétaires : investissements courants, salaires, réparation et maintenance,
interventions, etc.

Il appartient ensuite aux Services vétérinaires de valider ces estimations, en les
ajustant le cas échéant, lors de la phase de planification opérationnelle relevant de leur
seule responsabilité.

Remargues

La monnaie internationale utilisée dans ce rapport pour I'estimation des co(ts et du
budgetestlb eur o .

15
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Co0ts unitaires utilisés :
Tableau7.Co 3%t s unitaires et dur ®es doéamorti ssement U

J 'Codt unitaires (estimations)
L
Devises Taux deconversion (Taux dechange)
Devises utilisées dans lerapport (USD ou EUR) EUR Nombrede FCFA par EUR
ECEA 6559
Coitd'achat /unité
Durée d'amortissement (années)
Devisenational Devise
itiments Unité de surface (m?) ou () M2
Maingnance - coutparM2| 9840 15
Rénovation - colitpar M2| 65600 100 20
Consouction - colitpar M2| 196800 300 20
Transport (coiit d'achat)
Mow cyeletes] 3280000 5001 3
Vo itures 12000 000 18295 5
Véhicules outserrain (4x4)) 19 680 000 30005 5
Equipement de bureautique
Coiitsandard agent(mobilier de bureau+ordp périp hérigue+giso icagon) 984 000 1500 4
Formation
Formation initiale (par étudiant)
Coit ldela o v sirinaire (d. idecin e véirina g ui 32800000 50008
Coitwuldela fo on des para-p i Is vésérina i 13120000 20003
Formations spécialisées (formation de courte durée, certificats, diplomes de Master,
Doctorat, etc...)
Hébergementmensuel 984 000 1500
Fraisdeformation mensueis) 3280000 5001
Fraisde ransportmensuels) 656 000 1000
Contmensuelde la formason spécialisée 4920000 7501
' Formation continue (coilt / personne et / jour pour un groupe de 15 personnes)
Indemniss ournaliéres des 15 parseip 373920 570
Fraisdelpcaton desalle etde maserielpédagogique 65 600 100
Coitje fier d'un exp onal [ 137760 210
Coatjournalier d'un stagiaire, 38485 59
Expertise nationale (cofit journalier)
Frais journabiers) 98 400 150
Indemnités journaéres) 39360 60
Codtswtaljournalier d'un expert 137760 210
Expertise internationale (coiit hebd daire)
Frais journabers) 295200 450
Indemn s journaliéres) 131200 200
Coiitmoyen d'un bilerd ‘avion AR (volnernatonal)| 656 000 1000
Coﬂlblllhddollada'r: 3 640 800 5550
Vésirinaires) 1705 600 2600
Aures diplomés universita ires) 1705 600 2600
Para-professionnels vésrinaires) 1279200 1950
Eezsouisldappul 648128 284
Indemnités de transport
Ind. it i liéres du p el techn i 24928 38
Ind. i85, liéres des ch. e 24928 38
Indemnisés journabiéres du p igueen dépl i Mévangen 65 600 100
Costtmoyen d'un billerd ‘avion AR (volngrnatonal)| 656 000 1000
Indemnités hebdomadaires lors d'un dépla, d léranger) 1115200 1700
Frais de transport Unit
Prixdu carburant(moyennedes prixde lessence, du diesel ou mixse) 6560 10 Litre
Nombre moyen annuelde kmimiles Unité
Distance lle p par. i o 15000 km
Distance, ile parcourue par voit o 25000 km
Distince moyenneannuelle p parvéhicule o (ypedxd) en km| 35000 km
C on de pour 100 Cotitd usilisation (carburant+engetien +
fommides assurance=consommaton x2)
Cotitde la mo s cyclete au kom ou mie; 4 0,01 0,08
Cotitde la voitere au km ou mis 9 001 0,18
ol iaue R R A5 QU A 4 202 924
PIB Sources
PIBNationall 867 775000 000 1323029 425 World Bank (2018)
PIB Agriculurel 407 854 250 000 621823 830 World Bank (2018)
PIB Elevagel 147521750000 224915002 World Bank (2018)
Valeur otale du chepteinasonal Donnécnon disponibke
Valeur des ani produits d'origy imale exporss| Donnécnon disponibk
Valeur des animauxetproduiss d'origine animale inpors| Donnécnon disponible
Nombred uniés d'mserventon végrinaire (UI'V))
Budget du pays
Budgetnatonal Donnécnon disponibk
Budgerdelagriculnire erde lélevage Donnécnon disponible
Budgetacneldes Services vésérina ires| Donnécnon disponibke
Budgetactuelalioué aux salaires du personneldes services véérinaives (seceur public)| LOZ000000 163 135 DGE2019
I Budgerde foncionnementacne Donnécnon disponibk
Me de i vest idans les SV _T Donnécnon disponible
Budgetactueldes SV alloué aux activies déléguéesy Donnécnon disponible
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[.2.C Organisation du rapport

L @nalyse des écarts PVS est conduite pour faciliter la mise en conformité des Services
vétérinairesaux nor mes i nternat i on adifferents phapitresid®e s par
rapport indiguent les ressources et activités nécessaires pour renforcer les Services
vétérinaires. Ces chapitres sont présentés selon un ordre logique destiné a identifier
les priorités, reconnaitre les contraintes et les problémes, évaluer les processus et les
ressources n®cessaires et fournir un plan de

Une premiére partie présente la méthodologie et une seconde partie développe
| 6anal yse des ®carts PVS proprement dite.

Le Chapitre 1.2 de la partie méthodologique expose les stades d'avancement a
atteindre, tels quoils ont ®t® ficus@®mavear | es
I'équipe de la mission d'analyse des écarts PVS.

Les six chapitres de la partie présentant I'analyse des écarts PVS exposent les objectifs
a atteindre, en identifiant les éléments requis pour| a mi se en Tuvre de |
retenue.

A Le Chapitre | fixe les normes requises pour le commerce international des
animaux et de leurs produits. La détermination des stades d'avancement
requis pour les exportations précise la cible a atteindre pour renforcer les
Services vétérinaires.

A Le Chapitre Il aborde les questions de sécurité sanitaire des aliments, des
m®di caments et produits biologiques ° us
animale et des résidus.

A Le Chapitre Ill traite des questions de santé animale, reconnues comme étant
au c i ude la mission de tous les Services vétérinaires.

A Le Chapitre IV traite des compétences et des capacités des laboratoires
v®t ®r i nai r e sdétoadntidesdroiscchapitees gréeéslents.

A Le Chapitre V contient des recommandations sur la gestion générale des
Services veétérinaires et des services rattachés, notamment de leurs
composantes publiques et privées, en visant a assurer la coordination et
l'indépendance technique, conformément aux normes de I'OIE. L'organisation
et la structure des Services vétérinaires nationaux (publics), y compris des
structures centralisées et décentralisées, ainsi que le role des vétérinaires du
secteur privé y sont définis. Ce chapitre représente généralement la
composante majeure du budget car il inclut les salaires, opérations et
investissements correspondant aux Services vétérinaires nationaux et aux
actions conduites sur le terrain. Il identifie également le renforcement des
compétences transversales (communication, l|égislation, formation, etc.)
requises pour gérer efficacement les Services vétérinaires du pays.

A Le Chapitre VI présente un budget global pour le renforcement des Services
vétérinaires et fournit une analyse de ce budget.
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[l Priorités nationales et internationales et stades
d'avancement escomptés

Les priorités nationales ont été définies pendant la demi-journée consacrée a ce sujet le 5
juin 2019 et a laquelle participaient | es cadres de | a Direction G®nEaE
les 3 experts OIE. La réflexion a tenu compte notamment de :

T lalettredepol iti que de d®vel oppement de | 6®l evage
1 lerapportdelal®®*anal yse des ®ca);ts de | O06OIE (2009

1 lerapportdela2*™®v al uati on PVS;de | 60IE (2015
1

les faibles progrés obtenus en matiére de renforcement de la qualité des services
vétérinaires en Gui n®e Bissau depuis |l a pregmi re ®veze

laf ai bl e probabilit® doéune augmentat;i on des re

la capacité a recruter de nouveaux techniciens vétérinaires ou vétérinaires au plus tot
en 2020 et 2023 respectivement ;

1 les initiatives ou stratégies régionales et mondiales : une seule santé ; éradication de la
rage 7 | 6 h;éradicationrde |12 PeStddes Petits Ruminants (2030) etc ;

T lami se en Tuvre du projet REDI 8p&EdejlaaSsngliorsen 20 2!
d 6 Eu r o $nternmtional Development Association (Banque Mondiale). Le projet
REDISSE représente une trés importante opportunité de renforcement des capacités
notamment pour les SV de Guinée Bissau ;

T lavol ont ® de | a DGE e te défirirsdeseproptés réalistes dvec desd Ol E
objectifs précis et atteignables.

lesst ades doébavpoocemehacune des comp®tences critigqg
ont ensuite ®t ® d®ter mi n®s comme objectifs 7 F
quinquennal de renforcement des SV (2020-2024), correspondant aussi a la fin de mise en

Tfuvre du projldt fREDI SEH.endant noter qubdune prog
étre obtenue apres 2024 étant donné les efforts engagés et a engager en matiére de formation

initiale de vétérinaires et de techniciens vétérinaires.
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1.1

Priorités nationales

Tableau 8. Consighation des priorités nationales

Types de
priorités

Priorités nationales

Politique
concernant le
développement
de I'élevage
(DE) et les
échanges
commerciaux

DE1 : Développement des productions animales a cycle court afin de
contribuer a la sécurité alimentaire.

DE 2 du

DE3: Contréle des importations d 6ani mau X, @Glenentdiresn
déorigine ani mal e e taveatane pttentiath particutiére \et®
une mise en conformit® awesded 6 mostes
frontaliers principaux.

Augment ati on vol ume dbexpgog

SPV1: Lutte contre les zoonosesvi a | 6 ®l aborati on ¢
programmes officiels de contr ]| e Lésg
zoonoses prioritaires auront été déterminées officiellement en juillet 2019 au

(SA)

cours de | &térnedlbnjoiate (JEEN E

SPV2: Renf orcement de | 6 i-nmodemedarts i las N6
Priorités abattoirs principaux, per mettant, dobéune part,
techniques en des viandes et, dbébautre part, de f
santé publique | surveillance des maladies animales et de quelques zoonoses.
vselg(i;lnalre SPV3: Contrdle des importations de denr ®e s ali ment g
( ) animale selon les normes OIE auprés des 6 postes frontaliers principaux.

(Priorité incluse dans la priorité DE3).

SPV4 : Controle de la commercialisation des médicaments vétérinaires en lien

avec | AUYUBMOri buant, dbdéune part, une

du traitement des mal adies ani mal es et

antimicrobiennes. (Priorité incluse dans la priorité DE3).

SALl : Poursuite de la surveillance passive (y compris les données issues de

| 6i nspecti oni cdfe.s a2 )t aggtesl e mai nt i

de détection et de réponse aux urgences, avec les ressources actuelles.

SA2 : Elaboration de programmes officiels de contrbéle des maladies
Priorités priori t ai r es pour mi se en Tuvre 7 p a
techniques en humaines actuelles et | 6aide ponctu
santéanimale | ga3:E| aboration et |la mise en juvre

la maladie de Newcastle (ND).

SA4 : Controledes i mport ati ons d 6 adars hedut de maintena le {
statut indemne vis-a-vis de la Pleuropneumonie Contagieuse Bovine (PPCB) et de
prot ®ger | e pays contre dbéautres mal adi
la priorité DE3).

Politique
concernant

| 6organi
structure et la
gestion des
Services
vétérinaires
(SV)

SV1: Combler les déficits qualitatifs et quantitatifs en matiére de personnel
des SV.

SV2: Concevoir et d®marrer | a mi
de services vétérinaires privés de proximité (SVPP).

S e 6
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12 Stades dbéavancement

Tableau 9. Stades dbébavancement

Stade
Compétences critiques d 6 av al| Priorités nationales
cement
©
>
NG) E é (] @ % %m
s | 6 |28 el £ |55
2| 2 | 8¢ 8 | 8|3%
| 8 | g8 g° &g
= D5 O —| ®© S >
O % n N
Chapitre 1. Ressources humaines, physiques et financieres
I.1.A. Composition du personnel : vétérinaires et autres professionnels 2 2 Sv1
[.1.B. Composition du personnel de paraprofessionnels vétérinaires et | 2 3 Sv1
autres personnels technigues
I.2.A. Compétences professionnelles des vétérinaires 2 3 Svi1
I.2.B. Compétences des paraprofessionnels vétérinaires 2 3 Svi
I.3. Formation continue 2 3 Sv1
I.4. Indépendance technique 3 3 Sv1
I.5. Stabilité des structures et durabilité des politiques 3 3 Svi
I.6.A. Coordination interne (chaine de commandement) 2 3 Svi
I.6.B. Coordination externe 2 3 SVl | SP
V1
I.7. Ressources physigues 1 2 Sv1
1.8. Financement du fonctionnement 1 2 Svi
| .9. Financement des situations do| 1 2
1.10. Financement des investissements 2 2 SvV1
I.11. Gestion des ressources et des opérations 2 3 Sv1
Chapitre 2. Autorité et capacité techniques
II-1.A. Accés au diagnostic de laboratoire vétérinaire 1 2
II-1.B. Accés a des laboratoires nationaux adéquats 1 3
I1.2 Assurance de la qualité des laboratoires 1 2
I1.3 Analyse de risque 1 2
I1.4 Quarantaine et sécurité aux frontieres 2 2 DE
3,
SP
V3,
SP
V4,
SA
4
I.5.A. Epidémiosurveillance passive 2 3 SP
V1,
SA
1,
SA
2
1.5.B. Epidémiosurveillance active 1 2 SP
V1,
SA
2
I1.6 Réponse rapide aux situations d'urgence 2 2 SP
Vi,
SA
1,
SA
2
I1.7 Prévention, contrdle et éradication des maladies 2 3 SP
Vi,
SA
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2,
SA
3

II-8.A. Réglementation, autorisation et inspection des établissements 1 1

11.8.B. Inspections ante et post-mortem 1 3 SP
V2,
SA
1

11.8.C. Inspection de la collecte, de la transformation et de la distribution 1 1 SP
V3

I1.9 Médicaments et produits biologiques a usage vétérinaire 1 2 SP
V4

I1.10 Recherche des résidus 1 2 SP
V3

II.L11 Sécurité sanitairedel 6 al i ment ati on ani mal e]|1 1

I1.12.A. Identification animale et contréle des mouvements 2 2

I'1.12. B. Il dentification et tra-abi]|l 1

I1.13 Bien-étre animal 1 2

Chapitre 3. Interaction avec les acteurs concernés

[1l.1 Communication 3 4

I1l.2 Consultation des acteurs concernés 3 4

I11.3 Représentation officielle 3 3

I11.4 Accréditation / habilitation / délégation 2 2

11 .5.A. Autorit® gé&frinbi@@or gani sme s|2 2

1l .5.B. Capacit® de | 6organisme s|l1 1

1.6 Participation des producteurs et des autres acteurs concernés aux | 2 3

programmes dbéaction communs

Chapitre 4. Accés aux marchés
I V. 1 £1 ab o tégidation et dedéylanmeptations 2 3 )Y
2

IV.2 Application de la législation et des réglementations et respect de celle- | 1 2

ci

IV.3 Harmonisation internationale 2 2

IV.4 Certification internationale 2 2

IV5Accordsd' ®qui val ence et autres type|2 2

IV.6 Transparence 3 3

IV.7 Zonage 1 1

IV.8 Compartimentation 1 1
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ANALYSE DES POARTS

I Renforcement des compétences pour les échanges
commerciaux

L6bobjectif de cette section est doexpliquer | es
commerce international, aussi bien des importations que des exportations.

Le tableau ci-dessous précise les compétences critiques (outil PVS OIE) concernées par ce

pilier, leurstaded 6avancement tel qudé®valu® en 2015 par | ¢
les ressources décrites ci-aprés sont effectivement et allouées et les activités conduites au

cours de la période 2020-2024 (5 ans).

Un objectif important de progression pour la CC « Quarantaine et sécurité aux frontieres » est
envi sag® tandis que |l es niveaux dbébavancement p C
maintenus.

Tableau 10. Intitulé des Compétences critiques

Intitulé de la Compétences critiques Niveau | Objectif
2015 2024
1.4 Quarantaine et sécurité aux frontiéres 1 2
I1.12.A | Identification animale et contrble des mouvements 2 2
11.12.B | Identification et tracabilité despr odui t s dbéorigine]ll 1
V.4 Certification internationale 2 2
IV.5 Accords dbdb®quivalence et autres |2 2
V.6 Transparence 3 3
V.7 Zonage 1 1
V.8 Compartimentation 1 1

La Guinée Bissau est un pays principalement importateur par ses frontiéres terrestres avec le

Sénégal et la Guinée, | e port et | 6 a:®umimants (voie talrestreR poassiasu
(terrestre et a®rien), 1T ufs transformésrterestrdetrnea, t / he
médicaments et vaccins vétérinaires (terrestre).

Des volumes modestes sont export®s vers | es pays:s
pays (chiens).

Les produits de la péche sont exportés notamment vers le Sénégal, la Chine et la Corée du
Sud mais | a certification de ces exportations es
et non de la DSV.

La Guin®e Bissau est membre de | OAfritaine WEMOAD no mi qu
de la Communauté Economique des £t ats de | 6Afrique de | 6Ouest
Africaine (UA). Ell e est dbéautre part membre de
1995.

.1 Stratégie et activités

Quarantaine et sécurité aux frontieres.

La stratégie répond a la priorité nationale : DE3 : Conduire le contrdle des importations (1)
des animaux, (2)desdenr ®es al i ment ai r e(8) dab @roduiis gétérinairesa ni mal e
selon les normes OIE auprés des 6 postes frontaliers principaux.

La stratégie est de renforcer le contrble des importations des animaux, des denrées
ali mentaires déorigine ani maadfei netdedelsi nprtoedui lt &
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pathogénes dans le pays, de renforcer la protection des consommateurs et de réduire les
ri sques do e cament® ron dutrisés® d i

Ce controle se feradans un premiertempsdepui s | es 6 postes doéinspecH
les plus importants a savoir :

- Sao Dominguos (région de Cacheu) i frontiere sénégalaise.

- Cambaju (région de Bafata) - frontiere sénégalaise.

- Pirada (région de Gabu) - frontiére sénégalaise.

- Buruntuma (région de Gabu) - frontiére guinéenne.

- Le port de Bissau.

- L6a®roport de Bissau.

Les 4 postes terrestres et | e port sontenwmeuverts
1 et3 avions par jour. Actuellement,les ani maux et | es DAOA font | 60bj
inspection documentaire et visuelle qud i | doecsdnvisagé de renforcer et a laquelle

sOajamudesanal yses dobéeéndabaatoirei L & iompso r t anédicamentsdet s

vaccins vétérinaires est actuellement non controlée ; elle le sera sur la base de la liste des

AMM4 communaut aires de | 6UEMOA et déune I i ste c
temporaires (qui elle est a élaborer).

D6 aut r en 2p18,run appef a candidature sera lancé par le projet REDISSE pour le
recrutement de consultants afin doé®mettre des pr
déinfrastructures
Activités :
- Fin 2019 : étude pour concevoir le renforcement des infrastructures au niveau de ces
6 postes frontaliers principaux.
- 2020 : travaux sur les infrastructures et achat des équipements.
- Juillet 2020 :
- Création de la Division « Contrble aux Frontieres » a la DSV.
- Prise de fonction débun technicien (technici
initiale au Portugal), basé a la DSV et dédié a la coordination de ce programme et
la supervision technique des inspecteurs en charge des 6 PIFs (employés par les
Directions Régionales).
- Prise de fonction doébun assi.stant administra
- Achat doéun v®hicule et doé®qui pements bureaut
- Dejuillet & décembre 2020 :
- Elaboration des textes réglementaires.
- £l aboration des pr (doc@nukntaire gsisua, hora®ig)e ct i on
- Consultation des partenaires et des opérateurs économiques.
- Formation du personnel.
- Janvier 2021 : d®marrage de | 6inspection selon | a
nouvelles procédures.
- Juillet 2023 : prise de fonction du Chef de Division « Contrdle aux Frontiéres »
(vétérinaire rentré au pays suite a sa formation initiale au Portugal).
- Fin 2023 : auto-évaluatond e ce programme selon | doutil PVS
|l es ani maux t e (ouéauttiorepar dée 6106 @) E
L6®I aboration des nouveaux textes r glementaires
un consultant sp®ci ali s® sur ces guestions d
do®chantill onnage pour .| eBesanadmypd@matomsuslcaddir at o
sujet sont a lire dans les piliers « santé publique vétérinaire », « santé animale » et
« laboratoires.

4 AMM : Autorisation de Mise sur le Marché.
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Identification animale et contrble des mouvements.

Pas d 0 s noiterassources.
Il denti fication et t miapcamrbalel it ® des produits d

Pas dobéactivit®s, ni de ressources.
Certification internationale.

La nouvelle division « contréle aux frontiecresé s er a char g®e d6é®t ablir des
certification des animaux et denrées exportées (chiens, miel, cuirs et peaux). Ces procédures

devront préciser les rbles respectifs des agents présents sur le terrain, ceux présents aux

postes frontiéres et celui de la direction centrale.

Ell e devra ®galement coll aborer avomfornitdwstat or i t ®
vis des normes internationales de |l a certificati
halieutiques.

Pas de ressources spécifiques.
Accords doé®quivalence et autres types dbdacco

Pas dbéactivit®s, ni de ressources.
Transparence.

Pas dbéactivit®s, ni de ressources.
Zonage.

Pas doactivit®s, ni de ressources.

Compartimentation.

Pas dbéactivit®s, ni de ressources.

.2 Ressources humaines

La description et le colt de ces ressources humaines sont inclus dans chapitre V « gestion
des SV ».

.3 Ressources physiques

Le c o %t de maintenance dobéun buread6wn ®dacuilpéarem
bureautique standardet dodéun | ect eur d eoupchacensies ® PlEscatétéoni qu e
inclus dans ce chapitre.

.4 Ressources financieres

T Contractualisation dbéun expert i nternational
procurer un appui “ | 6® aboration des proc®d:1

Indemnités de transport.

Une campagne de communication ciblée et une réunion de consultation avec les
importateurs annuellement.

T Lbachat de mat®riel de pr® vement doé®chantil
T Le paiement des pr es poartlairechershe dedpatimgéhea.b or at oi r e
T Le paiement des prest at ireeheshe dedésidus.| abor at oi r e
T Le paiement des prestations doéun | aboratoire
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Tableau 11. Sous-total correspondant au renforcement des compétences pour les
échanges internationaux

. Durée
Ressources & lignes budgétaires N;tnl'l];lm Nomh.m Cout damortissement | Coiit annuel Cobt
requis unitaire {années) exceptionnel
Bitiments () 36
Maintenance, coiit par (M2) 36 15 1 540
Rénovation, coiif par (M2) 100 20
Construction, coiit par (M2) 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcyclettes 6 5001 3 10 002
Voitures 30005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30005 5

Autre vehicules spécifigues pour le Commerce*
Autre véhicules spécifigues pour le Commerce*
Equipement de bureautique standard 6 1500 4 2250
Autre équipement de bureautigue spécifique
Autre équipement spécifique
Autre équipemenis specifiques pour le Commerce* 1 000
Autre équipements spécifiques pour le Commerce*

Sous-total - Investissements matériels 13 792
Fommation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) - 7501
Formation continue (personne-joursian) - 59
Expertise nationale (jours/5 ans) - 210
Expertise intemationale (semaines/5 ans 4.0 5550 22 200

Fonds spéciaux (/5ans)

enses immatérielles

Véténnaires - 2600
Autres diplémés universitaires - 2 600
Para-professionnels vétérinaires - 1 950
Personnel d'appui - 988

Sous-total - Salaires

Administration 20%
Indemnités de transport
FPersonnel dans [e pays (personnejoursian) 194 38 7372
Chauffeurs dans le pays (personne-jours/an) - 38
Personnel d l%étranger (personne-semaines/an) - 1 700
Frais de transport
Distance parcourue par motocycleite/an 90 000 0,08 7201
Distance parcourue par voiture/an - 118,08
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an - 183,68

Autres frais de transport*

Autres frais de fransport*
Coits spécifiques

Campagne de communication ciblée 5000
Consultation (réunion dune journée) 3000
Materiel de prélévement des échantiffons 6 000
Autres cotits pour le Commerce* 60 000

Autres cotits pour le Commerce* 60 000

Sous-total -Consommnblml 148 573

Sous-total - Activités délguéeq
Total en EUR 162 365 22 200

Total en FCFA 106 495 268 14 560 980
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Renforcement des compétences pour la santé publique
vétérinaire

Léobjectif de cette section est dbéexpliquer
publique vétérinaire.

es

congc

Pour | 6essenti el il sbagit de celles pr®sent ®e:
1.9 et 11.10.
Letableaucidessous indiqgue pour chacune des 6 CC
2015 et |l e niveau attendu doi ci " 2024.
Tableau 12. Intitulés des Compétence critiques
Intitulés des Compétence critiques Niveau | Objectif
2015 2024
11.8.A | Réglementation, autorisation et inspection des établissements 1 1
8B |l nspections ante et post mortem 1 3
associés
I1.8.C | Inspection de la collecte, de la transformation et de la distribution des 1 1
p r o d udriging animale
1.9 Médicaments et produits & usage vétérinaire 1 2
.10 | Recherche de résidus 1 2
11 | S®curit® sanitaire de |1 dalimenta 1 1

.1 Stratégie et activités

La strat®gie et | es acti vit ®sapréesemfonctiorrdechauanei uvr e
des 4 priorités nationales liées a la santé publique vétérinaire (SPV).

SPV1:Lutte contre |l es zoonoses via | 6®l aboration
offi ci el s de contr!le (en priorit® de |l a rage et
En 2017, la DGE et le Ministére de la Santé Publique ont identifié 12 zoonoses prioritaires. A

ce stade, seuls | a rage et | 6anthrax font | dobj
d®marr® avec | e soutien du pr o jatoh extBrBEelonBiSE . La ¢

avec

| 6Organi sat i on enMullat®018 duea natacnmdntapouSabjectif e

finaliser une liste de 5 zoonoses prioritaires et a faire des recommandations en conformité

avec les grandes lignes stratégiques. L6 ®v al uati on

externe

conj oint

multisectorielle dé®valuation des capacit®s du s
grands axes techniques : pr®vention, d®tection, riposte et p
Etant donné les moyens humains limitésau moi ns jusque 2023, | 6o0obj ect

autres zoonoses prioritaires (autres que rage et anthrax) sera limité au cours des 5 prochaines
ann®es ° | 6®l aboration de plans de |
-a-dire une @ig @e

~

uv

re dpel acness de |l utte devra °tre

les capacités humaines des SV seront renforcées.

Activités :

collecte et analyse de données sur les zoonoses ;
rédaction des programmes officiels de lutte contre les zoonoses prioritaires retenues ;
miseen Tuvre des programmes contr
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(Lire le chapitre IlI).

SPV2:Renf or c e mespectigheante ed post-mortem dans 6 abattoirs ou maisons
doab atptingipagXx.

En 2019, | es pr i nlattageadesaninantssontct ur es doa

- les3 abattoirs de Bi ssau, Bafata et Gabu, cons
réhabilités ensuite ;

- les 3 «mai sons d » ald Bdfataa lomsoba et Bissora, construites via un
financement de | 6UEMOA en 2015.

Cesbstructures, de gestion municipale, concernent
doéi nspections par | es agents des Directions R®gi
concerneBissau). Dans | es autres villes, hseétg rélmbilitéesen ne s st

ne sont plus utilisées.

Activités :

- concevoir un cahier des charges réglementaire pour les locaux, les équipements et le
fonctionnement de ces 6 structures ;

- terminer la réhabilitation des 6 structures. Le financement reste a identifi e r et ndest
inclut dans ce budget des SV ;

- conduire une inspection des 6 structures réhabilitées afin de vérifier leur conformité vis-a-
vis du cahier des charges ;

- organiser | 0inspection ante et post mortelem dans
des DR concern®es sous | a coordination dodéun t e
initiale au Portugal en juillet 2020) puis so!
formation initiale en juillet 2023) ;

- rédigerun guide de bonnespr at i ques | 6at t;eomdniseolaforthatien op ®r at
théorique et pratique des opérateurs ;

- rédigerl es proc®dures dobéinspection 7;ordadisertleuent i on
formation a ces procédures ;

- collecter, compil er eeamllinealdesxerold Hemwati ons | i ®es
mortem ;

- rédigerun rapport annuel S ur -morténn coscpreanttailaofeis laant e et

sécurité sanitaire de la viande et la surveillance des maladies animales et zoonoses.

En complément, les SV devront rester attentifs et disponibles pour conseiller et accompagner

| 6®mergence de nouvelles structures dbébabattag
municipalit®s ou par des op®rateurs pratgu&s. L
actuellement hors structure, il pourra étre opportun de conseiller la réalisation de tueries de

taille modeste.

e o
6ab

SPV3 : Contrdler strictement la qualité sanitaire des denrées importées.

Au cours des 5 prochaines années (phase 1), il est choisi de concentrer les moyens sur le
contrdle des denr ®es al i mentaires door. iLgdonréle defai mal e
gualit® sanitaire des DAOA |l ocales pourra °tre n

Cette stratégie est choisie tenant compte du volume important des DAOA importées,
| 6exi stence de recettes | i ®es aux redevances ou
de contrble et le nombre limité de sites concernésparl 6 i mpor t ati on. De pl us,
se faire c hegzanslawirbegoiodeteeotreades installations dédiés a ce controle
au niveau des PIF, sous r®serve dbébun cadre r gl ementaire

Les activités sont décrites dans le chapitre | « commerce international » et dans le chapitre IV
« laboratoires ».
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SPV 4 : Controle d e | 6i mportati on, | a vent e et désbadmi ni
médicaments vétérinaires.

Le pays no®tant pas producteur de vaccins et me@
premier temps de condui r e ionde cesproduits Aunweassdes6i ct de
PIFs (lire aussi le chapitre 1). Les activités incluront :

- lacr®ation doéune i ste temporaire d6AMM na
communautaire de | 6 UEMOA. En effet, ceste der
produits wutilis®s depuis plusieurs ann®es ne
AMM communautaire ; cette approche devra étre préalablement discutée avec
| 6 UEMOA.

- la diffusion des 2 |istes d6AMM aupr s sdu per:
principaux ;

- la création, sur | a base dobanmdequationgalee lesedirdctavesid® n
| 6 UEMOWN e | i ste do®t abli ssement s autori s®s
m®di caments v®t®rinaires. D6i ci - 2edn2rd |, cett
surtout les SV (DGE et DR), l a centrale dobéachats amsis pr od:

que gquelques élevages. Elle sera complétée au fur et & mesure que des cabinets
vétérinaires privés seront en place a partir de 2023.

- larédaction de pr oc®dures do6éinspection des wvaccins

vi sant not amment wune interdiction totale des
| 6autre des; | i stes do6AMM

- la collecte, l a compi |l at i dentypedt lesl gGantitéa tley s e d e ¢
vaccins et m®dicaments v®t®rrinaires import®s

été refusée ;

- produire un rapport annuel sur la base des informations ci-dessus.

Dans un deuxi me temps, l a cr®ation de cabine
pharmaci e, donnera I|ieu 7 un deuxi me type dbéacti
médicaments vétérinaires :

- octroyerun agr ®ment N ces nouvelles structures |
importer des produits directement ;

- dans les zones ou ces struct ur e s exi steront , restreindre [
débadministration ° ces structures et | eurs r
Cela imposera un contrdle strict par les municipalités, les SV et les services du MSP
via | 6inteeredtetiebnddel Badwmi ni stration par de:c
agréeées ;

- diffuseraux ayant-dr oi ts | es guides de bonnes prati guce

médicaments vétérinaires ; les sensibiliser aux risques engendrés par des pratiques
inadéquates sur la présence de résidus dans les DAOA et sur la résistance aux
antimicrobiens (RAM).

1.2 Ressources humaines

La description et le colt de ces ressources humaines sont inclus dans chapitre V « gestion
des SV ».

1.3 Ressources physiques

Le cout des infrastructures (réhabilitation des abattoirs, incinérateur, véhicules pour le
transport des viandes etc.) nbest pas inclus dans <ce

Les bureaux, les équipements bureautiques et les véhicules sont inclus dans le chapitre V.
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Sont considérés dans le calcul du budget nécessaire pour ce chapitre Il:

- matériel des inspecteurs (bottes, uniformes, chapeaux, gants acier, thermomeétres,
couteaux, désinfection, estampilles) ;

- matériel de prélevements ;

- matériel de capture des chiens errants, si besoin,etde?cadavres ddédani maux su

1.4 Ressources financiéres
Les ressources financiéres liées aux zoonoses sont incluses dans le chapitre 11l.
Les ressources financi res |li®es ~ | d8inspection

- lacontractualisation dbéexpertise internationale
- la sensibilisation des opérateurs au nouveau guide de bonne pratiques et aux nouveaux

textes reglementaires ;
- la sensibilisation des consommateurs.
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Tableau 13. Sous-total correspondant au renforcement des compétences pour la santé

publique vétérinaire

SOUS-TOTAL SANTE PUBLIQUE VETERINAIRE

" Durée
Ressources & lignes budgétaires N;E:bm oe tail damortisement | Coft annuel CO!“
el requis unitaire (années) excepllmme]
Investissements matériels
Bitiments () .
Maintenance, coiit par (M2) - 15 1
Rénovation, coiif par (M2) - 100 20
Construction, coiit par (M2) o= 300 20 ]
Transport (Coiit d'achat) il
Motorcyclettes - 5001 3
Voitures - 30005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) - 30005 5
Autres véhicules spécifigues pour la SPV*
Autres véhicules spécifiques pour la SPV* 1
Equipement de bureautigue standard - 1500 4 i
Autre équipement de bureautique spécifigue - .
Autre équipement spécifique o
Autre éguipement spécifique pour fa SPV*
Autre équipement spécifique pour ia SPV* 2 500
Sous-total - Investissements matériels 2 500
Dépenses immatérielles
Formation .
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 5,0 7501 37505
Formation continue (personne-joursian) [ 59 gl
Expertise nationale (jours/5 ans) - 210 .
Expertise intemationale (semaines/3 ans) 5.0 5350 27750
Fonds sgéciaux sfia.ns]
Sous-total - Dépenses imma térielles 65 255
Salaires
Vétérinaires - 2600
Autres diplémés universitaires - 2 600
Para-professionnels vétérinaires - 1950
Personnel d'appui - 988
Sous-total - Salaim'
Consommables
Administration 20% o
Indemnités de transport e
Personnel dans le pays (personne-jours/an) - 38
Chauffeurs dans le pays (personne-jours/an) - 38
Personnel d létranger (personne-semaines/an e 1 700
IFm.is de mmsﬁorl =] =
Distance parcourue par motocyclette/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 0,18
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 0,28
Autres frais de transport*
Autres frais de transport* .
Coits spécifiques .
Campagne de communication ciblée 10 000
Consultation (réunion d'une journée) 10 000
Materiel de prélévement des échantiflons 1 000
Autres coiits pour la SPV*
Autres cotits pour fa SPV*
Sous-total - Consommables| 21 000
Activités déléguées
Sous-total - Activités déléguées|
Total en EUR 23 500 65 255
Total en FCFA 15 413 650 42 800 755
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1 Renforcement des compétences pour la santé animale, les
zoonoses et le bien-étre animal.

Léobjectif de cette section est dbéexpliquer | es
animale, les zoonoses (en complément du chapitre Il) et du bien-étre animal.

Le tableau ci-dessous précise les compétences critiques (outil PVS OIE) concernées par ce
pilier,leurst ade doéoavaencgmumée®yval u® e lkenzéukdcomptéaen2024 Ol E et
si les activités et les ressources décrites ci-apres sont effectivement conduites et allouées au

cours de la période 2020-2024.

Tableau 14. Intitulés des Compétence critiques

Intitulés des Compétence critiques Niveau | Objectif
2015 2024

II-5.A | Epidémiosurveillance et détection précoce / PASSIVE 2 3
II-5.B | Epidémiosurveillance et détection précoce / ACTIVE 1 2
-6 R®ponse rapide aux situations dbé 2 2
-7 Prévention, contrdle et éradication des maladies 2 3

1 1

11-13 Bien-étre animal

Actuellement, les principales maladies animales observées en Guinée-Bissau sont :

1 pour les bovins : le charbon bactéridien, le charbon symptomatique, la pasteurellose et
la fievre aphteuse ;

pour les petits ruminants : la peste des petits ruminants et la pasteurellose ;

pour les volailles : la maladie de Newcastle ;

pour les porcins : la peste porcine africaine ;

pour les chiens et les chats : larage ;

Les données sur la tuberculose et la brucellose sont limitées.

= =4 =4 =

Les mesures de contrble de ces maladies sont faibles et aléatoires en fonction des
financements publics. Aucune de ces mal adies ne
Le pays est engag® dans |l a strat®gie mondial e dbé

La DGE dispose de 14 postes de surveillance épidémiologique formant un réseau national
do®pi d®mi osurveillance (RENAVE) .

[lI.1 Stratégie et activités

Considérantqueles ressources humaines des SV ndéatteindr
mi-2023, il est nécessaire de prioriser les thématiques de travail. La stratégie est déclinée en
2 volets principaux :

- L6®l aboration de programmes officiels de contr
zoonoses considérées comme prioritaires, et leur révision annuelle.

- La mise en Tiluationde ces progfadnees. a

En outre, quelques actions visant a améliorer le bien-étre animal sont envisagées.
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Elaboration des programmes officiels de contrdle (maladies animales et zoonoses).

Une priorité pour la Division « Santé Animale » de la DSV est de produire, avant le démarrage
des activités de vaccination etc., un document intitulé « programme officiel de contrdle »
pour chacune des maladies animales (y compris zoonoses) retenues par la DSV comme

susceptible de faire | Geaibgoredppardiénaacla ¢omtrdler ouva s an't

| 6®r adi quer

Considérant que des activités sont déja engagées ou programmeées, deux documents sont
donc a produire le plus rapidement possible sur les maladies suivantes : rage et anthrax. Un
plan stratégique 2019-2024 existe pour la PPR.

Déautres seront ~° ® aborer en fonction:des
1 Maladies animales présentes et pour lesquelles des actions sont envisagées : fiévre
aphteuse, maladie de Newcastle, PPA etc.
1 Maladies absentes mais a risque : PPCB, influenza aviaire, maladie a virus Ebola etc.
1 Autres zoonoses parmi celles identifiées conjointement par la DSV et le MINSAP :
Coxiella burnetii (fievre Q), brucellose, tuberculose, leptospirose, Clostridium
perfringens, anthrax, rage, influenza aviaire, virus du Nil occidental, salmonelloses,
toxoplasmose, fievre de la vallée du Rift.
Ces programmes doivent étre préparés en amont par les SV en étroite collaboration avec les
partenaires publics et privés appropriés. lls doivent étre justifiés par des argumentaires basés
sur une analyse de risque et si possible par une analyse co(t-bénéfice. lls doivent inclure les
outils reglementaires, techniques et financiers nécessaires. lls doivent étre congus dans le but
dbéatt ei ndrfebied ééfinis etlmesarabies. s incluront notamment :
f un plan dbéactions
1 laréglementation adéquate ;
1 les mesures de préparation et de réponse a une urgence ;
1 les actions de surveillance ;
9 les procédures de déclaration réguliére et rapide des cas ;
T lesmesures de bios®curit® pour emp°®°cher |
1 le programme de vaccination si nécessaire ;
1 les mesures pour protéger la santé publique, si nécessaire ;
1 la communication et la collaboration avec les autres autorités compétentes ;
T lesui vi et | 6®valuation des actions mises

L6®l aboration de ce type de document pourra

du guide de bonnes pratiques de gestion des urgences en cours de préparation par la FAO,

ma |

Ointr

en
S e

des exp®riences dbautres pays et de |l a propre
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Mi se en Tuvre des programmes officiels de contr?!?
Maladie de Newcastle (ND)
Contexte. La maladie de Newcastle est la principale cause de mortalité dans les élevages

avicoles familiaux. Ailleurs en Afrigue de | 6O0ue
| admini stration doéun vaccin i nnelewtermdiréseudesnact i v G
auxi |l i air eavecdubs@b supervigian vétérinaire. Le codt total de cette vaccination

est le plus souvent pris en charge a 100% par les éleveurs a hauteur de 50 FCFA permettant
de couvrir le colt de la dose (20 FCFA) et le temps et les charges des auxiliaires et des
vétérinaires. Les raisons de la non dissémination de cette pratique en Guinée Bissau tiennent
notamment a la faible disponibilité du vaccin dans les zones rurales du pays, au manque de
sensibilisation et a la faible capitalisation des expériences dans les pays ouest-africains.

Stratégie. Organiser une campagne de vaccination ND annuelle & partir de 2020 en
acheminant des quantités suffisantes de vaccins dans chacune des 8-9 Directions Régionales,
en organisant une courte formation pour les auxiliaires (vaccinateurs sous la supervision des
directions régionales) et une campagne de communication vers les éleveurs (lesquels
prendront en charge le colt de cette vaccination).

Activités.

- Echanges entre la DSV et des fabricants de vaccins.

- Analysede | 6exp®rience des v®t®rinaires priv=®s au
Burkina Faso.

- R®daction déun programme officiel de contrtle

- Sollicitation doun fonds de trB®orerie pour | 0

- Information des acteurs.

- Formation des auxiliaires.

- Campagne de communication vers les éleveurs.

- Achat doéun stock annuel de vaccins par

- Acheminement dans les 8-9 Directions Régionales (sous régime de froid).

- Vente des vaccins aux auxiliaires et don de glaciéres.

- Vaccination par les auxiliaires, rémunérés par les éleveurs.

- Rapport technique et financier annuel.

@
O
wn
<

- Révision annuelle du programme en fonction des enseignements.

Ultérieurement, cette activité sera confiée aux vétérinaires privés qui auront constitué un
r®seau dobéauxil i aisreelson dums pcoasdrte fr SgViPePme nt ai

Peste des Petits Ruminants (PPR)

-

e qu

Contexte.Le cheptel ¢ onc &5000® capring et IDG Whovinsrreceansement

2009). 15 000 animaux ont été vaccinés en 2017. Le plan stratégique 2019-2024 prévoit la

vaccination obligatoire de 50% du cheptel. Toutefois, les capacités humaines et financiéres du

pays risqguent dbé°tre | argement i nlUneétrhitégealust es p oL

réaliste est proposée ci-apres.

Stratégie. Cibler les zones a risques notamment en lien avec les frontiéres.

Activités :

- rédiger un programme officiel de contr6le (a partir du plan stratégique 2019-2024 déja
existant) qui soit réaliste et qui tienne compte des ressources.

- participer aux réunions régionales et internationales de la Stratégie Globale de Contréle et
déf£radication (SGCE) de | a PPR.

- vacciner environ 20% du cheptel en ciblant les zones a risque.

- suiviel es mouvements dobdéani maux.

- visiterl es zones © risque et des march®s dobéani maux
- collecter, compiler et analyser les données issues de la surveillance passive.

34



Guinée Bissau ()|P Analyse des écarts PVS i 2019

- mesurer | 6efficacit® de | a vacci naftaveo nun plah a | 6ar
do®chantidl onnage)

- conduire des campagnes de communication pour sensibiliser et informer les éleveurs.

- formation des vaccinateurs.

Autres programmes :

Rage. La stratégiedupaysestd 6augment er | e taux de vaccination
organisant une campagne annuelle de vaccination chaque automne pendant un mois. Durant
cette période,| es propri ®t aires dbdani maux paieront 1000

FCFA (autresrégons) au | ieu de 5000 FCFA (autres moi s
subventionnera cette campagne. 000 anbnpux (saiti3@% est de
du nombre total estimé : 40 000). Les activités doivent inclure au minimum : l a r®daction

programme officiel de contrdle (avec une description précise des actions) qui inclura, outre la
vaccination, la gestion des cas de suspicion et la sensibilisation des propriétaires.

Anthrax. | | sbagit débune zoonose s®I| ecttiRebISS®Bde pour f
2020 a 2024. La DSV, avec le soutien du projet REDISSE, prévoit de vacciner environ 400 000

bovins chaque année (soit 30% du cheptel), en ciblant la région Oio ou la maladie est
régulierement observée en raison de la transhumance des animaux vers cette zone de

paturage. Un programme officiel de contrdle reste arédiger.La conduite dbéune ®t
bénéfice serait également utile.

Pleuropneumonie Contagieuse Bovine (PPCB).LaPPCB nda pas ®t ® diagnos
mais la présence de cette maladie dans les pays limitrophes fait peser une menace forte sur

son entr ®e en GB. L 6 a m® letide Ia eapaicité de ré&hetionlrapidesestr v e i | |
nécessaire.

Fiévre Aphteuse. L 6 iorgtion réguliere de ruminants depuis le Sénégal et la Guinée
expliqgue sans doute | 6observati onL cdem®&laisordeet ifan v
surveillance est nécessaire afin de mieux comprendre les caractéristiques de la maladie dans

le pays . Un m®cani sme permettant ddédobtenir en urgen

Bien-étre animal.

Le Code de | 6£1I e-étmgnémalidans la législation. lea DM peunra initier des
actions pilotes per méttearamaltnotdabmame@®lti oerne rl ileen baiveenc |
des 6 abattoirs principaux. Un cahier des charges simple sur les conditions de transport, de
stabul ation et dbéabattage pourra ainsi °tre ®I ab

commercants et des abatteurs.

1.2 Ressources humaines

Les ressources humaines n®cessaires 7 la mise e
comptabilisées dans le chapitre V.Ces f oncti onnaires pourront dbau
auxi |l i ai r dwaccihaie®rs allagaais gesquels seront a partir de 2025 placés sous la

supervision de vétérinaires prives.

Enfin, ces ressources humaines seront accompagnées ponctuellement par des consultants
nationaux ou internationaux notamment pour :

| 6 ®1 a b desaprogranmmes officiels de contrdle (maladies animales et
zoonoses), selon |l e guide existant de | 60I E
| 6 ® a bdes prdacédures pour la gestion des urgences (nouvelle version du

« Guide de bonnes pratiques de gestion des urgences » en cours de préparation

par la FAO).

- | 6 ®I tobdes textes reglementaires nécessaires.

- | 6 ®v a letuaarévisian mle ces programmes.
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1.3 Ressources physiques

Les ressources physiques (achat de v®hicul es,
comptabilisées dans le chapitre V.

1.4 Ressources financieres

L6®l aborati on, | 6®val uation et | a ,d&procgduresn des p
et des textes reglementaires nécessiteront un appui extérieur estimé a 4 semaines par an de
consultant international.

La mi se enprdgrtammexcomdrelaNDn®cessite | a cr®ation dobun
per mettant | 6achat de vaccins inactiv®s par | a L
montant sera de 6 milions FCFA( per met t ant DO® doseds attla vac@natidrode

20% du cheptel avicole). Chaque année et pendant 4 ans, 6 millions seront ajoutés afin
déaugmenter | e taux de v az0%emaarée Iy 40% @ruanné®3; ol uer a
60% en année 3, 80% en année 4 et 100% en année 5. La progression de la couverture

vaccinale ne peut en effet étre que progressive étant donné que son codt sera pris en charge

par | es ®l eveurs et qubi |l -disoierntsenkibilisés etdcanvainaisnps pou
de |1 6int®r-°t dans leseatittesk pays) des la soes-région, les éleveurs paient

environ 50 FCFA par dose aux vaccinateurs villageois, lesquels paient environ 20 FCFA par

dose a la DSV via les DRE.

En complément, la DSV devra allouer un budget pour les actions suivantes : 1 campagne de
communication annuelle ; la formation de base des vaccinateurs villageois ; | 6achat et
renouvell ement doun r®fri-gBREat éachadtndechaauner
seringues pour don aux vaccinateurs villageois.

La mise en 1T uvr PRIndcessitcrad ma& mme O000alos@s@®vaccins par
an au prix de 300 FCFA par dose.

La mise en Tuvr dntldrax n@®rcegrsa mrae a 000 dosels detvacdns 4 0 0
par an au prix de 125 FCFA par dose.

La mise en Tuvr Rkageo®pe 9gr b enma 0006daseshda vaccidseparl 2
an au prix de 5 000 FCFA par dose.

Le co%t ddédun m®cani s mevaddng gppteuxmdsesonpamenrst em® i

En attendant | 6®l aboration des progr ammes of fi
maladies, un montant de 5000 euros par an est inclus pour la prise en charge des analyses

en laboratoire (surveillance, investigation des suspicions, évaluation sérologique post-

vaccinale). Cette somme est inscrite dans le chapitre « laboratoires ».

Les programmes de lutte contrelar age et | é6ant hrax font | 6objet dE¢
du projet REDISSE.
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Tableau 15. Sous-total correspondant au renforcement des compétences pour la santé

animale

Ressources & lignes budgétaires

Nombre
actuel

Nombre
requis

Coit
unitaire

Durée
d'amortissement
(années)

Coiit annuel

Coiit
exceptionnel

Bitiments ()
Maintenance, coiit par (M2) - 15 1
Rénovation, coiit par (M2) - 100 20
Construction, cott par (M2) - 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcycleties - 5001 3
Voitures - 18295 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) - 30005 5,
Autres véhicules spécifigues pour la Santé animale*
Autres véhicules spécifiques pour la Santé animale*
Equipement de bureautique standard - 1500 4

Autre éguipement de bureautique spécifique

Autre équipement spécifique

Fomation

Autre éguipement spécifique pour la Santé animale* 1333
Auire éguipement spécifigue pour la Sanié animale* 1125
Sous-total - Investissements matériels 2 458

Expertise nationale (jours/S ans)

Expertise intemationale (semaines/S ans)

Fonds spéciaux SJ’S ans)

Véténinaires

Autres diplomés universitaires
Para-professionnels vétérnaires

Personnel d'appui

2 600
2 600
1 950
LT

Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) - 7501
Formation continue (personne-jours/an) - 59
- 210
20,0 5 550 111 000
5 000
Sous-total - Dépenses immatérielles 116 000

Sous-total - Salaires

Autres frais de transports*
Autres frais de transports*

Administration 20%
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-joursian) - 38
Chauffeurs dans le pays (personne-joursian) - 38
Personnel d {¢tranger (personne-semaines/an) - 1 700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 0,18
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 0,28

Coits spécifiques

Campagne de communication ciblée
Consultation {réunion d'une journée)
Matériel de prélévement des échantillons
Auires cotits pour la Sanié animale*

Autres cotits pour la Santé animale*

5000

9146
259 146

Sous-total - Consommables

273 293

Sous-total - Activités déléguées|

Total en

EUR

275 751

116 000}

Total en

FCFA

180 865 092

76 084 400
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IV Renforcement des compétences pour les laboratoires
vétérinaires

Léobjectif de cette section est doéexpliquer | e
laboratoires vétérinaires (fiches de compétences critiques 1.1 et 11.2.).

Tableau 16. Intitulés des Compétence critiques

Intitulés des Compétence critiques Niveau | Objectif
2015 2024
I1.1.A | Acceés au diagnostic de laboratoire vétérinaire 1 2
I1.1.B | Accés a des laboratoires nationaux adéquats 1 3
1.2 Assurance de la qualité des laboratoires 1 2

Le laboratoire national vétérinaire (LNV) de la DSV ainsi que ses 3 antennes locales
ndbex®cutent que tr s peu dobdactivit®s depuis pl u:
surveillance des maladies animales, souvent uniguement dans le cadre de projets de
coopération internationale. Les SV ont cependant accés a plusieurs laboratoires de référence
en Afrique et en Europe mais nbdbont pas ®tabli de
|l es co¥%ts dbéacheminement et dbéanalyse des ®chant

Le laboratoire du CIPA a été grandement développé dans le cadre des « accords péche »
avec | d6Union Europ®enne afin de r®pondre aux nor

Le Laboratoire National de Santé Publique ( L NS P) r®ali se peu dobdéanal yse
Z00ONOoSes ou la sécurité sanitaire des aliments.

L6i ni «lna Bdule 8anté », soutenue financiérement par le projet REDISSE, permet
déenvisager |l e d®vel oppement de coll aborations e
étrangers (notamment a Dakar). Le projet REDISSE prévoit aussi le renforcement des
infrastructures, des équipements et de la formation du personnel.

IV.1 Stratégie et activités

Les priorités nationales définies lors de cette mission OIE ont pour conséquence la nécessité

de renforcer | es capacide@man@réc-deasous.se en | aborato
A. En lien avec la priorité nationale de contrfle de la qualité sanitaire des denrées
alimentaires dbéori grmpodéeani mal e ( DAOA)

T Les denr ®es qui seront pr® ev®es par | es agents

frontalier (PI'F) devront avoir acc s ‘en un | at

matiére de recherche des résidus chimiques (médicaments vétérinaires, hormones,

m®t aux | our ds, pdestinatiorts podsibkes péuy la rédlisation des analyses

sont le laboratoire de la péche (CIPA) a Bissau, le laboratoire de référence « résidus »

d e | O & Ddgkavl e laboratoire de Praia ainsi que le laboratoire nationald 6 i nvesti gat i
vétérinaire (LNIV) a Lisbonne (vol direct régulier depuis Bissau).

1 Pour ce qui concerne la recherche de résidus antimicrobiens, le laboratoire pourrait
effectuer les analyses de dépistage (screening) en utilisant deux méthodes simples et ne
n®cessitant que peu dé6®quidpemant s, f demambi abhenh

méthode des 4 boites et du kit commercial Premi-T e s t . Ce nbdbest qubden c:
positif quédil sera n®cessaire dobéavoi-dessusecour s
pour | é6identification et Il a quantification de

1 Les analyses de microbiologie alimentaire seront confiées au Laboratoire National de
Santé Publiqgue (LNSP) a Bissau.
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Ces capacités renforcées en recherche de résidus et en microbiologie alimentaire pourront
ensuite étre utilisées pour les besoinsdel 6 i nspection des abattages.

B. En | i en avec | a priorit® national e ddassain
vétérinaires :

(! nbest pas r ®al i st e pudahaindsgaanéds ang papacité maale dapsu r s d e s
|l e contrtle de |l a qualit® des m®di caments et vac
a Dakar et du PANVAC a Addis Abeba pourront assurer ces prestations si nécessaire pour les

médicaments et les vaccins respectivement.

C. En lien avec le contrble des maladies animales et les zoonoses.

Les documents « programmes officiels de lutte » (& rédiger) contre plusieurs maladies
animales et zoonoses devrontpr ®c i ser | es quantit®s eltlagimdt ype
alors de décider de la répartition entre les analyses qui pourront étre faites au LNV et celles

qui devront étre faites dans un laboratoire étranger.

Quelle stratégie pour le Laboratoire National Vétérinaire ?

1 est cruci al d e impdesrcapacités dedonctiomnermeNt\minidhéles,\c® qui

nbest pas | e cas act uel | e rReiadetoutinvestisséneentvetsles ci  d 6 u
3 antennes r®gional es. Ainsi i faut permettre
| 6 ® kité.Sésmissions pourront inclure :

-lar ®al i sation dbéactivit®s simples qui ne n®cess,|
®qui pement s et gui néoccasionnent pas des fr

Exemples : autopsie des animaux ; parasitologie ; test au rose Bengale ; dépistage des
résidus antimicrobiens ; test rapide influenza aviaire etc,

-1 6or gandies dtbiaccrhemi nement des ®chantillons coll e
compris celui en charge des PIFs), leur reconditionnement si nécessaire, et leur expédition
vers des laboratoires spécialisés ;

-lacompilation de | densemble des donn®es relatiyv
| 6acti vit® des SV, |l a product;ion et |l a diffusi on
- la formation des agents de terrain a la collecte des échantillons ;

Au f il des ann®es, l e LNV devra ®valuer | a pert.i
équipements dans le but de ne plus sous-traiter certaines analyses a des laboratoires
partenaires. Ceci devra étr e r ®f | ®c hii en tenant compte de | 6®
nouvell es lhseen plagesde binets vétérinaires privés a partir de 2023 devrait

aussi faire émerger des besoins de soutien en matiére de diagnostic des maladies
économiques.
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IV.2 Ressources humaines

Le laboratoire central de la DGE aurabesoindd un v ®t &r i2naiecdédnidci ens et dob
administratif & temps plein pour effectuer les travaux suivants : réception des échantillons ;
conditionnement et; em®ddct’i oho @tersanrgaepports doart
périodiques. Il ne réalisera les analyses dans ce laboratoire que concernant : (1) le dépistage

des résidus antimicrobiens dans les DAOA importées, (2) la recherche de pathogenes ou le

suivi sérologique dans le cadre des 4 programmes officiels de contrdle.

Un poste de technicien pour | e d®veloppement de

Les besoins en personnel dans | es licechreanadltoi r e s [
est inclut dans le montant des prestations que les SV devront payer.

IV.3 Ressources physiques

Le co%t n®cessaire “ | a r®habilitation et ~ | 06®q
cours de la mission OIE. llestenvisagéqu 6 i | soit pris en charge par
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IV.4 Ressources financieres

Tableau 17. Sous-total correspondant au renforcement des compétences pour les

laboratoires vétérinaires

Ressources & lignes budgétaires

Nomhre

Nombre

Coit
unitaire

d‘amummement
(années)

Coiit annuel

excepliolme]

Bitiments ()
Maintenance, coitt par (M2) - 15 1
Rénovation, coiit par (M2) - 100 20
Construction, coiit par (M2) - 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcyclettes - 5001 3
Voitures - 30005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) - 30005 5
Autres véhicules spécifiques pour les laboratoires vétérinaires*
Autres véhicules spécifiques pour les laboratoires vétérinaires*
| Equipement de bureautique standard 1 1500 4 1 875

Autre équipement de bureautique spécifique

Autre équipement spécifique

Other equipment for Vet. Laboratories*
.rher uipment for Vet. Laboratories*

Sous-total - Investissements maténe]sl 1875

Formation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) - 7501
Formation continue (personne-jours/an) - 59
Expertise nationale (jours/5 ans) . 210
Expertise intemationale (semaines/5 ans - 5550

Fonds spéciaux S.I’S ans)

Sous-total - Dépenses immatérielles

Vétérinaires

Autres dipldmés universitaires
Para-professionnels vétérinaires
Personnel d'appui

1.0
2,0
2 0

2 600
2 600
1950
988

2 600

5200

3900
988

Sous-total - Salaml 12 688

Auires cotiis pour les laboratoires vétérinaires*
Autres coiits pour les laboratoires vétérinaires*

Administration 20% 2538
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-joursian) - 38
Chauffeurs dans le pays (personne-joursi/an) - 38
Personnel d létranger (personne-semaines/an) - 1 700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclettelan 0,08
Distance parcourue par voiture/an 118,08
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 183,68
Autres frais de transport*
Autres frais de transport*
Coilts spécifiques
Campagne de communication ciblée -
Consultation (réunion dune journée) -
Matériel de prélévement des échantillons 1 10 000

Sous-total - Cnnsnmmahl-l 12 538

Sous-total - Activités déléguées|

Total en

EUR

27101

Total en

FCFA

17 775 284
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\ Renforcement des compétences pour la gestion générale et les
services réglementaires

Tableau 18. Intitulés des Compétence critiques

Intitulés des Compétence critiques Niveau | Objectif
2015 2024
I.2.A | Compétences professionnelles des vétérinaires 2 3
1.2.B Compétences des paraprofessionnels vétérinaires 2 3
1.3 Formation continue 2 3
1.4 Indépendance technique 3 3
1.5 Stabilité des structures et durabilité des politiques 3 3
1.6.A Coordination interne (chaine de commandement) 2 3
1.6.B Coordination externe 2 3
1.11 Gestion des ressources et des opérations 2 3
1.3 Analyse de risque 1 2
.1 Communication 3 4
.2 Consultation des acteurs concernés 3 4
1.3 Représentation officielle 3 3
.4 Accréditation / habilitation / délégation 2 2
M5 A|Autorit® de |l dorgani sme statutai 2 2
5. B|Capacit® de |l dorgani sme statutai 1 1
1.6 Participation des producteurs et autres acteurs concernés aux 2 3
programmes dbaction communs.
V.1 £1 abor at iégsmtiod é demreglementations 2 3
Iv.2 Application de la |égislation des et des reglementations et respect de 1 2
celles-ci
V.3 Harmonisation internationale 2 3

Pour la Guinée Bissau, une véritable réforme de la gestion générale des services vétérinaires
est une précondition pour prétendre atteindre les objectifs fixés sur les aspects techniques
(commerce international, santé publique vétérinaire, santé animale) décrits plus haut dans ce
rapport. A défaut, aucune progression significative de la performance des services vétérinaires
ne pourra étre atteinte et les résultats attendus des projets de coopération internationale
(REDISSE en particulier) en seront gravement affecteés.

Ce chapitre a pour objet de d®crire |l es strat®g
pour répondre en particulier aux deux priorités nationales que sont :

SV1: Combler les déficits qualitatifs et quantitatifs en matiére de personnel des SV.
Sv2: Concevoir et d®marrer | a mise en Tuvre doul
vétérinaires priveés.

V.1 Organisation générale des Services vétérinaires
V.1.A Indépendance technique

Il est proposé que les futures recrues des SV ne seront pas autorisées a exercer la
médecine vétérinaire et la vente de médicaments vétérinaires et g u 6 edxdroersnt a
plein temps les taches régaliennes des SV. Ceci contribuera a améliorer
| 6i nd®pendance techniqgue des SYa:de Gui n®e Bi

A que le personnel existant continue a exercer ces activités tout en étant agent
des SV publics et ensuite, une fois en r
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V.1.B

V.1.C

a créer des cabinets vétérinaires privés, sur le modéle des SVPP5 développé
dans dbéautres pays africains par VSF Bel g
A la séparation claire au niveau des directions régionales des taches

vt ®r i naires doébavec | es missions de pr omg
derniéres ne pourront plus étre assurées par les agents des SV mais par
débautres agents (dont |l e cC o0 %t ndéest pas
rapport).

Al dodduomie r ®mu n ®r a taix oquveleoreckues paitcondler le
manque a gagner (en comparaison avec leurs prédécesseurs qui tirent des
revenus de | 6 e x larn@decine vétéenaire et de la vente de
médicaments) et réduire le risque de corruption.

Coordination

Le principal levier pour une amélioration de la coordination internedes SV a- cb6est
dire | a coll abor atmbdre ®&tur ietres oeamterl e qlu@®é ns e o
dans les directions régionales, consiste, pour la Guinée Bissau, dans une progression

maj eure en termes de .gesadités iéesdsent déditesnpfu® r mat i o
bas dans ce documentegdames Wr.€s Cp e rDbetuttr on't

situation, comme par exemple | 6organisation
La chaine de commandement sera en particulier renforcée pour ce qui concerne

| 6i nspection des abattages et | elesagemsen? | e au
charge s ont bas®s au sein de | 6®chel on d®concen

agent sera chargé au niveau central (DSV) de la coordination pour chacune de ces
deux missions.

La coordination externe des services vétérinaires sera renforcée de la maniére
suivante :

A développementd e | 6 i nUné Seale Santée», ygcompris avec la mise en
place de systémes de surveillance intégrés.
A plus fortes collaborations avec les municipalités pour ce qui concerne
|l 6i nspection des abattages, la lutte cont

A plus fortes collaborations avec les Douanes pour le contrble des animaux,
denrées alimentaires et produits vétérinaires aux frontiéres.

Organi sation et polvétérinajeee de | 6exercice

La Guinée Bissau reste un des rares pays dans le monde ou aucun vétérinaire privé

(qui ne soit pas un fonctionnair e)i mplhaxertde n
ou la vente de médicaments. Ces activités sont conduites par les vétérinaires et

techniciens fonctionnaires et par des auxiliaires privés. Cette situation perdurera au

moins partiellementd 6i ci © 2030 du f ait dtaetechniciem®nur i e ¢
mais une transition pourrait étre organisée a partir de 2020 (8 techniciens reviendront

de leur formation initiale au Portugal mi 2020) et 2023 (8 vétérinaires rentreront de

formation initiale mi 2023). Ces 16 recrutements permettront entre 2020 et 2023 le
remplacement des vétérinaires fonctionnaires actuellement en poste et proches de

| 6©ge de r et r aqudlgees postesdazants enrtechnieians. La remise en

mar che de | 60Ordre National des V®t ®rinaires
del 6arriv®e de ces nouveaux V®t®rinaires.

En attendant, et face °© |l 6absence de per so
recrutées plus rapidement, il est recommandé que la DGE sollicite la création de postes
non techniques qui pourront décharger les fonctionnaires vétérinaires de certaines

5 Service Vétérinaire Privé de Proximité.
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taches comme parexemplel a gestion de | dédinformation (r ®d
rapports doacti vit ®sspn akchiMagen sors padape), det duig-u e et c
évaluation, la communication, la révision des textes reglementaires, le management
des équipes etc. De tels profils devraient étre plus facilement disponibles. lIs

opti mi seront nettement | 6efficienceCettectuel | e
mission 2019 a en effet démontré le temps perdu par les fonctionnaires du fait de
s®ri eux manqguements en mati re deévaluposti on de

La stratégie doitdoncs 6 a p pddbywer r enf or cement en ressource
étalé sur les 5 prochaines années.

Phase 2020-2024
Les SV publics fonctionneront au cours des années a venir avec :

- la Direction des Services Vétérinaires (DSV) avec :
- 1 Directeur.
- 1 Division « santé animale ».
- 1 Division « santé publique vétérinaire ».
- 1 Division « affaires communautaires et internationales », a laquelle seront
not amment rattach®s | es agent s en charg
frontiéres.

- Des fonctions supports (communicati on,
mutualisées ou non avec les autres directions de la DGE.

- 9antennesd®c oncentr ®es au sein des Directions
Le nombre actuel est de 8 mais il est envi s
secteur autonome de Bissau (actuellement géré par la DSV).

Le nombre actuel de vétérinaires (10) et detechnici ens nbest pas suscept
doéi ci " 2023. Au budget actuel , i est C ¢
supplémentaire pour 3 postes : 1 en gestion de +wluatiohetd mat i on
en communication.

La répartition actuelle (2019) etenvi sag®e doi ci © 2024 est pr ®s
ci-dessous pour le niveau central et les 8-9 antennes.

lls continueront aussi a exercer la médecine vétérinaire et la vente de produits
ve®t ®ri naires ®t ant donn® | 6absence dbéacteurs

Ces SV pourront, en fonction des besoins, faire appel aux collaborateurs / auxiliaires
vétérinaires pour des taches comme la vaccination et la surveillance passive des
maladies.

Ces auxiliaires continueront a étre les principaux prestataires (privés) pour les services
en santé animale et la vente de produits vétérinaires aux éleveurs.

Phase 2025-2029
Développement de services vétérinaires privés de proximité (SVPP).

Il pourra cependant étre envisagé que quelques vétérinaires (ceux en retraite de la

fonction publique ou ceux nouvellement rentrés au pays aprés leur formation initiale)

puissent travailler comme praticiens privés dans les villes principales du pays, en

g®r ant une pharmacie et wune clenlessgpergisast ®t ®r i n
sur les auxiliaires existants. Il faudra alors que les vétérinaires et techniciens des SV

ne soient plus autorisés a exercer la médecine vétérinaire et la vente de produits afin

de permettre le développement de ces praticiens privés.

Léexp®rience dans igpe (Nigei, Mali,rBerkinp Bagos Rwarilahdtcr)
de Vétérinaires Sans Frontieres (VSF) Belgique sera a étudier par la DGE. Un SVPP
consiste ° |l 6i nstallation dobéun v®t®rinaire fj
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employant un ou plusieurs techniciens et collaborant et supervisant une dizaine ou une
vingt ai ne /8RR Belgique iestime & 50.000 Euros le colt total de la

pr ®paration, de | a cr®ation et de | 6Baoscompagr
un premier temps, un SVPP pourrait étre créé dans chacune des villes principales du
pays.

V.1.D Délégation officielle
Phase 1 (2020-2024)

Loabsence de techniciens et deendi®iosBiblelaai res
délégation officielle de certaines taches des SV publics a ces acteurs.

Cependant, il est prévu de préparer la phase suivante (au cours de laquelle cette

délégation pourrait étre envisagée) en étudiant la faisabilité via une étude plus large

sur |l Gopportunit® et |l a faisabi ldetcabinedbun ac
vétérinaires privés (SVPP), étude qui pourrait étre conduite par un organisme comme

VSF Belgique, du fait de son expérience sur cette thématique dans la sous-région.

Phase 2 (2025-2029)

A partir de 2023, les premiers vétérinaires formés au Portugal (avec le soutien du projet

REDISSE) reviendront en Guinée Bissau. Quelques-uns ddentre eux ainsi
vétérinaires fonctionnaires en retraite pourraient étre accompagnés dans la création de

SVPP (lire ci-dessus). Il y aura initialement un double objectif :

A avoir des vétérinaires spécialisés dans la pratiqgue des soins aux animaux et
dans | a gestion de pharmacies v®t®rinaire
la qualité de ces services aux €leveurs ;

A décharger les vétérinaires fonctionnaires de ces activités cliniques (qui ne
sont pas des fonctions régaliennes des SV).

Al pourrait aussi °tre opportun dbéorgani ¢
taches des SV publics vers ces quelques futurs praticiens privés, comme par
exemple : | 6i nspection des abattages, | e C

vaccination contre les maladies etc. Ceci pourra étre envisagé soit en

octroyant un mandat sanitaire (par exemple pour la vaccination dans le cadre

des programmes officiels de contrdle), soit en contractualisant ces

VRt ®rinaires priv®s (par exenspridetenpour | 6i
partiel®.

V.2 Compétences transversales des Services vétérinaires

V.2.A Formation initiale

La plupart des cadres (vétérinaires et techniciens) ont suivi leur formation initiale a

Cuba ou dans | es pays de | 6ex URSS. I noy &
spécialisé dans le pays pour ce type de formation.Le pays ndest pas membr
Inter-Etats des Sciences et Médecine Vétérinaires de Dakar (EISMV).

La plupart des 12 vétérinaires fonctionnaires des SV (7 au niveau central ; 3 au niveau

régional; et 2 au CIPA |/ P°che) atteindront | 60©ge
61 | peut en effet °tre plus opportun parce que plus efficie
superviser des paraprofessionnels publics en charge dbéun p

proximité, plutdét que de devoir employer un vétérinaire fonctionnaire a plein temps sur place ou de devoir faire

déplacer un vétérinaire fonctionnaire basé dans une direction régionale éloigné de ce poste frontiere. Cela permet

aux SV dé°tre en conformit® d4vWeOd El €esn M®&d d mmd n ddeetsi omhsardg e s
démesurées.Li re | e nouveau gui de de [|pov®O(wlw.Gelnt). | es partenariats |
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V.2.B

V.2.C

Premiére vague de formation initiale.

Le projet REDISSE a octroyé des bourses universitaires pour que 16 jeunes ayant

obtenu leur baccalauréat aillent étudier au Portugal. lls suivront soit 2 années de
formation comme technicien (8 dbébentre eux)
vétérinaire (8 dé e nt r ell estulong attendu que 8 vétérinaires et 8 techniciens
reviendront en Guinée Bissau mi 2023 et mi 2020 respectivement.

Evaluation des besoins supplémentaires.

La premiére vague ci-dessus suffira & peine a combler les départs en retraite et les

d®f i ciences actuelles. 1l est donc n®cessaire
vague une fois que sera conduite une étude prospective rapide sur les besoins du
secteur public et du secteur priv® omblebhori zc
supplémentaire de vétérinaires et de techniciens a envoyer en formation initiale au
Portugal (ou -~ | 6EI SMV de Dakar par exempl e)

besoins en formation initiale pour les aspects non technigues: communication,
systtmes do6éi nf or mat i, gestion desaessaugcesrhemaines etc.

2¢me yague de formation initiale.

Etant donné la durée de la formation initiale pour les vétérinaires notamment, il est
souhaitable qudune deuxi mel A@guaeng®madr e safr
2020,o0u bien qubdenviron 2 ®tudiants partent en

Formation continue

Une proposition de programme quinquennal de formation continue est présentée ci-

apres. Il a été élaboré en tenant compte des priorités nationales et en tenant compte

du nombre limité de fonctionnaires des SV. En effet, il faut maintenir un équilibre
ad®quat entre |l e temps pass® “ concevoir, me
versus le temps consacré a la formation continue. Une partie de ces formations courtes

pourra étre financée dans le cadre des projets REDISSE et FIDA. Ce programme sera

mis en Tuvre de 2020 ~° 2024 mais devra fair
sp®ci fique (technique et pportooatierdiapanettradedanal y
réajuster le programme quinquennal.

Ul t ®r i e ur ead@endn,phase & €3 fartir de 2025), il pourra étre envisagé
débenvoyer quelgues nouvelles recrues Vv®t®rina
Publique Vétérinaire (spécialité « épidémiologie des maladies transmissibles et gestion

des risques sanitaires ou spécialité « vétérinaires officiels »).

Gestion des opérations et des ressources
Un chargé de mission « communication et gestionde| 6i nf or mati on €& cons
partie de son temps ~ | a gestion de L dinfor me
A diffuserl es comptes rendus, rapports doéacti vi:
officiels de controle, fiches techniques etc. produits par le personnel
technique ;
A accompagner le personnel technique dans la rédaction de ces documents ;
A archiverl 6ensemble de |l a base documentaire au
A préparer les ressources documentaires pour les consultants commandités
pourlaconduit e d o6 ®t udes, do®val uations et c.
A etc.
Chaque programme décritdanscerapportdevr a f aire | 6objet dbéun

financier annuel, écrit par le vétérinaire ou le technicien en charge, soumis pour
suggestions de modifications aux collegues ou partenaires appropriés, validé puis
diffusé en mode restreint ou mis en ligne sur un site internet. Ces rapports devront étre
consolid®s au sein dbéun rapport annuel de | a
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V.2.D

V.2.E

V.2.F

L6®l aboration en fin 2019 du plan dbéactions
importante ° | aquelle | 0ensemble des cadres de
Régionales doit participer.

Il faut envisager une 3*" ®v al uati on externe par | 601 E en
permettrait doé®valuer | es r®sultats de | a mi s
document, y compris celles du projet REDISSE. Cette évaluation PVS serait financée

par le projet REDISSE.

Communication

Un chargé de mission « communicatonet gestion de | 6informatio
partie de son temps a accompagner le personnel techniqgue dans une meilleure
communication externe vers les partenaires et bénéficiaires.

Consultation des bénéficiaires

Léorganisation de v®ritables processus de c
essentielle sur les sujets et avec les acteurs ci-dessous :

- lesentreprises i mportatrices de denr ®e s al i
( DAOA) afin de conmpekeasionde lafuldire rédlementation et des
conditions de son application sur les contrbles documentaires, visuels et de
laboratoire ;

- lesi mportateurs doarfiimauwx wibvasmstus er de | eur
la future réglementation et des conditions de son application sur les contrdles
documentaires, visuels et de laboratoire ;

- lesboucherspour ce qui concerne | 6inspection de:¢
sites.

- Les associations do®l eveur s.
- les associations de consommateurs.

Représentation officielle

La priorit® ici est de sbOassurer que | es <cad
différents échanges internationauxqu 6 or gani se | 6Ol E. Cel a i ncl
ou deux cadres " chague s e stiquelguegcenié®ncasl e de |

thématiques chaque année (proposition : 2 conférences).

A cela, il faut ajouter la participation aux échanges régionaux de la commission
Afriqgue de 4 8ARE, déel b6 CEDEAO et de | 6UEMOA.

Enfin, le délégué OIE pour la Guinée Bissau (Directeur de la DGE) devra effectuer une

mise a jour réguliere des 8 points focaux thématiques OlE(gesti on de | 6i nfo
sanitaire ; communication ; produits vétérinaires ; maladies des animaux aquatiques ;

bien-étre animal ; maladies de la faune sauvage ; sécurité sanitaire alimentaire ;

laboratoire) étant donné le renouvellement du personnel a venir. Il devra aussi
sbassurer gue chacun de ces points focaux me
termes de r ®f ®r ence dm@ihts fodaux,pea partiduli@grOdeldi dgp o ur  C €
devoir constituer et animer un réseau de spécialistes locaux pour la thématique

concernée. Ces termes de référence sont en ligne sur le site de la représentation

r®gi onal e de |L®daDdsiEdesaassoukdes finamaieees sont estimées pour
prendre en charge |l e d®pl acement de ces poin
aux ®changes et aux sessions de formation <co
déplacements internationaux par an).
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V2GProgramme dbéaction commun

I sbagit ici de programmes au sein desquels
active y compris via leur participation financiére. Il concernera essentiellement la lutte
contre la maladie de Newcastle.

V.2.H Législation

Un chargé de mission « législation » de profil juriste prendra ses fonctions en janvier
2020. Il sera notamment chargé de :

- produire en lien avec les collégues «techniques » les textes reglementaires
n®cessaires ~ | a mi ssaécrtasdahsuccgdoeumaehte s acti vi t @
- participer aux sessions de consultation des partenaires et des bénéficiaires avant
la finalisation des textes.
- recueiliret analyser | es difficult®s dbéapplicati

V.3 Ressources humaines

Le tableau ci-dessous est une estimation des ressources humaines nécessaires pour

un fonctionnement minimal des SV de Guinée Bissau (non compris les besoins en

charge des produits halieutiques). Du f ait de | 6absenc-guinéees v ®t ®r i
pouvant étre disponibles pour un recrutement par la DSV, ce tableau ne pourra étre
effectif qua25 partir de mi

Tableau 19. Postes identifies

Nombre de Autres diolbmés | B fossh e
. gz . e utres diplomes araprofessionne ersonne
Postes identifiés niveaux Vétérinaires B8 dipk professh ; :
i " universitaires s vétérinaires | d'appui
administratifs
19 4 24 26
Niveau central 10 4 0 8
Direction Générale 1 4 0 2
Directeur de la DSV + Assistant Admin + Chauffeur 1 2
Directeur Adjoint / Coordinateur des programmes et gestion des RH 1
Suivi-Evaluation & Gestion de I'information & Communication 2
|_Legislation 1
Santé animale 3 0 0 2
Chef de Division + Assistant Admin + Chauffeur 1 2
Coordinateur / Santé Animale & Bien étre f
Coordinateur / Zoonoses 1
Santé publique vétérinaire 4 0 0 2
Chef de Division + Assistant Admin + Chauffeur 1 2
Coordinateur / Contréle des DAOA 1
Coordinateur / Abattoirs 1
Coordinateur / Médicament vétérinaire 1
Commerce, contrdle aux frontiéres et tracabilité 2 0 0 2
Chef de Division + Assistant Admin + Chauffeur 1 2
Contréle des importations (animaux, DAOA, médicaments etc.) 1
Niveaux déconcentrés 9 0 24 18
1er niveau des services déconcentrés 9 9 0 24 18
Directeur régional des SV + Assistant Admin + Chauffeur 1 2
Insp A I médi 1
Programmes santé animale et zoonoses 1
Inspection des frontiéres 1

Ainsi, le besoin en vétérinaires est estimé a 19. Cela ne sera possible que si (1) les 8

vétérinaires actuellement en formation initiale au Portugal sont effectivement tous

recrutés par la DSV en 2023, (2) une deuxiéme phase de recrutement intervienne

apres la formation initiale de 10 vétérinaires supplémentaires (début de leur formation

en septembre 2020). Par conséquent, les SV ne pourront compter sur ce nombre de
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19 v®t®rinaires qub” part i rserdiees décon@trds . I f
incluront9 di recti ons -a@rglesn8maatdeles plus né igplEmentaire
quodéil faudra cr ®er pour | e secteur autonome d
central (la DSV) qui soit chargée des activités relatives a ce territoire. Pour ces services
d®concentr ®s, |l es chiffres propos®s | e sont

Certaines directions r®gionales auront besoi
nombre inférieur.

Enfin, ces estimations pour les services déconcentrés ne prennent en compte que les
besoins pour | 0exercice des missions r®galie
pour | 6exercice de |l a m®decine v®t®rinaire et
conduite par les vétérinaires privés nouvellement installés), ni pour la conduite des
missions publiques de promotion des filieres animales. A ces ressources humaines des

SV publics, il faut donc consi d®rer quoil y a
de cliniques / pharmacies vétérinaires, employant éventuellement 1 ou 2 techniciens

et coll aborant avec une di zaine déauxiliai
principal ement issus des v®t®rinaires foncti
retraite doéici ~ 2025.

Le tableau ci-d e s s ous r ®s umesconpt® ®&as oeksourcesohumaines entre
2019 et 2025.

Tableau20L 6 ®v ol uti on escompt® des ressources hum

2019 2025

* DGE (central + 8 régions): e DSV (central + 9 régions):
s Vétérinaires: 13 s Vétérinaires: 19
* Autres Universitaires: 2 e Autres Universitaires: 4
e Techniciens: 23 ¢ Techniciens: 26
s Auxiliaires: 31 s Auxiliaires: 0
* Personnel d’appui: 17 e Personnel d’appui: 26
e 4 laboratoires: inclus. e TOTAL:75
¢ Productions Animales: inclus.
* TOTAL: 86

e Noninclus:

¢ Noninclus: e 1laboratoire.

s Services privés: auxiliaires. s Productions Animales.
e Services privés: vétérinaires,
techniciens & auxiliaires.
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Le colt du personnel des SV en 2025 représenterait donc environ 85% du codt actuel du

personneldelaDGE,c omme | 6i ndi gaames.l e tabl eau
2019 2025
Colit salarial] Nb Montant Nb Montant
Vétérinaire 2 600 € 13 33800 € 19 49 400 €
Autre Universitaire 2600 € 2 5200€ 4 10400 €
Technicien 1950 € 23 44 850 € 26 50700 €
Auxiliaire 1950 € 31 60 450 € 0 0€
Personnel d'appui 988 € 17 16 796 € 26 25688 €
161096 € 136 188 €
FCFA:| 105 678 976 FCFA:| 89 339 328

V.4 Ressources physiques

Le tableau ci-dessous liste les ressources physiques (espaces bureau ; motocyclettes ;
véhicules ; bureautique) nécessaires au personnel des SV.

Tableau 21. Postes identifies

Ci

ai

des

on
res

(éq temps plein) Ressources physiques
Equipements B —
Nombre,ce Autres diplomés | P fessionnel | Personn Motocyclettes | Voit Yohiculos de Egmzemems
Postes identifiés niveaux Vétérinaires znr:rsersifairess a::’é?é:::‘i?es 9 IZ:O uie Batiments o 0?:;:)9 08, o(nt;r)es tout terrain | bureautique i eéc;'lreuaeus
administratifs PR (4x4) (nb) |  standards il
(nb)
(nb)
Ci interne (; de
A, \ 19 4 24 26 1400 18 22 63 0
Niveau central 10 4 0 8 230 0 4 18 0
Direction Générale 1 4 0 2 140 0 1 6 0
Directeur de la DSV + Assistant Admin + Chauffeur 1 2 100 1 2
Directeur Adioint / Coordinateur des programmes et gestion des RH 1 10 1
Suivi-Evaluation & Gestion de I'information & Communication 2 20 2
Legislation 1 10 1
Santé animale 3 0 0 2 30 0 1 4 0
Chef de Division + Assistant Admin + Chauffeur 1 2 10 1 2
Coordinateur / Santé Aimale & Bien étre 1 10 1
Coordinateur / Zoonoses 1 10 1
Santé publique vétérinaire 4 0 [ 2 40 0 1 5 0
Chef do Division + Assistant Admin + Chauffour 1 2 10 1 2
Coordinateur / Contréie des DACA 1 10 1
Coordinateur / Abattoirs 1 10 1
Coordinateur / Médicament vétérinaire 1 10 1
Commerce, contrdle aux frontiéres et tracabilité 2 0 0 2 20 0 1 3 0
Chef deo Division + Assistant Admin + Chauffeur 1 2 10 1 2
Contréie des . DACA, otc) 1 10 1
Niveaux déconcentrés 9 0 24 18 1170 18 0 18 45 0 |
1er niveau des services déconcentrés 9 0 24 18 1170 18 18 45 0
Directeur régional des SV + Assistant Admin + Chauffeur 1 2 100 2 2 2
Inspecteur abattages / médicaments 1 10 1
Programmes santé animale et zoonoses 1 10 1
Inspection des frontiéres 1 10 1

SV, doéautr

dosteafrastr

Ainsi :
1 1400 m2 de bureaux sont nécessaires pour les SV dont 230 pour la DSV et 1170 pour
les 9 antennes déconcentrées.
18 motocyclettes (toutes pour les antennes déconcentrées).
1 voiture et 4 4x4 pour la DSV ainsi que 18 4x4 pour les 9 antennes déconcentrées.
63 équipements de bureautique dont 18 pour la DSV et 45 pour les 9 antennes
déconcentrées.
Ne sont pas inclus dans ce budget
f La r®habilitation ou construct
déinspection frontalier, |es

1 La réhabilitation et les équipements des laboratoires.
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V.5 Ressources financiéres

Tableau 22. Sous-total correspondant au renforcement des compétences pour la
gestion générale et les services réglementaires

. Durée
Ressources & lignes budgétaires N;t’:l':e Nombre [ Coft | o imement | Cofit annmel o
requis unitaire (amnées) exceptionnel
Bitiments () 1 400
Maintenance, coiit par (M2) 1 400 15 1 21 000
Rénovation, coiit par (M2) - 100 20
Construction, cotit par (M2) - 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcyclettes 18 5001 3 30 006
Voitures 1 30 005 5 6 001
Véhicules tout terrain (type 4x4) 22 30 005 5 132 022
Autres véhicules spécifiques pour la gestion des SV*
Autres véhicules spécifigues pour la gestion des SV*
Equipement de bureautique standard 63 1 500 4 23 625

Autre équipement de bureautique spécifique

Autre équipement spécifique

Autres équi, ts spécifi pour la gestion des SV*

quip P q

Autres équipements spécifigues pour la gestion des S¥™*

Formation

Sous-total - Investissements matérie]sl 212 654

Expertise nationale (jours/5 ans)

Expertise intemationale (semaines/5 ans)

Fonds spéciaux s.fS ans)

Iitial training 1120176
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 94,0 7501 705 094
Formation continue (personne-jours/an) T30,0 59 42 827
30,0 210 6 300
10,0 5550 55500
Sous-total - Dépenses immatérielles 42 827 1 887 070

Autres frais de transport*
Autres frais de transport*

Vétérinaires 19.0 2 600 49 400
Autres diplémés universitaires 4,0 2 600 10 400
Para-professionnels vétérinaires 24,0 1950 46 800
Personnel d'appui 26,0 988 25 688
Sous-total - Salaires 132 288
Administration 20% 26 458

Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-joursian) 4700 38 178 600
Chauffeurs dans le pays (personne-joursian) 2 340 38 88 920
Personnel d ['éranger (personne-semaines/an) 10 1700 17 000

Frais de transport
Distance parcourue par motocyclettelan 270 000 0,08 21 603
Distance parcourue par voiture/an 25 000 0,18 4 501

Distance parcourue par véhicule tout terrain {type 4x4 )an 770 000 0,28 215633

Coits spécifiques

Campagne de communication ciblée
Consultation (réunion d'une journée)
Matériel de prélévement des échantillons
Autres coilits pour la gestion des 51+

Autres cotits pour. la gestion des S1*

Sous-total - Cnnsnmmnhll 552 714

Sous-total - Activités déléguées|

Total en

EUR

940 483

1887070

Total en

FCFA

616 862 876

1237 729 213

51



Guinée Bissau Oie Analyse des écarts PVS 1 2019

VI Analyse globale du budget

La compilation des estimations de colt pour chacune des activités (dont le détail est présenté
en annexe pour chacune des CC) aboutit au calcul du budget global nécessaire aux SV pour
mettre en Tuvre |l es strat®gies d®ci d®es au cours

Tableau 23. Analyse globale du budget

COUT TOTAL
Es 3z | §5
Nombre | Nombre Coiit $3 3 Coiit Coiit total pour § El s =z
Ressources & lignes budgétaires actuel requis unitaire | & = g Coiit annuel exceptionnel ans El g E g -}
i 8 -
3
Investissements matériels
Bitiments () - 1 436
Maintenance, coiit par (M2) - 1436 15 1 21540 107 700 1.5% 1.2%
Rénovation, coiit par (M2)) - - 100 20
Construction, cotit par (M2) - - 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcyclettes - 24 5001 3 40 008 200 040 | 2.8% 2,2%
Voitures - 1 18 295 5 3659 18295 | 0,3% 0.2%
Véhicules tout terrain (type 4x4) - 22 30005 5 132 022 660 110 | 9.3% 7.2%

Autres véhicules
Autres véhicules
Equipement de bureautique standard - 70 1500 4 27 750 138 750 | 1,9% 1,5%
Autre équipement de bureautique spécifique - -
Autre équipement spécifique

Autres équipments 2333 11667 | 0,2% 0,1%
Autres équipments 3 625 18 125 | 0.3% 0.2%
Sous-total - Investissements matériels| 230 937 1154 687| 16,2% 12,5%
Dépenses immatérielles
Formmation
Initial training 1120 176 1120176 12,1%
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) - 99.0 7501 742 599 742 599 8,1%
e Formation confinue (personnejours/an) - 730,0 59 42 827 214133 3.,0% 2.3%
Expertise nationale (jours/5 ans) 30,0 210 6300 6300 0,1%
Expertise intemationale (semaines/5 ans) 390 5550 216 450 216 450 2.3%
Fonds spéciaux 5 000 5 000 0.1%
Sous-total - Dépenses imma térielles| 42 827 2 090 525 2 304 658 3.0% 25,0%
Salaires
Veétérinaires - 20,0 2 600 52 000 260 000 | 3,6% 2,8%
Autres diplémés universitaires - 6,0 2 600 15 600 78000 | 1,1% 0.8%
Para-professionnels vétérinaires - 26,0 1950 50 700 253 500 3.6% 2. 7%
Personnel d'appui - 27.0 988 26 676 133 380 [ 1.9% 1.4%
Sous-total - Salaires] 144 976 724 880 10.2% 7.9%
O g
Administration 20% 28 995 144 976 | 2,0% 1,6%
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-joursian) - 4 894 38 185972 929 860 | 13,0% 10,1%
Chauffeurs dans le pays (personne-jours/an)) - 2340 38 88 920 444 600 | 6,2% 4.8%
Personnel g létranger (personne-semaines/an) - 10 1700 17 000 85 000 1.2% 0,9%
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/an 360 000 0,08 28 804 144 022 | 2,0% 1,6%
Distance parcourue par voiture/an 25000 0,18 4 501 22503 0,3% 0,2%
tance parcourue par véhicule touf terrain ftype 4x4)/an 770 000 0,28 215633 1078 164 | 15,1% 11,7%

Autres frais de transport
Autres frais de transport

Coiits spécifiques

Campagne de communication ciblée, - 1 20000 100 000 1.4% 1.1%
Consultation (réunion d'une journée) - - 13 000 65000 | 0,9% 0,7%
Matériel de prélévement des échantillons - 1 17 000 85 000 1,2% 0,9%
Autres coiits 69 146 345732 | 4.8% 3,7%

Autres cotits 319 146 1595732 | 22.4% 17.3%

Sous-total - Consommables| 1008 118 5 040 589 70.7% 54.6%

Activités déléguées
Activités déléguées spécifigues
Activités déléguées spécifiques
Sous-total - Activités déléguées|
Total en EUR 1426 858 2090525 9224 814 100% 100%
Total en FCFA 935 876 051 1371175348 6050555604
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VI.1 Investissements

Une capacit® doi nvestnidddmemnt ddbeE upross edsea 1In,@Xx e s s :
besoins entre 2020 et 2024 en : maintenance des batiments, achat de motocyclettes et de

v®hi cul es, achat doé®qui pement bureautique ainsi
Ce montant noéinclmut Ipia® 1 6liamvesndtsrsieantei on ou r ®h e
de: abattoirs, poste dbéinspection frontaliers, [

V1.2 Financement du fonctionnement
Dépenses immatérielles

Deux millions dobéeuros sont inclus )dalamrmatiens d®per
initiale des vétérinaires et techniciens au Portugal, (2) leur formation spécialisée, (3) la
contractualisation de spécialistes nationaux ou internationaux pour des missions courtes en
appui aux SV (Iégislation etc.). Via le projet REDISSE est déja financée la formation initiale

(16 personnes). Le financement déune deuxi me s
financement des missions courtes ddédappui pourron
Il est important que les SV aient la possibi | i t ® ddéorgani ser l a for mat

personnel (80 personnes) via une ligne budgétaire annuelle de 40 000 Euros.
Salaires

Comme expliqué plus en détail dans la partie V.3, une évolution marquée est a envisager en
matiére de missions et de ressources humaines. Le budget « salaires » des SV (y compris
|l 6activit® des | ab or:abvétdrimaiees, 6 auies Gpldomés aniverstairgs, i ncl ut
26 techniciens paraprofessionnels et 27 personl
chauffeurs) pour un montant total de 145 000 Euros par an, soit 10% du budget annuel total
des SV. Il faut noter que ce calcul est basé sur le montant actuel des salaires ; il est
recommand® dbéajuster | es r®mun®rations ~ un nive

Consommables

Indemnités de transport, frais de transport, campagne de communication, dispositifs de
consultation, matériel de prélévement, achat de vaccins, prestation des laboratoires etc.
constituent la part la plus importante du budget annuel des SV soit environ 1 million sur un
tot al de 1,4 million dbéeur os.

VI3 Financement des situations doéurgenc

Aucun fonds pour | e financement des situations d
budgétaire. Cependant , |l a possibilit® pour | espouBV dbob
intervenir en cas mdeuREDIBSEce exi st e via | e

VI.4 Rentabilité et durabilité

Des recettes directes sont a envisager afin de compenser partiellement ou complétement
certaines dépenses. Ceci est déja prévu dans le cadre du programme officiel de lutte contre
la maladie de Newcastle. Cela reste a étudier pour :

- lacoll ecte débune taxe ou redevance sp®cifiqu
importés, a payer par les importateurs ;

- lacoll ecte dbébune taxe ou Fédespacei eap®ant eq
mortem dans les 6 principaux abattoirs ;

- une contribution financiere des éleveurs vis-a-vis de certaines vaccinations.

Enfin, | 6i nvesti ssement propos® i ci vise 7 contr
Il a pour corollaire le développement de la profession vétérinaire privée.
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CONCLUSI ON

Aprés de nombreuses années marquées par une faible progression de la qualité des SV de

Guinée Bissau vis-a-vis des st andar ds de | 60I E, essentiel |l eme
ressources financieres suffisantes, la période 2020-2024 peut potentiellement engager le pays

dans une amélioration significative et durable de ses SV, du fait notamment des ressources

allouées dans le cadre du projet REDISSE.

Ce rapport montre que, méme en ne fixant que des objectifs modérés, le budget nécessaire

pour atteindre les résultats attendus estimportant: pl us de 9 millions dbeur
Les SV de Guinée Bissau sont aussi dans un contexte unique puisque la quasi-totalité de ses

v®t ®r i naires fonctionnaires aura atteint | 60©ge d
Déun peu plus de 80 employ®s ~ | a DGE efflss compr

laboratoires et en considérant que ce personnel est aussi impliqgué sur les missions de
développement des productions animales), les SV devront évoluer autour de 2025 avec un
personnel d 6 e n v iexcligivengift dégiés mux missiressles SV. A leurs cotés,
débautres fonctionnaires devront sodéoccuper des m
ani males et au moins 5 v®t®rinaires peseront®&s (avec

charge des activités de clinique et de pharmacie vétérinaires.

lsbéagi't donc pour |l es SV de Guin®e Bissau de ¢c
modeste ou en tout cas en lien direct avec les ressources envisagées au cours de la période

2020-2024. Les ressources actuelles étant largement insuffisantes pour engager une stratégie

de renforcement des SV, ce nbest que gr©ce au p
performance des SV peut étre envisagée.

La prochaine étape consiste donc a profiter de la révision annuelle du projet REDISSE fin 2019
pour affinercettest r at ®gi e et |l a d®cliner en plans dobacti

1 nedoschagi dbessayer dbébengager | es acteurs sur t
les efforts sur des thématiques précises pour lesquelles un document décrira avec précision
les objectifs, résultats a atteindre, moyens a allouer et indicateurs a suivre.

Au cours de cette premiére phase, il est donc envisagé que 8 programmes officiels soient
®l abor®s, mis en Tuvre et r®vis®s annuell ement

- 4 programmes officiels de controle des maladies animales et zoonoses (Peste des
Petits Ruminants, maladie de Newcastle, rage et anthrax).

- 3 programmes officiels |i ®sav'i sl &ien sl pde cntpioo rt
des ani maux, des denr ®e s al i des wacans ete s dodéo
médicaments vétérinaires.

- 1 programme officiel li® © | 6inspection des

La réussite de ces programmes ne peut étre attendue sans un effort important et simultané
sur:

- la formation initiale et continue ;

- lagestondel6i nf or mati on, gui permettra une mei l
externe

- lagestion des ressources, via notamment | 6 ®c
déindicateur s, | 6®val uati on.
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ANNEXES

Annexe 1: Fiches de compétences critiques et fiches
correspondantes doestimation des c o0 %t s

Pilier « Commerce »
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COMMERCE (1)
[I-4. Quarantaine et sécurité aux frontieres

1. Définition de la Compétence Critique

Capacit® et autorit® permettant aux SV dobéemp°cher | a p®n®&aux i
et aux produits ddorigine ani mal e.

2.St ade ddébavancement escompt ®

1. Les SV ne sont en mesure d'appliquer aucune procédure de quarantaine ou de sécurité frontaliére aux animaux ou aux produits
d'origine animale, ni pour les pays limitrophes ni pour leurs partenaires commerciaux.

2. Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer des procédures de quarantaine et de sécurité frontaliere, mais celles-ci ne reposent
généralement pas sur des normes internationales ni sur une analyse de risque.

3. Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer des procédures de quarantaine et de sécurité frontaliére reposant sur des normes internationales,
mai s ces proc®dures nbengl obent pa ¥ liéesyaaxtintponations danienaur et de plocis d'erigirte anmale. ®

4. Les SV sont en mesure d'établir et d'appliquer systématiguement des procédures de quarantaine et de sécurité frontaliére aux opérations légales
comme aux activités illégales.

5. Les SV collaborent avec les pays limitrophes et les partenaires commerciaux pour établir, appliquer et auditer des procédures de quarantaine et
de sécurité frontaliere qui portent systématiquement sur tous les risques identifiés.

3. Stratégiepour atteindre | e stade ddédavancement es
Le contr®'le des importations via |les 6 principaux post eaecq
|l es normes internationales et concernent |l es ani maux, | es

4. Description des activités (chronologique)

- Fin 2019 : étude pour concevoir le renforcement des infrastructures au niveau
de ces 6 postes frontaliers principaux.
- 2020 : travaux sur les infrastructures et achat des équipements.
- Juillet 2020 :
- Création de la Division « Contrble aux Frontieres » a la DSV.
- Prise de fonction débun technicien
formation initiale au Portugal), basé a la DSV et dédié a la coordination de
ce programme et la supervision technique des inspecteurs en charge des 6
PIFs (employés par les Directions Régionales).
- Prise de fonction déun assistant a
- Achat doéun v®hicule et dé®qui pemen
o - De juillet & décembre 2020 :
Activités spécifiques - Elaboration des textes réglementaires.
- £l aboration des proc®dures dobéinspe
- Consultation des partenaires et des opérateurs économiques.
- Formation du personnel.
- Janvier2021: d®marrage de | 6i ns pec éentatonetlese
nouvelles procédures.
- Juillet 2023 : prise de fonction du Chef de Division « Contrdle aux Frontiéres »
(vétérinaire rentré au pays suite a sa formation initiale au Portugal).
- Fin 2023: auto-®v al uati on de ce progr amr@ede

Sanitaire pour |l es animaux terrestre
L6®I aboration des nouveaux textes 1 gl ¢
appui par un consultant sp®cialis® sur
etdd ®chantill onnage pour | es analyses en

g Formation
¥ continue (1.3)

ActiV]

7 On entend par « activité illégale » les tentatives visant a faire entrer dans un pays des animaux ou des produits d'origine
ani male par des voies autres que |l es points d'entr®e | ®gal emen
procédures non conformes aux exigences de ce pays.
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Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.1)

Consultation (11l.2) | 1 consultation annuelle des importateurs.

1 campagne de communication annuelle.

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,

5 3i Révision compléete des textes et des procédures.

- Livret exhaustif des textes réglementaires.

- Livret exhaustif des procédures.

- Organigramme de la Division au sein de la DSV.
- Fiches de poste du personnel.

- Compte-rendu des sessions de consultation.

- Rapportddactivit® annuel
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Nombre . Decde Coiit
Ressources & lignes budgétaires . Cofit unitaire | damortisement | Cofit annuel
requis (années) exceptionnel
Bitiments () 36
Maintenance, coiit par (M2) 36 15 1 540
Rénovation, codit par (M2) 100 20
Consiruction, coit par (M2) 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcyclettes 3 5001 3 10002
Voitures 30 005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30 005 5
Eguipement de bureautique standard 6 1500 4 2250
Autre éguipement de bureautigue spécifigue
Autre équipement spécifique
Lecteur de puces électroniques 6 500 3 1 000

Sous-total - Investissements maiﬁrie]sl 13 792
Formmation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 7501
Formation continue (personne-foursian) 39
Expertise nationale (jours/5 ans) 210
Expertise intemationale (semaines/5 ans) r 4.0 5550 22 200
Fonds spéciaux (/Sans) alloués a
Sous-total - Dépenses immatérielles 22 200
Véténnaires 2600
Autres diplémés universitaires 2 600
Para-professionnels véténnaires 1950
Personnel d'appui 988

Sous-total - Salaires

Administration 20%
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personna-jour:}’an)* 194 38 7372
Chauffeurs dans le pays (personnejoursian) 38
Personnel a léiranger (personne-semaines/an) 1 700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/anf| 90 000 0,08 7201
Distance parcourue par voiture/an 118,08
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 183.68
Coits spécifiques
Campagne de communication ciblée 1 5 000,00 5000
Consultation (réunion d'une journée) i 6 500,00 3000
Mateériel de prélévement des échantillons 6 1 000,00 6 000
Prestation dun laboratoire pour recherche de pathogénes 12 5 000,00 60 000
Presiation dun laboratoire recherche de résidus 12 5 000,00 60 000
Prestation dun laboratoire pour micrebiolo gie alimentaire 12 5 000,00 60 000

Sous-total - Cnnsnmmnbll 208 573

Sous-total - Activités déléguées

Total en

222 365

22200

Total en

FCFA

145 849 268

14 560 980
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COMMERCE (2) 7 1I-12. Identification et tracabilité
A. ldentification animale et contréle des mouvements

Autorité et capacité permettant aux SV, normalement en coordination avec les producteursetaut res acteurs <co
les animaux placés sous leur responsabilité et de retracer leur historique, leur localisation et leur répartition, dans le but de controler
les maladies animales et de garantir la sécurité sanitaire des denrées alimentaires et des échanges commerciaux ou de prendre en
compte toute autre n®cessit® | ®gale relevant de |l a responsa

1. Les SV ndéont pas | 6autorit® ou |l a capacit® | eur permettant doi den

2. Les SV peuvent identifier certains animaux et contréler certains mouvements, en utilisant des méthodes traditionnelles ou en menant

des actions con-ues et mises en Tuvre pour r®soudre un probl .me p
3. Les SV mettent en Tuvre des proc®dures doi dent i f i-populationsranireales spéeifiques n
selon ce qui est exigé pour assurer le contréle des maladies animales, en conformité avec les normesinternati onal es qui sodap
4. Les SV mettent en Tuvre toutes |l es proc®dures importantestéd@dlebent
normes internationales qui soO6appliquent.
5. Les SV conduisent régulierementdesaudi ts sur | 6efficacit® de | eurs syst mes doiden

Pas dbdéobjectif de progression.

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)

Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)

Communication
(1.1)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Législation (IV.1,
2,3

Activités liées a des compétences
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COMMERCE (3) 7 1I-12. Identification et tracabilité
B. l denti fication et tra-abilit® des

Autorité et capacité permettant aux SV, normalement en coordination avec les producteurs etact eur s concer n®
produits dobéorigine animale et dobéen assurer | a den@esalimentaires & de
réserver la santé animale ou de garantir la sécurité sanitaire des échanges commerciaux.

1. Les SV ndont pas | b6autorit® ou | a capacit® | eur pdedrenme tatsasnutr edro ildae n

2. Les SV peuvent identifier une s®l ection de produits doaticulieg(prodeitsa n i
originaires de fermes affectées par un foyer de maladie).

3. LesSVmettenten Tuvre des proc®dures dobéidentification et de tra-abilbutt @
de garantir la sécurité sanitaire des denrées alimentaires, de préserver la santé animale et de garantir la sécurité sanitaire des échanges
commerciaux, en conformit® avec |l es normes internationales qui s6

4. Les SV mettent en Tuvre des programmes nationaux | eur p e uvrené@tracabilté,
enconformit¢avec | es normes internationales qui sodappliquent.

5, Les SV soumettent r®guli rement ~ des audits | o6efficacdd®r degi heua

Pas dobéobjectif de progression.

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication

(1.1)
Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

Activités liées a des compétences
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COMMERCE (4) 7 IV-4. Certification internationale®

Autorit® et capacit® permettant aux SV de certifier | eselamn

domaine de compétence, en conformité avec la Iégislation et les réglementations nationales, et avec les normes internationales.

1. Les SV n'ont ni l'autorité ni la capacité nécessarespour ®t abl ir et d®l ivrer des certificats
animale, a des services ou a des processus.

c egine anfmale,at s
agi ssent opas {

2. Les SV ont | e pouvoir do®tablir et de d®livrer de
certains services et ~ certains processus, mais n
nationales, ou avec les normes internationales.

s
0

3. Les SV élaborent et appliquent des programmes de certification pour certains animaux, certains produits d'origine animale, certains services
et certains processus relevant de leur domaine de compétence, en conformité avec les normes internationales.

4. Les SV élaborent et appliquent la totalité des programmes de certification importants pour tous les animaux, tous les produits d'origine
animale, tous les services et tous les processus relevant de leur domaine de compétence, conformément aux normes internationales.

5. Les SV soumettent leurs programmes de certification a des audits afin de conserver la confiance en leur systeme, tant au niveau national
qgubdau niveau international

La d®livrance des cert i f ihaliautigees defaglacgeosous la tesponsabildéeds délggud @R en Geinée
Bissau.

Reprise des discussions entre la DGE et le CIPA pour que les certificats actuellement délivrés par les

Activités spécifiques v®t ®rinaires du CIPA | e soient sous | dautorit®

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(111.1)

Consultation (111.2)

rancyvarcalac

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

Activités liées a des compétences

- Certificats dobéexportation des produits halieutiques.

Les procédures de certification doivent reposer sur les normes applicables de I'OIE et du Codex Alimentarius.
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COMMERCE (5) 1 IV-5. Accords d'équivalence et autres types
débaccords sanitaires

Capacit® et autorit® permettant aux SV de n®gocier, mettras
sanitaires avec les partenaires commerciaux.

1. Les SV n'ont ni l'autorité ni la capacité nécessarespour n®goci er ou approuver des accords d'®
avec d'autres pays.

2. Les SV ont | "autorit® n®cessaire pour n®gocier et approuver ecdes a
partenai res commer ci aux, mais aucun aécord de ce type nda ®t ® appligq

3. Les SV ont appliqu® des accords d' ®qui valence et autres téeptiens doa
déani maux, de produits d'origine animale et de processus.

4. Les SV poursuivent activement la négociation, I'applicationet | a gesti on dobéaccords d' ®qui val ence g
partenaires commerciaux, pour toutes les questions liées aux animaux, produits d'origine animale et processus relevant de leur domaine de
compétence.

5. LesSVcooperentacti vement avec | es acteurs co ern®s et tiennent compt e

Pas dbébobjectif de progression.

Activités spécifiques

nc
accords d' ®quivalence et autres types dobéaccords sanitaires avec |

Activités liées a des compétences

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)

Communication
(1.1)
Consultation
(1.2)

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3
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COMMERCE (6) i IV-6. Transparence

Autorité et capacité permettant aux SV d@&nvoyer a I'OIE des notifications faisant état de la situation sanitaire de leur pays et de
tout autre ® ®ment (dedti nafuo rGmantiito® PeS tdien elndtOMC s 6 | etaldies| i e U

1. Les SV ndbadressent aucune notification.

2. Les SV adressent des notifications doéune mani re occasionnell e.

3. Les SV procéedent aux notifications, conformément aux procédures établies par les organisations compétentes.

4. Les SV informent régulierement les acteurs concernés des changements de réglementation et des nouvelles décisions en matiere de controle
des maladies importantes, ainsi que de la situation sanitaire du pays. lls les tiennent également informés des changements de réglementation
et des évolutions sanitaires intervenant dans les autres pays.

5. Les SV, en collaboration avec les acteurs concernés, soumettent leurs procédures de transparence a des audits.

Pas do6éobjectif de progression.

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.1)
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

Activités liées a des compétences
rancyvarcalac
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confor m®Ament aux cri
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COMMERCE (7) i IV-7. Zonage

t res ®tablis ar |

Ol E et ar | 6 Acco

1. Les SV ne sont pas en mesure do®tablir des zones indemnes de cel

2. En fonction des besoins, les SV sont en mesure d'identifier des sous-populations animales présentant un statut sanitaire particulier se prétant
au concept de zonage.

3. Les SV ont mis en place des mesures de sécurité biologique leur permettant d'établir et de maintenir des zones indemnes de certaines
maladiespourune s ®| angnmauxetdepdrébodui t s ddédorigine animale, en fonction des

4. Les SV collaborent avec les producteurs et autres acteurs concernés pour définir les responsabilités et mener les actions leur permettant
d'établir et de maintenir des zones indemnes de certaines maladiespouru n e s ®| anomauxetdepdrdodui t s dodori gi neg
des besoins.

5. Les SV sont en mesure de justifier scientifiquement! 6 ®t a b | dedoseennseennétsl ez oches i ndemnes de certai
reconnaissance, par leurs partenaires commerciaux, de leur conformité auxc r i t " res ®t ablis par | ' OIE (et
lieu).

Pas do6éobjectif de progression.

Activités spécifiques

Activités liées a des compétences

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)

Communication
(1.1
Consultation
(111.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

rancyvarcalac
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COMMERCE (8) i IV-8. Compartimentation

Autoritéetc apaci t® permettant aux SV dé®tablir et de maintenir ¢

et conform®ment aux crit res ®tablis | * Ol E et | 6 A

1. LesSVne sont pas en mesure doé®tablir des comparti ments indemnes d

2. En fonction des besoins, les SV sont en mesure d'identifier des sous-populations animales présentant un statut sanitaire particulier se prétant
au concept de compartimentation.

3. Les SV veillent a ce que les mesures de sécurité biologique a mettre en oeuvre leur permettent effectivement d'établir et de maintenir des
compartiments indemnes de certaines mal adies pour certains anim

4. Les SV collaborent avec les producteurs et autres acteurs concernés pour définir les responsabilités et mener les actions leur permettant
d'établir et de maintenir des compartiments indemnes de certaines maladies pouru n e s ®| anomauxetdepdréodui t s dodor i
en fonction des besoins.

5. Les SV sont en mesure de justifier scientifiqueme nt | 6 ®t ab | i s s e me ecomparirment$ iddenmesaledertaiaes thaaslies et
déobtenir |l a reconnai ssance, par |l es autres pays, de |l darl 6ONMECO¢
lieu).

Pas do6éobjectif de progression.

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.1
Consultation
(111.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

Activités liées a des compétences
rancyvarcalac
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Pilier « Santé publique vétérinaire »

69






République de Guinée Bissau ()IP Analyse des écarts PVS 1 2019

SPV (1) 7 1I-8. Sécurité sanitaire des aliments

A. Réglementation, autorisation et inspection des établissements de production,
transformation et distribution de denréesal i ment ai res dbéorigine

1. Définition de la Compétence Critique

Autorit® et capacit® permettant aux SV do®tablir et de ftam|
transformation et distribution des denréesa |l i ment ai res dobéorigine ani mal e.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les contrdles, les autorisations et les inspections des établissements concernés ne sont généralement pas en conformité avec les
normes internationales.

2. Les contrdles, les autorisations et les inspections des établissements concernés sont en conformité avec les normes internationales
uni guement dans certains des ®tablissements majeurs ou semge.ti on

3. Les controles, les autorisations et les inspections des établissements concernés sont en conformité avec les normes internationales dans tous
les établissements approvisionnant le marché national.

4. Les contréles, les autorisations et les inspections des établissements concernés (ainsi que la coordination, si nécessaire) sont en conformité
avec les normes internationales dans les établissements qui approvisionnent les marchés nationaux ou locaux.

5. Les controles, les autorisations et les inspections des établissements concernés (ainsi que la coordination, si nécessaire) sont en conformité
avec les normes internationales dans tous les établissements (y compris les établissements localisés au sein des exploitations agricoles).

3. Stratégiepouratt ei ndre | e stade dbéavancement escg

Pas dbéobjectif de progression.

1 néy a pas®@nabluiessememts de transformation de
Les procédures ddabilitation/ autorisation (licenciamento) doivent étres préparées et connues par les
parties prenantes y compris les normes sur la base des principes HACCP applicables. Les visites de
contrble aux niveau des établissements de distribution au détail (Minisuper), ou en peut enregistrer les
opérations de manipulation, sont arenforcersurlabase doéun contrtl e offici
|l 6association des consommateurs et | e MINSAP (cag

Au niveau des 3 abattoirs de Bissau et des 3 «mai sons doabdtat agRevss si one
douenxepertise international e) des ci r c uprévadr, aiast queplesd
®qui pements appropri®s au fonctionnement (chai ng
débarguement des animaux, systéme de nettoyage, drainage et sousproduits entre autres) . Les conditions
de vente au détail sur les grands marchés, surtout concernant la conservation de la viande non vendue et
qui reste dans les locaux de vente au détail, impose des frigorifiques appropriés.

4. Description des activités (chronologique)

du MI NSAP, | a

-Pr ®parer, avec | 6avis
|l 6habilitation [ autor

applicables pour
vente des DAOA ;

- Renforcer la coopération conjointe des services de contrble concernés, notamment

dans | 6approbation des ®t abl i ssemen
distribution.
-Pr®paration doéun plan national de <cg
. abattoirs (3 visites de contrble par an sont prévus les 5 premiéres années).
Activités
spécifiques -Pr®voir des ®quipes conjointes (DSV/dsl

établissements de transformation et de distribution « vistorias » et former les
inspecteurs des deux secteurs sur des aspects majeurs (circuit de distribution,
contrtle des conditions et de | 6®ti qu¢
voletcontrtl e 7 |1 86i mpor t atdprodane conpn@me &tlemn veilkast |
a une cohérence par rapport a la suite des interventions sur le terrain.

-Pr®paration par | es coordinateurs des
technique /contr6le et de consolidation de |l 6 i nf or mades éablisseneents
pour pouvoi rlarépériarrdans yne bage deedbnnées.

71

al



République de Guinée Bissau ()IP Analyse des écarts PVS 1 2019

(Contrtler | 6i mportation des al i melabase
du risque (et selon des | ignes directr
Eormation Formatio_n annuel!e (1 j) des magrefes des 6 si t es pour Ja
continue (1.3) applicati on (_Jles bonnes_ p ruzeltes pracérusres dahdh g
cadre de la nouvelle |égislation et procédures applicables.
Gestion s bevel oppement déoune base de de nfficlsdesd
ressources & des . ~
opérations 1.11) | ®t abl i ssements doabattage et traneforn
Communication Campagne doéinformation annuell e alb&aba
(1.1) dans les sites autorisés

Développent des normes de bonnes pratiques spécifiques aux secteurs (filieres de
DAOA) concernés.

el | CodexCCFICS; Comit® SSA de | 8 UEMOA.

Consultation (111.2)

Activités liées a des compétences
trancvearcalec

officielle (111.3)

Législati V1 Mi s e ” jour de | a | ®gi sl at i den contrale desg
Zeg')sa'on (V-1 | gtablissements de transformation des DAOA ; Préparation des procédures de
' controle;

5. Indicateurs objectivement vérifiables

L®gi sl ation et proc®dur edecoetrole dea établissereents di rigmgbormatimrades
DAOA ; Nor mes de bonnes p r ads ipar Ues snagkfésh yBgnnes rpmtiqueso de I
fabrication des secteurs concernés, le cas échéant; Nombre d 8 homol ogati on des 0
inspections des établissements; Plan de contrble des établissements homologués ; Rapports des

inspections sur les sites et suivi des actions de contrdle.
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SPV (2) - 11.8. Sécurité sanitaire des aliments

B. Inspections anteetpostmor t em r ®al i s®es ~ | 6abattoir et
(ateliers, par exemple, de d®sossage, de

1. Définition de la Compétence Critique

Autorit® et capacit® permettant aux SV dbéorgani ser et dlmattopsr
et établissements associés, quiprévoit entre autres |l e contrlle de | 6hygée dnbei reft
sur les maladies et les zoonoses affectant les animaux de rente.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Léinspection ante et post mortem et |l a collecte doéinformation s4g
généralement pas réalisées en conformité avec les normes internationales.

2. Lé6inspection ante et post mortem et | a collecte doi nfsgeseraconfoonité s g
avec les normes internationalesuni quement dans | es ®tablissements dont | es actiyv
3. Léinspection ante et post mortem et | a collecte doéinfor matséepsen s g
conformité avec les normesinter nat i onal es dans | es ®tablissements dont | es act|
principaux abattoirs se |livrant ~ |l a production de viandes distr
4. Ldinspectiomoahtee et pastollecte déinformation sanitaire (ainsi
avec |l es normes internationales dans | es ®tabl i ssement sabadoosse livrané §
l'a production de viandes distribu®es ° travers des march®s dobe
5. L6inspection ante et post mortem et | a collecte doi nfggesereconfoonité s g
avec les normes internationales dans tous les établissements (y compris les petites structures telles que tueries et abattoirs individuels a la
ferme), et | d6efficacit® de ces op®rations est p®riodiquement soy
3. Stratégiepouratt ei ndre | e stade dbéavancement escgd
Les 6 structures réhabilités (3 abattoirs de Bissau, Bafata et Gabuet3«mai s ons d $§ delBafata
Monsoba et Bissora),enge st i on municipale, font | 6objet doin
R®gi onales concern®es et par | a DSV pour ce qui
anciennes structures nodont puaiksée®dt ®nsre® $eatduis tui por®et de
l a volaill e, | 6abattage se fait au niveau domest
Dans ces 6 ®tablissements r®habilit®s, | a @nterinootem
et postmortem selonlesnormes de | 6 Ol E. Le Code dolnspection
procédures préparées . Les inspecteurs sont form®s aux pr
précoce des maladies prioritaires, et au respect du bien-étre animal, dés que possible.
Dans | e cadre de | dinspection ante mortem, tena
surveillance active sur | e territoire au niveau

do®pi d®mi ol o §lé important,onatamment par ler dépistage (avec prélévements) des maladies
prioritaires et dobéautres.
Enfin, une base desdonnéesc oncer nant | es r ®santenoaemst pdseemdrténi, nesle mao tei contrdle relatif

auxabatt oi ruse utligt enajeure.dJa protocole i Programme Twinning avec le Portugal, pour un appui dans ce domaine
pourrait étre envisagé pendant 2 semaines par an.

4. Description des activités (chronologique)

- Concevoir un cahier des charges pour les locaux, les équipements et le fonctionnement de ces 6

structures.
- Terminer | a r®habilitation des 6 structures.

ce budget des SV.
- Conduire une inspection des 6 structures réhabilitées afin de vérifier leur conformité vis-a-vis du

cahier des charges.

- Organiser | dinspection ante et post mortem d

concern®es sous | a coordination doéun teclmu

Activités spécifiques Portugal en juillet 2020) puis sous |l a coord
juillet 2023).

- R®diger un guide de bonnes pr aorgacserdasormatioh théartiquee
et pratique des opérateurs.

- Rédiger | es proc®dures doéi nspect i garganiserledrdarmaton a
ces procédures.
- Collecter, compiler et analyser | 6ensembdimerterd.g

- R®diger un rapport amenet gost-matem corcénant a |a éois laisécurité

sanitaire de la viande et la surveillance des maladies animales et zoonoses.
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En complément, les SV devront rester attentifs et disponibles pour conseiller et accompagner
| 6®mergence de recuvdkddbest tatgreucawrde d®coupe (q

municipalit®s ou par des op®rateurs priv®s. I
actuellement hors structure, il pourra étre opportun de conseiller la réalisation de tueries de taille
modeste.

Formation Former | es inspecteurs aux ostooctenddétecicn
pr®coce des mal adies prioritaires, des

continue (1.3 . - . , . .
(13) bien-étre des animaux (décharge, manipulation, abattage).

Gestion des | Base de données sur les résultats de | 6 i n s pdans les abattoirs au niveau
ressources & des

opérations (1.11) national.
Communication 1 campagne de sensibilisation sur les risques liés a laconsommation de viande non-

Activités liées a des compétences
traneuearcalec

(1.1) inspectée.

Consultation(l2) [Code dobébhygi ne et r ®vi spowindidresp ¢ toic ®m.u
Ef(;girgf:r(ﬁﬂsgn Au niveau du Point focal OIE SPV ; réunions du CODEX; r ®uni ons d
;eg')S'at'on Vi lcode doi nspe c tpiotéduresapplidatiles.i r e et

5. Indicateurs objectivement vérifiables

- Cahier des charges sur les établissements.

- Guide de bonnes pratiques dbdabattage.
- Compte-rendu des sessions de sensibilisation.

- Fiche de postes des inspecteurs.

- Rapportsddactivit®s annuel s.

- Livret de procédures.

- Livret de textes reglementaires
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SANTE PUBLIQUE VETERINAIRE -2
CC: II-8. Sécurité sanitaire des denrées alimentaires B. Inspections ante et post mortem
réalisées a l'abattoir et dans les ateliers associés

" Durée
Nomb Codit ; Coiit
Ressources & lignes budgétaires o e damortissement | Cofit annuel i
requis unitaire (années) exceptionnel
Investissements matériels
Bitiments ()
Maintenance, coiit par (M2) 15 1
Rénovation, coiit par (M2) 100 20
Construction, coit par (M2) 300 20
Transport (Cott d'achat)
Motorcyclettes 5001 3
Voitures 30005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30 005 5
Equipement de bureautique standard 1 500 4
Autre équipement de bureautique spécifique
Autre équipement spécifique
ants, couteaux etc 1 10 000 4 2 500
Sous-total - Investissements matériels| = 2 500
Dépenses immatérielles
Formation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 5.0 7501 37 505
Formation continue (personne-jours/an) 59
Expertise nationale (jours/5 ans) 210
Expertise intemationale (semaines/5 ans) 5.0 5550 27750
Fonds spéciaux (/5ans) alloués &
Sous-total - Dépenses immatérielles| 65 255
Salaires
Vétérinaires 2 600
Autres dipldmés universitaires 2 600
Para-professionnels vétérinaires 1950
Personnel d'appui 98 R
Sous-total - Salaires]
Consommables
Administration 20%
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-joursian) 38
Chauffeurs dans le pays (personne-jours/an) 38
Personnel d létranger (personne-semaines/an) 1 700
Frais de transport
Distance parcourue par motocycleite/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 0,18
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)an 0,28
Coiits spécifiques
Campagne de communication ciblée 1 5 000,00 5 000
Consultation (réunion d'une journée) 1 5 000,00 5000
Matériel de prélévement des échantilions 1 1 000,00 1 000
Sous-total - Consommables] 11 000
Activités déléguées
Sous-total - Activités déléguées]
Total en EUR 13 500 65 255
Total en FCFA & 854 650 42 800 755
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SPV (3) 1 1I-8. Sécurité sanitaire des aliments

C. Inspection de la collecte, de la transformation et de la distribution des
produits doéorigine animal e

1. Définition de la Compétence Critique

Autorit® et capacit® permettant aux SV dbdéborganiser, de noeg
denr®es alimentaires qui sbdbappliquent aux ®tapes de | a ignel
animale, y compris les programmes de prévention de certaines zoonoses transmises par les denrées alimentaires et les
programmes généraux de sécurité sanitaire.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. La mi se en 1T uvr e, cootdmatigre(si hécessaireg ne stnagénéralement pas opérées en conformité avec les normes
internationales.

2. La mise en Tuvre, |l a gestion et | a coordination (si n®c e pationales e)
unigueme nt en mati re ddexportation.

3. La mise en Tuvre, la gestion et |l a coordination (si n ® c e nasiomadles e )
uni guement en mati re ddoexportation et ®deddiesvergureonadéeoprabdbeui

4. La mise en Tuvre, | a gestion et |l a coordination (si n®c e patiomalesen)
mati re doéexportation et de distribut i oatongleculpcal®dui ts ~ travers

5. La mise en Tuvre, la gestion et |l a coordination (si n ® c ralesspaur lese )
produits qui sont destinés a tous les niveaux de la distribution (y compris les établissements localisés au sein des exploitations agricoles).

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e

L'activité de santé publiqgue des SV est aujourd'hui limitée au contrdle et a l'inspection dans le cadre de la

filiere officielle de la vi ande, bovine et poi ssons (p°che a

do®t abli ssements en GB de transformation des der

Les autres secteurs a risque ne sont pour le moment pas inspectées, tels que I'abattage/transformation
des autres espéces (par exemple, les porcs), la restauration collective a caractére social et la distribution
des denrées alimentaires d'origine animale.

Cependant, ily a des visites de contrdle aux niveau des établissements de distribution au détail (Minisuper).
Il seraitopportunder enf orcer ce contrlle en collaboration
MINSA et développer le controle des importations des DAOA. Ldéassaini ssement du
lafiliere vianderest e d 0 a wodnforeel et for®aliser, dans le futur, les bonnes relations avec les services
municipaux, en particuierdans | es nouvelles structures r ®gi on
carcasses/viandes aux points de distribution qui respecteront les conditions requisesi chambre de froid
notamment- sur les grands marchés prioritaires.O

SPV4 : Contrdler strictement la qualité sanitaire des denrées importées.

llestpréconiséde concentrer | es moyens sur | es denr ®es
uniquement au cours des 5 prochaines années (phase 1). Le contrdle de la qualité sanitaire des DAOA
|l ocales pourra °tre mis en Tuvre en phase 2.

Cette stratégie est choisie entenantcompteduv ol ume i mportant des DAOA i mport ®s, | ¢
ou taxes collect®es qui peuvent couvrir |l es couts de c o089 ter
contr*l e peut se faire chez | 6i nradesingallatiang dédiés @ce sontdle auiniveauddessP-i

Les analyses des denrées alimentaires importées peuvent inclure la bactériologie et le contrdle des contaminants et résidus, le cas
échéant).

4. Description des activités (chronologique)

-Formaliser | es relations avec | a sant
dans | e cadre de | 6approche 6Une Seul
services doéohy@i ne publique.

Activités spécifiques -D®vel opper et syst®matiser r api doatmlesn:t

en santé publique en particulier sur la restauration collective en collaboration
®troite avec | 61 NASA.

-Assurer | a chai ne i ®andportetivehte d éslotant@lesb a t
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e

- Prévoir une convention de mise a disposition de vétérinaires de la DGE, restant

sous | dautorit® du DSV s e | o nle comrolemes d
produits de la péche, avec le service des péches et du CIPA.
- Développer des procéduresdecont r * | e of ficiel dés DA

principales marchés avec des chambres froides. O

contrdles documentaire,d 6 i dent i t ® (prélévenpehtyireclusyeat fermer les
inspecteurs.

- Développer un plan de contréle des DAOA importés selon le risque, en conformité
avec les normes internationales ;

Etablir un protocole ou estimer une prévision des tests a réaliser dans le cadre du control microbiologique
et chimique des DAOA importés.

Activités liées a des compétences

des D A (

trancvarcalac

Formation Former les inspecteurs au contréle a1 6 i mpor t at i on

continue (1.3) prélevements prévus.

Gestion des

ressources & des

opérations (1.11)

Communicaton |Sensi bilisation des secteurs des DAOA
(1.1) gualité sanitaires des aliments.

Consultation Préparation de normes de bonnes pratiquesd 8 hy gi ne sur | es I

(I11.2)

prenantes.

Représentation
officielle (111.3)

Participation dans le Groupe du Codex CCFICS.

Législation (IV.1,
2,3)

Importation et contréles des DAOA ; Elaboration des normes de controle etd (
inspection des DAOA aux PIF et sur le territoire.

5. Indicateurs objectivement vérifiables

Législation et procédures en matiere de controle des DAOA importés ; Normes de bonnes pratique
dohyg;i Preotocol e
Mandat sanitaire avec CIPA.

ou autres documents rel at i MMMASA ;G
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SPV (4) 7 1I-9. Médicaments et produits biologiques
a usage vétérinaire

1.

Définition de la Compétence Critique

Autorité et capacité permettant aux SV de controler les médicaments et produits biologiques a usage vétérinaireaf i n ddéas
utilisation responsable et prudente (par exemple autorisation de mise sur le marché, enregistrement, importation, fabrication,
contrble qualité, exportation, étiquetage, publicité, distribution, vente (y compris la délivrance) et utilisation (y compris la
prescription) de ces produits).

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les SV ne sont pas en mesure de contrdler les médicaments et produits biologiques a usage vétérinaire.

2. Les SV n'ont qu'une capacité limitée a exercer un contrdle administratif et réglementaire sur les médicaments et produits
biologiques a usage vétérinaire, afin doéen assurer | O6utilisation responsable et

3. Les SV exercent un contr6le administratif et réglementaire couvrant la plupart des aspects de la réglementation des médicaments et produits
biologiques a usage vétérinaire, afin ddéen assurer | O6utilisation responsable et g

4. Les SV exercent un contrdle réglementaire et administratif complet et effectif sur les médicaments et produits biologiques & usage vétérinaire.

5, Léoefficacit® des syst mes de ecdesaudislaédes esstet ap& mises d joug eneas dennécessité.u mi s

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e

Contr6le strict des importations de médicaments et vaccins vétérinaires via les 6 principaux postes frontiéres.

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques

- Cr®er une |liste temporaire dO6AMM national es
En effet, cette derniére peut se révéler insuffisante et des produits utilisés depuis plusieurs années
ne font sans doute pas encore | dobjet dbdune

- Diffuser les 2 listes dO6AMM aupr s du person

- Cr®er une |iste d6®tablissements autori s®s
Déici =~ 2024, cette |liste sera tr s restrein

ddachats des produits dousé&egages.lElersaaa complétéeras fur etq
a mesure que des cabinets vétérinaires privés seront en place a partir de 2023.

- R®diger |l es proc®dures doéinspection des vacg
une interdiction totale des produitsnonme nt i onn®s dans | 6une ou |

- Collecter, compiler et analyser le type et les quantités de vaccins et médicaments vétérinaires

i mport®s ainsi gue ceux dont | 6i mportation a

- Produire un rapport annuel sur la base des informations ci-dessus.

Dans un deuxi me temps, Il a cr®ation de <cabi
donnera |ieu 7 un deuxi me type dobéactions
vétérinaires :

- Octroyer un agrément aces nouvellesst ruct ures pour qudelles s
produits directement.

- Dans |l es zones 0% ces structures existeront,
a ces structures et leurs réseaux de paraprofessionnels vétérinaires. Cela imposera un contréle
strict par | es municipalit®s, l es SV et | eg

|l admini stration par des structures ou perso

- Diffuserauxayant-dr oi ts | es gui des de b on naects g méditaments ¢
vétérinaires ; les sensibiliser aux risques engendrés par des pratiques inadéquates sur la présence
de résidus dans les DAOA et sur la résistance antimicrobienne (RAM).

® . Formation des inspecteurs sur des aspects majeurs (médicaments autorisés, circuit de distribution,

9 | Formation ; . N !

Q@ . contrtle des conditions et de | 6®tiquetage, co
2@ | continue (1.3) . s . s

7 4 volet lutte contre la résistance aux antimicrobiens, pénalités..).

Qg i — A - . . ~ .
S iiigﬂ?ces&ggz Pr®parer un syst me doéiaxcftoirvmatt®@so nd ogeun
S | opérations (1.11) | Vigilance et de contr6le des médicaments vétérinaires.
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Communication Campagnes de sensibilisation appropriees s ur | 6 i ma lbonne atilisatien ddsemédicaments
(I1.1) autorisés, les risques de la contrefacon et de la résistance aux antimicrobiens .

Consultation (111.2)

Représentation . . . . .
officielle (IIl.3) Point focal OIE ; Comit® des m®di caments v~®t®ri
Législation (Iv.1, | Circuit de distribution clairement définit dans la législation ; Proc®dur es
2,3) et suite des actions de contrble sur le marché.

5. Indicateurs objectivement vérifiables
- Liste d6AMM disponible " |l a DSV comme dans chaque DRE

- Fiches de poste du personnel.

- Liste des établissements autorisés a importer.
- Procédures.

- Rapports annuels.
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SANTE PUBLIQUE VETERINAIRE -4
CC: lI-9. Médicaments et produits & usage vétérinaire

- Durée
Nomb Codit : Coiit
Ressources & lignes budgétaires K OB | damonisement | Coiit annuel .
requis unitaire (années) exceptionnel
Investissements matériels
Batiments ()
Maintenance, coiif par (M2) 15 1
Rénovation, codit par (M2) 100 20
Construction, coit par (M2) 300 20
Transport (Coit d'achat)
Motorcyclettes 5001 3
Voitures 30005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30005 5
Equipement de bureautique standard 1 500 4
Autre équipement de bureautique spécifique
Autre équipement spécifique
1 000 5
Sous-total - Investissements matériels|
Dépenses immatérielles
Fomation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 7501
Formation continue (personne-jourséan) 59
Expertise nationale (jours/S ans) 210
Expertise intemationale (semaines/5 ans) 5550
Fonds spéciaux (/Sans) alloués a
Sous-total - Dépenses immatérielles
Salaires
Vétérinaires 2 600
Autres diplémés universitaires 2 600
Para-professionnels vétérinaires 1 950
Personnel d'appui 088
Sous-total - Salaires|
Consommables
Administration 20%
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-joursian) 38
Chauffeurs dans le pays (personne-jours/an) 38
Personnel a léiranger (personne-semaines/an) 1 700
Frais de transport
Distance parcourue par motocycletie/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 0,18
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type dx4)/an 0,28
Coiits spécifiques
Campagne de communication ciblée 1 5 000,00 5000
Consultation (réunion dune journée) 1 5 000,00 5000
I Matériel de prélévement des échantillons -
Sous-total - Consommables) 10 000
Activités déléguées
Sous-total - Activités déléguées|
Total en EUR 10 000
Total en FCFA 6 559 000
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SPV (5) - 1I-10. Recherche des résidus

1. Définition de la Compétence Critique

Capacité des SV a appliquer des programmes de recherche des résidus de médicaments vétérinaires (antibiotiques et hormones
entre autres), de produits chimiques, de pesticides, de substances radioactives, de métaux, etc.

2.Stadeddavancement escompt ®

1. Le pays nda mis en place aucun programme de recherche des r ®si dy

2.1l existe des programmes de recherche des r®sidus mai s amnirthade destingyp [
| 6exportation.

3. 11 existe un programme complet de recherche des r ®si dus ortptiphetd 0 a [
certains produits destinés a la consommation intérieure.

4. llexisteunpr ogr amme compl et de recherethetodss|l e®spdodugus d06appbige a
la consommation intérieure.

5. Le programme de recherche des r®sidus est sysitt®naeti gfuseinte nltd cchojuevte

réguliere.

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e
Ldensemble des denr ®es alimentaires dodédorigine animale i mpo
SPV4 : Contrdler strictement la qualité sanitaire des denrées importées.

1 est choi si de concentrer |l es moyens sur | es
uniguement au cours des 5 prochaines années (phase 1). Cette stratégie est choisie tenant compte le
volume importantdesDAOA i mport ®s, | 0exi stence de recettes
peuvent couvrir | es couts de contrtle et | e nomk

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques Lire la CC I1.4.
Formation D®vel oppent des capacit®s dans | 6®l abo
continue (1.3) médicaments vétérinaires dans les aliments importés.

Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.2)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences
trancuarcalac

5. Indicateurs objectivement vérifiables

Plan de contrdle des résidus dans les DAOA importés. Résultats des analyses des résidus.
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(@}

SPV(®6)-1I-11. S®curit® sanitaire de |

1. Définition de la Compétence Critique

Autorité et capacité permettant aux SV de contrOler la sécuritt sani taire de | 6alimentation
(transformation, manipulation, entreposage, distribution et utilisation) et quel que soit le type de production (industrielle ou dans
| 6exploitation agricol e) deingrédiénts engrantdans ldus empositi®s aux ani mau X

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les SV ne sont pas en mesure de contrtler |l a s®curit® sanitaire

2. Les SV ndont quodédune capaci a®mli hmst ®ati fererc®gl emeoabntréel sur | a

3. Les SV exercent un contr6le administratif et réglementaire couvrant la plupart des aspects de la réglementation de la sécurité sanitaire de
| 6al i manntala.t i on

4 Les SV exercent un contr®le administratif et r gl ementnmalie.re compl

5, Loefficacit® des syst mes de contr?l e est p ®misesdjougeneandenécessitd.u mi s g

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbéavancement e

Pas dbéobjectif de progression.

Il est choisi de concentrer les moyens sur le contréle des aliments pour animaux importées basé sur le
risqueet tenant compte | e vol ume i mport®, | 6existe
qui peuvent couvrir les couts de contrbleetl e nombre | imit® de sites co

4. Description des activités (chronologique)

- ldentifier les matieres premieres ou des aliments composées importés et

Activités spécifiques effectuer des contréles sur une based 6 ® v a | desarisgues.n
Préparer un plan de contréle de prélévements aléatoires pour le futur.
Formation Former |l es inspecteurs sur | es m®t hode
continue (1.3) résultats et la suite a donner.
Gestion des

ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.2)

Consultation (111.2)

trancvarcalac

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences

Préparer la législation concernant la sécurité sanitaire des aliments pour animaux.

o1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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Pilier « Santé animale »
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SANTE ANIMALE (1) i 1I-5. Epidémiosurveillance et détection
précoce

A. Epidémiosurveillance passive

1. Définition de la Compétence Critique

Capacité et autorité permettant aux SV de définir, vérifier et communiquer le statut sanitaire des populations animales, guaod

soient domestigues ou sauvages, relevant de leur domaine de compétence.

2.Stade ddébavancement escompt ®

1. Les SV n'ont aucun programme de surveillance passive.

2. Les SV appliquent une surveillance passive pour certaines maladies importantes et sont capables de produire des rapports
nationaux sur certaines maladies.

3. Les SV, en conformit® avec | es normes de | 60l E, appliquent wun p
importantes au niveau national, en utilisant des réseaux adaptés sur leterrai n . Dans ce cadre, |l es cas
pr®l " vements qui sont adress®s ~ des | aboratoires char g®s djedg a

SV ont mis en place un systeme national de déclaration des maladies.

4. Les SV conduisent une surveillance passive et déclarent au niveau national la plupart des maladies importantes en conformité avec les
nor mes de produttéuEs et altressacteurs concernés connaissent et respectent leur obligation de déclarer aux SV toute suspicion
ou apparition déune maladie " d®claration obligatoire.

5. Les SV informent régulierement les producteurs etautresact eur s concern®s et, sodil y a |lieu, |
tirées des programmes de surveillance passive.

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e

Les activités de surveillance passive seront inscrites dans les programmes officiels de contrdle.

4. Description des activités (chronologique)

Les activieksne peuvent °tre d®finies " ce stade etes

Activités specifiques programmes officiels de contrdle (cf. CC. 11.7).

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.2)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences
rancyviarcalac

o1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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SANTE ANIMALE (2) i 1I-5. Epidémiosurveillance et détection
précoce

B. Epidémiosurveillance active

1.

Définition de la Compétence Critique

Capacité et autorité permettant aux SV de définir, vérifier et communiquer le statut sanitaire des populations animales relevant de
leur domaine de compétence.

2.St ade ddébavancement escompt ®

1. Les SV n'ont aucun programme de surveillance active.

2. Les SV conduisent une surveillance active pour certaines maladies ayant un impact économique et zoonotique, mais ne
| 6appliqguent qué” une partie des popul ations sensibles et/ ou ne

3. Les SV conduisent une surveillance active pour certaines maladies importantes conformément a des principes scientifiques et aux normes de
| 801l E et | 6appliquent ° toutes |l es populations sensibles, mais

4. Les SV conduisent une surveillance actvec onf or m®ment ~ des principes scientifiques e
i mportantes, | 6appliquent © toutes |l es popul ati ons s en ssirbsulats., |

5. Les SV conduisentunesur vei | | ance active pour |l a plupart ou pour toutes | e
sensibles. Les programmes de surveillance sont évalués et répondent aux obligations des pays vis-a-vis de I'OIE.

3. Stratégiepourat t ei ndre | e stade dbébavancement esc(

Les activités de surveillance active seront inscrites dans les programmes officiels de contréle.

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques Activités incluses dans les programmes officiels de contréle (cf. CC. I1.7)
Formation
continue (1.3)
Gestion des

Activités liées a des compétences

ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.2)

Consultation (111.2)

rancyvinrealne

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

o1

Indicateurs objectivement vérifiables
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SANTE ANIMALE (3) i 1I-6. Réponse rapide aux situations d'urgence

1. Définition de la Compétence Critique

Autorité et capacité permettant aux SV de détecter rapidement une situation d'urgence sanitaire (foyer important de maladie ou
crise sanitaire alimentaire par exemple) et d'y répondre dans les meilleurs délais.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les SV ne disposent d' aucun r®seau sur | e terrain ni d 6are, oun'org pap
| "autorit® n®cessaire pour d®cl arer une situation dbéurgence et
2. LesSVdisposent d'un r®seau sur | e terrain et doune proc®dure ®tabli

sanitaire, mais n'ont ni | 6appui | ®g al ni |l 6appui financier n®c

3. Les SV disposent du cadre législatif et du soutien financier nécessaires pour répondre rapidement aux urgences sanitaires, mais la réponse
ndest pas coordonn®e par ulhlescpainentde®cemmaaeldleenmeant di sposer d¢
maladies exotiques mais ces derniers ne sont pas actualisés / testés.

4. Les SV ont établi une procédure pour déterminer en temps utile s'il existe ou non une urgence sanitaire. lls disposent du cadre |égislatif et du
soutien financier nécessaires pour répondrer api dement aux urgences sanitaires en sdappl
pr®vu des plans doéurgence nat i ongquiusontgrtoaisés/testdst ai nes mal adi es exo

5. Les SV disposent de plans nationaux d'urgence pour toutes les maladies importantes. Ces plans, qui reposent généralement sur des actions
concertées avec les Autorités compétentes responsables, tous les producteurs et autres acteurs concernés, font appel a une chaine de
commandement bien établie. Les plans sont régulierement actualisés, testés, audités.

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e

Pas do6éobjectif de progression.

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.2)

Consultation (111.2)

rancvinvenlae

Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

Activités liées a des compétences

o1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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SANTE ANIMALE (4)
[1-7. Prévention, contrble et éradication des maladies

1. Définition de la Compétence Critique

Autorit® et capacit® permettant aux SV de mener activemers$
delal i ste de | 60l E et/ ou de d®montrer que |l e pays ou une de

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les SV ndont aucune autorit® ou capacit® pour pr®venir, contr?t]
2. Les SV mettent en Tuvre des progr omin@®r aeéi pa®Rvemtpowmr, der tcainhes
secteurs géographiques,mais nden ®valuent gu re | o6efficacit® et | dapplicati ¢

scientifique.

3. Les SV mettent en
secteurs géographi ques et

uvre des progr omin@®r aei pa®Rvemtpownr, der cainmes
n ®valuent | 6efficacit® et | 6application r ®e

| 6®valuation scientifique de | eaportegdefur cedams progranenes. de | eur applica

e

4. Les SV mettent en Tuvre des pr o@uddmreasd idceea tpird®nw emd u ro nt, o wtee sc olnetsr 1n
t
1

5, Les SV mettent en uvre des pr o@uddmresd pdeedotpesd8svraladies importantes et erc évatuent *

| 6efficacit® et | dapplication r®elle selon une approclyentsci enti
3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e
Aumoins 4 programmes officiels de contr!tle sont r®dig®s, fi
Newcastle).

4. Description des activités (chronologique)

- Elaboration des programmes officiels de controle, des procédures et des textes réglementaires
contre les 3 maladies ci-dessus.

- Mise en Tuvre du programme contre | a ND en c
vaccins inactivés par la DSV (en flacons de 100 doses). En année 1, le montant sera de 6 millions
(permettant 000 dosel etta vadanatiBnd® 20% du cheptel avicole). Chaque année
et pendant 4 ans, 6 millions seront ajout ®s
ainsi : 20% en année 1, 40% en année 2, 60% en année 3, 80% en année 4 et 100% en année 5.
La progression de | a couverture vaccinale ne
son co¥%t sera pris en charge par | es ®I ecvseienr
sensibii s®s et convaincus de | dint®r°t de cette
la sous-région, les éleveurs paieront environ 50 FCFA par dose aux vaccinateurs villageois, lesquels
paieront environ 20 FCFA par dose a la DSV via les DRE. En complément, la DSV devra allouer un
budget pour les actions suivantes : 1 campagne de communication annuelle ; la formation de base
des vaccinateurs villageois ; |l 6achat et | e renouvell ement -9

Activités spécifiques DRE; | dachat desednguespourdoe aux vadcinateurs villageois.

- La mise en 1 uvr &PRINU® cpersosgirtaemnae 000 dosek detvacans palab Au
prix de 300 FCFA par dose.

- La mise en Tuvr dnthaxn@®rcegisa mme a 000 doseh detvacaine padad
au prix de 125 FCFA par dose.

- La mise en Tuvr ®Rageo®pe»gygir beme 000deseshde accidsepar arfau
prix de 5 000 FCFA par dose.

En attendant | 6®l aboration des programmes of fi
montant de 5000 euros par an est inclus pour la prise en charge des analyses en laboratoire
(surveillance, investigation des suspicions, évaluation sérologique post-vaccinale). Cette somme est
inscrite dans le chapitre « laboratoires ».

Les programmesdelutt e contre | a rage et | 6anthrax font
REDISSE.

Formation

continue (1.3)

Gestion des

ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.2)

Activités liées a
AdAoac coamnAtoancnc
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Consultation
(11.2)

Représentation
officielle (111.3)

Législation (IV.1,
2,3)

5. Indicateurs objectivement vérifiables

- Documents « programme officiels de contréle ».
- Rapports dbdactivit®s annuel s.

91




République de Guinée Bissau

Analyse des écarts PVS T 2019

Sous-total - Investissements matériels;

Nombre Coit Dty Coilt
Ressources & lignes budgétaires wquis it tran:mn::em Cofit annuel exceptionnel
Bitiments ()
Maintenance, cott par (M2) 15 1
Rénovation, cotit par (M2) 100 20
Construction, coiit par (M2) 300 20
Transport (Coiit d'achat)
Motorcyclettes 5001 3
Voitures 18 295 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30005 5
- | Equipement de bureautique standard 1500 4
Autre équipement de burcautique spécifique
+ | Autre équipement spécifique
Glaciéres 200 20 3 1333
Réfrigérateurs 9 500 4 1125

2 458

Formation
Formation spécialisée (personne-mois/S ans) 7501
Formation continue (personne-jours/an) 59
Expertise nationale (jours/5 ans) 210

Véténinaires
Autres diplomés universitaires
Para-professionnels vétérinaires

Personnel d'appui

2600

2600

1950
988

+  Expertise intemationale (semaines/5 ans) 20,0 5550 111 000
" Fonds spéciaux (/5ans) alloués 4 la formation des vaccinateurs 5 000 5 000
Sous-total - es immatériell 116 000

Sous-total - Salai

Consultation (réunion dune journée)
Matériel de prélévement des échantillons
Création d'un fonds spécial d'achat de vaccins ND

Achat des vaccins Rage + Anthrax + PPR

9 146,34

239 146,34

+ |Administration 20%
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personne-jours/an) 38
Chauffeurs dans le pays (personnejours/an) 38
Personnel a l'étranger (per ines/an) 1700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 0,18
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 0,28
Couts spécifiques
Campagne de communication ciblée 1 5 000,00 5000

9 146
259 146

Sous-total - Consommables

273 293

Sous-total - Activités déléguées

Total en

' Total en

FCFA

275 751
180 865 092

116 000
76 084 400




République de Guinée Bissau ()lp Analyse des écarts PVS 1 2019

SANTE ANIMALE (5) i 1I-13. Bien-étre animal

1. Définition de la Compétence Critique

Autorit® et capacit® permettant aux SV e&a&apeplaingumarl Iteed | medsr

dans le Code terrestre.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. lndexi ste aucune | ®gislation au nive&raanmalti onal abordant |l e th~™
2. Une législation nationale relative au bien-° t r e ani mal sbapplique © certains secteurs
3. Le bien-étre animal est respecté dans certains secteurs,c onf or m®ment aux normes de | 860l E (dans

4. L6ensemble des nor mes ¢btee ahintaCebtEespectél at i ves au bien

5. Lbensembl e des nor mes ¢ tee ahindallekt Eespectéletdes pragm@rames assotids sont régulierement audités.

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbéavancement

€

Une r gl ementation sera mise en place pour sodéappliquer pri

4. Description des activités (chronologique)

- £l aboration doéun texte sur |l es conditions
lesabattoirs
Activités spécifiques - Sensibilisation des acteurs.

- Formation des opérateurs.
- Formation des inspecteurs.

Formation
continue (1.3)

Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)

Communication

(I1.1)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences

o1

. Indicateurs objectivement vérifiables

- Réglementation.
- rapport des abattoirs
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Pilier « Laboratoires »
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LABORATOIRES (1) - lI-1. Diagnostics établis par les laboratoires
vétérinaires

A. Acces au diagnostic de laboratoire vétérinaire

Autorité et capacité permettant aux SVddéavoir acc s audoil dédmotr iafemaiar s dgemtl pathogenes
susceptibles d6é°tre pr® udiciables aux ani maux et tanimpacpsurdad
santé publigue.

1. Le diagnostic des maladies repose presque toujours sur les examens cliniques, les capacités de diagnostic biologique étant
généralement inexistantes.

2. Pour | es principales zoonoses et | es mal adies doéi mportance ®cren
afin débobtenir un diagnostic correct.

3. Pour les autres zoonoses et les maladies présentes dans le pays, les SVontaccésauxs er vi ces dodéun | aboratoire
correct.

4 Pour |l es maladies doéi mportance zoonotique ou ®conomi que ab pémétrére s
dans le pays, les SV ont accés aux servicesd dun | aboratoire afin dbéobtenir un diagnosti

5. Pour les maladies nouvelles et émergentes dans la région ou dans le monde, les SV ont accés a un réseau de laboratoires de référence
nati onaux ou internationaux (Eumalraboareanpdier)e add nr @f6®@rbe recnd rd eu nl A

Les capacit®s dbébanalyse seront renforc®es via une r ®habiires
étrangers.

Le LNV aura pour activités principales :

-La r®alisation dbéactivit®s simples qui ne n®ce
etquindoccasionnent pas des frais de :fagaopsietdescanimaexm e
parasitologie ; test au rose Bengale ; dépistage des résidus antimicrobiens ; test rapide influenza aviaire
etc.

L o -L6organi sation de | 6 a c hcelletiés mmesparsonnel desterr@irc(yrcamptis célui

Activités spécifiques en charge des PIFs), leur reconditionnement si nécessaire, et leur expédition vers des laboratoires

spécialisés.

®e"s |roeal catt
rapport

n
u

-La compilation de | 6ensemble des

donn
SV, |l a production et | a diffusion ddun

- La formation des agents de terrain a la collecte des échantillons.

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.1
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

rancyvarcalac

és liées a des compétences

ctivit

|

- Rapport dobéactivit®s annuel
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LABORATOIRES (2) - II-1. Diagnostics établis par les laboratoires
vétérinaires

B. Accés a des laboratoires nationaux adéquats

Viabilité, efficacité (performance) et efficience (co(t) des laboratoires nationaux (des secteurs public et privé) au regard des besoins

des SV qui ont recours a leurs services.

1. Les laboratoires nationaux ne satisfont pas les besoins des SV.

2. Les laboratoires nationaux satisfont partiellement les besoins des SV mais leur viabilité est menacée par des insuffisances au plan
organisationnel telles que | 6absence de gestion effi c adtenaree). ef f |

3. Les | aboratoires nationaux satisfont g®n®r al ement | es besoi ndd ur
gestion efficace et efficiente mais leur financement est inadéquat pour assurer leur viabilité et leur maintenance réguliere.

4 Les | aboratoires nationaux satisfont g®n®r al ement | es be;snéanmodgs d ¢
certains investissements apparai ssent |na®ecoersastaoiirreess (epto ure fnaovnbrries ¢
exemple).

5. Les laboratoires nationaux satisfont les besoins des SV, et sont viables et régulierement audités.

Afin doéamwileaotraetri dres di sponi bl es pour | es SV tout en am®Il i 9
mais jouera un role de relais entre les SV et des laboratoires spécialisés prestataires.

do®qui pements, de maintenance ni de haute fo
commercial Premi-Test . Ce nobéest qubden cas de e ®bsoudvoait

Activités spécifiques z‘aundes,laboratoiresmentionnésci-dessus pour | d6didentification
concernée.

T Les denr®es qui seront pr® ev®es par | es agen
(PI'F) devront avoir acc s ~ un | aboratoire d
desrésidusc hi mi ques ( m®di caments v®t®rinaires, h
options sont : le laboratoire de la péche (CIPA) a Bissau, le laboratoire de référence « résidus » de
| 6EI SMV " Dakar, |l e | aboratoire Idedd®irmV es taii g
(LNIV) a Lisbonne (vol direct régulier depuis Bissau).

1  Pour ce qui concerne la recherche de résidus antimicrobiens, le laboratoire pourrait effectuer les
analyses de dépistage (screening) en utilisant deux méthodes simples et ne nécessitant que peu

1 Les analyses de microbiologie alimentaire seront confiées au Laboratoire National de Santé
Publique (LNSP) a Bissau.

Ces capacités renforcées en recherche de résidus et en microbiologie alimentaire pourront ensuite étre
utilis®es pour | es besoins de | dinspection des

Les documents « programmes officiels de lutte » (a rédiger) contre plusieurs maladies animales et
zoonoses devront pr®ciser |l es quantit®s et |l e ty
répartition entre les analyses qui pourront étre faites au LNV et celles qui devront étre faites dans un
laboratoire étranger.

Activités liées a des
comndtancac trancvarcalac

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.2)
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
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Législation (IV.1,

Rapport dbdactivit®s annuel .
Budget des laboratoires
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a Durée
Nombre Cont Coiit
< RS damorti n
Ressources & lignes budgétaires Gk | ok n:m:-::c Coiit annuel ciicepiioumsil
Batiments () R orpsenacnak =
Maintenance, coiit par (M2) 15 1
Rénaovation, coit par (M2) 100 20
Construction, cott par (M2) 300 20
Transport (Coit d'achat)
Motorcyclettes 5001 3
Voitures 30 005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30 005 5
Equipement de bureautique standard 4 1500 R 1500

Autre équipement de burcautique spécifique

Autre équipement spécifique

Sous-total - Investissements ma(éridsl 1500

Formation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 7 501
. Formation continue (personne-joursian) 59 .
Expetise nationale (jours/S ans) 210 | »
Expertise intemationale (semaines/S ans) ~ 11 B RN SOl )

Fonds spéciaux (/Sans) alloués a

Sous-total - ﬁu lmmat‘dellal

Véténnaires 1,0 2600 2600
Autres diplomés universitaires 1,0 2 600 2 600
Para-professionnels véténnaires 2,0 1950 3900
Personnel d'appui 1,0 988 988

Sous-total - Sahlrul 10 088

Administration 20% 2018
[ndemnités de transport
Personnel dans le pays (personnejours/an) 38
Chauffeurs dans le pays (personnejours/an) 38
Personnel a létranger (personne-semaines/an) 1700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 118,08
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 183,68
Coiits spécifiques
Campagne de communication ciblée
Consultation (réunion dune journée)
Matériel de prélévement des échantillons 1 10 000,00 10 000

Sous-total - Consommables

12 018

Sous-total - Activités déléguées

EUR

23 606

FCFA

15482913
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LABORATOIRES (3) T II-2. Assurance de la qualité des laboratoires

Qualité des services de laboratoires (qui pratiquent des épreuves de diagnostic, des analyses a des fins de recherche de résidus
chi mi ques, de r®sidus dbdédantimicrobiens ou de t;e@alaastmessiréeaoregam ¢
dessyst mes doas sofficies,ma eclugnt mdising s® limitent pas a la participation a des essais interlaboratoires.

1. Aucun laboratoire utilisé par le secteur public des SV ne fonctionne sous assurance qualité.

2. Certains laboratoires utilisés par le secteur public des SV fonctionnent sous assurance qualité.

3. Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV fonctionnent sous assurance qualité.

4. Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV et la plupart ou la totalité des laboratoires privés fonctionnent sous assurance
qualité.

5. Tous les laboratoires utilisés par le secteur public des SV ainsi que la plupart ou la totalité des laboratoires privés fonctionnent sous
assurance qualité et appliquentles| i gnes directrices H202% 00k, "unea diorenet il 8 ®qui

LeLNVetleLNSP mutuali seront | eurs efforts pour d®velopper | 6a

Activités spécifiques Un poste d®di ® " | dassurance qualit® au LNV.

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(1.1)
Consultation
(111.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3

rancyvarcalac

Activités liées a des compétences

Fiche de poste.
Livret de procédures.
Rapports dbactivit®s.
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Ressources & lignes budgétaires

Nombre
requis

Coiit
unitaire

damortissement

(années)

Cofit annuel

Coiit
exceptionnel

Bitiments ()
Maintenance, couit par (M2) 15 1
Rénovation, cott par (M2) 100 20
Construction, cotit par (M2) 300 20
Transport (Cott d'achat)
Motorcyclettes 5001 3
Voitures 30 005 5
Véhicules tout terrain (type 4x4) 30 005 5
uipement de bureautique standard 1 1500 4 375
Autre équipement de bureautique spécifique
Autre équipement spécifique
Sous-total - Investissements ma 375
Formation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 7501
Formation continue (per jours/an) 59
Expertise nationale (jours/S ans) 210
Expertise intemationale (semaines/S ans) 5550

Fonds spéciaux (/Sans) alloués &

Sous-total - es immatéri

Véténnaires
Autres dipldmés universitaires
Pana-professionnels véténnaires

Personnel d'appui

2600
2 600
1950
988

2600

Sous-total - Snllii 2 600
Administration e gk 209 s U] e 520
Indennités de transport
Personnel dans le pays (personne-fours/an) 38
Chauffeurs dans le pays (personne-jours/an) 38
Personnel a létranger (personne-semaines/an) 1700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/an 0,08
Distance parcourue par voiture/an 118,08
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an 183,68
Colits spécifiques
Campagne de communication ciblée
Consultation (réunion dune journée)
Matériel de prélévement des échantillons
Sous-total - Consommab! 520
Sous-total - Activités déléguées}
Total en EUR 3 495
Total en FCFA 2292371
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Pilier « Gestion des Services vétérinaires »
Compétences générales
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GSV1 I-4. Indépendance technique

1. Définition de la Compétence Critique

Capacit® des SV ° conduire | eur mission en restant aut onuogem
et politiques susceptibles d'influer sur les décisions techniques, dans un sens contraire aux dispositions des textes de I'OIE (et de
| 6Accord SPS de 1 60OMC sbé6il y a lieu).

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les décisions techniques prises par les SV ne sont généralement pas étayées par des considérations scientifiques.

2. Les décisions techniques tiennent compte des données scientifiques, mais sont régulierement modifiées pour suivre des considérations non
scientifiques.

3. Les décisions techniques reposent sur des données scientifiques, mais sont sujettes a des révisions et a des adaptations
éventuelles dictées par des considérations non scientifiques.

4. Les décisions techniqguessontpr i ses et mises en Tuvre en total @aoemnfsodmi #t ® Od Ee ¢ €
obligationsr el evant de | 6accord .SPS de | 60OMC sdil y a |lieu)

5. La prise de décisions techniques repose uniquement sur des données scientifiques ; ces décisions ne sont pas modifiées pour répondre a
des considérations non scientifiques.

3. Stratégiepouratt eindre | e stade dbéavancement esc(

Les fonctionnaires des SV se focaliseront sur les missions régaliennes. Ldédacti vit® clinique et |
progressivement confiée aux acteurs privés. Les missions de promotion des filieres animales sont confiées soit a des fonctionnaires
d®di ®s des Directions R®gionales de | 6Agriculture soir aux

4. Description des activités (chronologique)

Elaboration de fiches de postes précises.
Activités spécifiques S®paration stricte entre | es missions SV et |e

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.2)

Consultation (111.2)

rancyvinrealnc

Représentation
officielle (111.3)

Iiegl)slatlon (v1, Révision du cadre légal pour permettre cette séparation des taches.

Activités liées a des compétences

a1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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GSV 1 I-5. Stabilité des structures et durabilité des politiques

1. Définition de la Compétence Critique

Capacité de la structure et/ou de la direction des SV a appliquer et gérer des politiques a long terme.

2.St ade dbébavancement escompt ®

1. Les modifications substantielles de I'organisation et de la structure et/ou de la direction de la partie publique des SV sont fréquentes (tous les

ans par exemple), dbédo% | 6absence de durabilit® des politiques.

2. Ladurabilité des politiques est affectée par les modifications associées a chaque changement politique et/ou™ | 6 or g a n la directidn o
de la partie publique des SV.

3. Ladurabilité des politiguesn6est pas ou peu affect®e par | es modificat etbom&d asq
| 6or gani sladiiedian de la partie publique des SV.

4 Les politigues sont p®renni s®es par | a mise en Tuvre dedepdfatrekbesmet
sont pas affectées par les modifications associées a chaque changement politique et/ou™ | 6 o r g a n la directian denla partie ptiblique
des SV.

5. Les politiques sont pérennisées et I'organisation ainsi que la direction de la partie publique des SV sontstables. Tout e modi f i
ddune pr oc ®danetaoittadofiserdaldurabitité des politiques.

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e

Pas dbéobjectif de progression.

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication

4 (Ill.2)
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences

ol

. Indicateurs objectivement vérifiables
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GSVi I-6. Capacité de coordination des Services vétérinaires

A. Coordination interne (chaine de commandement)

1. Définition de la Compétence Critique

Capacité des SV a coordonner ses ressources et activités (secteurs public et privé) par une chaine de commandement clairement

d®f inie du niveau centr al (Chef d elecal @eerainy, i caefsi nv @te® r mentati ree s
acti vi t ®s nationales ayant rapport avec |l es Codes de | 0601 E (
et doé®radication des mal adi es, qenrdegalimentaresset pdogransn@scda détedtic précace i
etderéponse rapide aux situations dbéurgence, etc.).

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. 'l ndexiste pas de coordination interne formelle et |l a cha ne d

2. Il existe des mécanismes de coordination en interne pour la conduite de certaines activités, mais la chaine de commandement
ndest pas tétdbkei r e men

3. Il existe des mécanismes de coordination en interne et la chaine de commandement pour la conduite de certaines activités est
clairement établie.

4. |l existe des mécanismes de coordination en interne et la chaine de commandement pour la conduite de la plupart des activités au niveau
national est clairement établie.

5. 1l existe des m®cani smes de coordination en interne et wuntés;me®ha’
mécanismes sont périodiquement réexaminés et/ou audités et actualisés.

3. Stratégie pour atteindrelestaded 6avancement escompt ®

La coordination interne sera renforcée particulierement en comblant les déficiences actuellesvis-a-vi s de | i nspec
etdans les abattoirset de | 6exercice des taches de d®vel oppement des

4. Description des activités (chronologique)

Cr®ation dbébune direction r®gi onal e ;lspepmienla BGEa
pourra ainsi se concentrer exclusivement a la coordination interne des activités des SV.

Activités spécifiques Elaborer des programmes (y compris les programmes officiels de contréle des maladies) afin que
| 6ensembl e du personnel de SV soit inform® des
Renforcer le nombre de vétérinaires et de techniciens a la DGE et dans les directions régionales.
Formation
continue (1.3)
Gestion des

ressources & des
opérations (1.11)

Communication
(11.2)

Consultation (111.2)

Représentation
officielle (111.3)

Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences

a1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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Durée
Nombre Coiit Cofit
A o damorti: t
Ressources & lignes budgétaires Rqnia Tt (‘mz“l;m: Coiit annuel exceptionnel
Bitiments () 1 400
Maintenance, coiit par (M2)} 1400 15 1 21 000
Rénovation, coiit par (M2) 100 20
Construction, cout par (M2) 300 20
Transport (Coit d'achat)
Motorcyclettes 18 5001 3 30 006
Voitures 1 30 005 5 6001
Véhicules tout terrain (type 4x4) 22 30 005 5 132 022
Equipement de bureautique standard 63 1500 4 23 625

‘Autre éguipement de bureautigue spécifique

Autre équipement spécifique

Sous-total - Investissements maﬁ 212 654
Formation
Formation spécialisée (personne-mois/5 ans) 94,0 7501 705 094
Formation continue (personne-jours/an)} 730,0 59 42 827
Expertise nationale (jours/5 ans) 210
Expertise intemationale (semaines/5 ans) 5 550
Fonds spéciaux (/Sans) alloués i
Sous-total - imma téri 42 827 705 094
Véténnaires 19,0 2 600 49 400
Autres diplomés universitaires 4,0 2 600 10 400
Para-professionnels véténinaires 240 1950 46 800
Personnel d'appui 26,0 988 25 688

Sous-total - Slhli 132 288
Administration 20% 26 458
Indemnités de transport
Personnel dans le pays (personnejours/an)] 4 700 38 178 600
Chauffeurs dans le pays (personnejours/an)] 2 340 38 88 920
Personnel a l'étranger (personne-semaines/an) 1.700
Frais de transport
Distance parcourue par motocyclette/an | 270 000 0,08 21603
Distance parcourue par voiture/an] 25 000 0,18 4501
Distance parcourue par véhicule tout terrain (type 4x4)/an| 770 000 0,28 215633

Coits spécifiques

Campagne de communication ciblée
Consultation (réunion dune journée)
Matériel de prélévement des échantillons

Sous-total - Consommab

535714

Sous-total - Activités d&nﬁ

Total en

923 483

705 094

Total en

FCFA

605 712 576

462 471 155
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GSVi I-6. Capacité de coordination des Services vétérinaires

B. Coordination externe

1. Définition de la Compétence Critique

Capacit® des SV " coordonner ses ressources et activit®ss
comp®tentes soéil y a | ieu, afi naydnbreppciiamx€Ced e $ o d ¢paz &xéniple, Brogaammds \
de contrtle et doé®radication des mal adi es, programmes de

denrées alimentaires et programmes de d®tection pr®coce et de r®pons

Parmi les autres autorités concernées figurent, entre autres, les autres ministéres ou Autorités compétentes, les agences
nationales et les institutions décentralisées.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. 11 ndbexi ste pas de coordination externe.

2. |l existe des mécanismes informels de coordination externe pour la conduite de certaines activités, mais les procédures ne sont
pas claires et/ou cette coordination externe est irréguliere.

3. |l existe des mécanismes formels de coordination externe assortis de procédures ou accords clairement établis pour certaines
activités et/ou certains secteurs.

4. |l existe des mécanismes formels de coordination externe assortis de procédures ou accords clairement établis au niveau national pour
conduirelaplupart des activit®s, qui sont appliqu®s uniform®ment sur |

5. Il existe des mécanismes de coordination externe au niveau national qui sont régulierement réexaminés et mis a jour.

3. Stratégie pour atteindrelestaded 6avancement escompt ®

Renforcement des | iens entre | a DGE et l e Minist re de | ant
du marché du médicament vétérinaire.

4. Description des activités (chronologique)

£l aboration conjointe de programmes officiels

Activités spécifiques . - A : ) . A . .
pectliq Mi se en Tuvre dbéactions conjointes dbéassainissgeg

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication
(11.2)
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3)

rancvnrcalac

Activités liées a des compétences

a1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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GSV1 I1.3. Analyse de risque

1. Définition de la Compétence Critique

Autorité et capacité permettant aux SV de prendre des mesures pour la gestiondesrisques™ par ti r d e spprecason
de ces risques.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Les mesures de gestion des risques ne sont généralementpaspr i ses sui te ~ lapprécaiondedes resqué un e

2. Les SV compilent et g rent | es donn®es, opoadusgeundanalyse dp dssues. Eertaimep a c
mesures de gestion des risques sont prises en fonction des résultats d e appr@&ciation de ces risques.

3. Les SV sont capables de compiler et gérer systématiquement les données importantes et de conduire une analyse de risque. La majorité des
mesures de gestiondesrisquess ont prises en fonction des r®sultats de | dappr ®c

4. Les SV conduisent leurs analyses de risque conformément aux normes applicables de I'OIE, et prennent leurs mesures de gestion des
risques en fonction des résultats de | appréciation de ces risques.

5. Les SV suivent une démarche systématique pour prendre leurs mesures sanitaires en fonction des résultats des appréciations de risque et
communiquer leurs procédures et résultats au niveau international. lls respectent toutes leurs obligations vis-a-vis de I'OIE (ainsi que les
obligations relevant de |'Accord SPS de | 60OMC s'il y a I|lieu).

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbébavancement e

Léappr®ciation des r i s g ucellscte £teanatyse plos&drte der ddrméegpem ien aveeles programmes
prioritaires et via la formation des nouvelles recrues.

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)

Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)

Communication
(111.1)

Consultation
(111.2)

rancvinrealnc

Représentation
officielle (111.3)

Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences

a1

. Indicateurs objectivement vérifiables
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GSV 1 lll-4. Accréditation/habilitation/délégation

1. Définition de la Compétence Critique

Autorit® et capacit® per mett ant/dRkahiliters/ ale déeguer aupsedieliripavé @a sxenpe
vétérinaires et laboratoires du secteur privé) la réalisation de certaines taches officielles.

2.Stade dbéavancement escompt ®

1. Le secteur public des SV n'a ni l'autorité ni la capacité nécessairespour agr ®er | e secteur priv®, | 6hg
lui confier des missions par délégation.

2. Le secteur public des SV a l'autorité et la capacité nécessaires pour agréer ou habiliter le secteur privé ou lui confier des taches
par d®| ®gation, mais il nbéexerce aucune activit® doéaccr®ditatio

3. Le secteur public des SV élabore des programmes d'accréditation / d 6 h a b/ deldéldgatiénipaumcertaines taches, mais ces
programmes ne sont pas régulierement réexaminés.

4. Le secteur public des SV élabore et applique des programmes d'accréditation/ d 6 h a b deldélégatianj ebces programmes sont
régulierement réexaminés.

5. Le secteur public des SV effectue des audits sur ses programmes d'accréditation/ d 6 h a b deldélégationiafn de conserver la
confiance de ses partenaires commerciaux et des acteurs concernés.

3. Stratégiepour atteindre | e stade dbéavancement e

Pas de changement car la créatondec abi nets v®t ®rinaires priv=®s ne sera Vr g
nouvelle équipe de fonctionnaires vétérinaires aura pris ses fonctions en juillet 2023, elle pourra engager une réflexion sur
|l 6opportunit® de daxlvédinaiees prive$ dertainds activités officialles des SV comme les vaccinations.

4. Description des activités (chronologique)

Activités spécifiques

Formation
continue (1.3)
Gestion des
ressources & des
opérations (1.11)
Communication

4 (I.2)
Consultation
(11.2)
Représentation
officielle (111.3)
Législation (IV.1,
2,3)

Activités liées a des compétences

ol

. Indicateurs objectivement vérifiables
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